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uőðŢɶ¢ðɜɜðɔðɶwőɽɽðɔʚŵĳɜ¢ðÙőŵĳʚŵĳðŵɶ�Ţɜɶ
Ùőð Ţðɽ˅ɽð wƆ¸Ņð ʳƆɔŅðɔɔɜ¸ŅðŵÙðŵ Š�ŵŵɶ
Ŭ�ŵɶ �Ţɜɶ _ðŵŵĒ�Ņɔðɔőŵɶ Ē�ɜɽɶ ŵő¸Ņɽɶ �ŵɽɔðĒŋ
Ēðŵȷɶ Yɔ�Šɽőɜ¸Ņɶ Ùőðɶ ĳ�ŵ˅ðɶ �ðőɽɶ ʠ¢ðɔ
Ņðɔɔɜ¸Ņɽðɶ ʠ¢ðɔɶ ��ʳƆɜɶ ɜɽ�ŅŢ¢Ţ�ʚðɔɶ .őŬŋ
ŬðŢÑɶ �¢ðɔɶ ðɜɶ ʵ�ɔɶ Š�Ţɽɶ ĳðŵʚĳÑɶ Ù�Ŭőɽɶ Ùőð
YőɜɽðɶŅőðŢɽɶʚŵÙɶ�ʚ¸Ņɶ*�ŅɔðɔőŵŵðŵɶŬőɽɶŅƍŋ
Ņðɔðŵɶbɽ�ɔɽŵʚŬŬðɔŵɶŵƆ¸Ņɶðőŵðɶĳʚɽðɶ�ðőɽ
ðɔ˅őðŢðŵɶŠƆŵŵɽðŵȷɶ�őðɶðɔɜɽðɶ�¢Ē�ŅɔɽɶðŵÙðŋ
ɽðɶŬőɽɶ ðőŵðŬɶŵƆɔʵðĳőɜ¸Ņðŵɶ�ƆȥȥðŢɜőðĳÎɶ
<ɔőɜɽőŵ�ɶ_őőɜŋ:ƆŅ�ŵŵðɜɜðŵɶɜőðĳɽðɶr Ɔɔɶ<ɔőɜŋ
ɽőŵɶ>ʻɜÙ�ŅŢɶʚŵÙɶÙðɔɶPɜɽðɔɔðő¸Ņðɔőŵɶb�¢ɔőŋ
ŵ�ɶB�őðɔȷɶ �őðɶ b¸Ņʵðő˅ðɔőŵɶ <�ɽŞ�ɶ ,ɔƆɜɜŋ
Ŭ�ŵŵɶʳðɔĒðŅŢɽðɶÙ�ɜɶYƆÙðɜɽɶ�Ţɜɶuőðɔɽðɶŵʚɔɶ
ʚŬɶ�¸Ņɽɶ.ʚŵÙðɔɽɜɽðŢȷɶ0ŵɶÙðɔɶ˅ʵðőɽðŵɶ�¢ŋ
Ē�Ņɔɽɶ ɜðɽ˅ɽðɶ ɜő¸Ņɶ Ù�ŵŵɶ b�¢ɔőŵ�ɶ B�őðɔ
Ùʚɔ¸ŅÑɶ ʚŵÙɶ ˅ʵ�ɔɶ ʳƆɔɶ őŅɔðɔɶ >�ŵÙɜĒɔ�ʚ
�Ņɔőɜɽőŵ� �ĳðɔ ʚŵÙɶÙðɔɶuƆɔɽ�ĳðɜɜőðĳðɔőŵɶ
<ɔőɜɽőŵ�ɶ _őőɜŋ:ƆŅ�ŵŵðɜɜðŵȷɶ �őðɶ ¢ðɜɽð
b¸Ņʵðő˅ðɔőŵÑɶDƆðŬőðɶ<ƆŢŢ Ñ̒ɶʵʚɔÙðɶƖŸȷ
�ðŵɶðɔɜɽðŵɶbʚȥðɔɶ,ɶĳðʵ�ŵŵɶÙőðɶPɜɽðɔɔðőŋ
¸Ņðɔőŵɶ bɽðȥŅ�ŵőðɶ �ɔʚŵŵðɔÑɶ Ùőðɶ ɜő¸Ņɶ Ŭőɽɶ
¢ð�¸ŅɽŢő¸ŅðŬɶuƆɔɜȥɔʚŵĳ ʳƆɔ >�ʚɔ� ,�ʚŋ
¸ŅðɶȨ*ɔ�ŵŠɔðő¸ŅȮɶʚŵÙɶ_Ɔɜőŵ�ɶb¸Ņŵðð¢ðɔŋ
ĳðɔɶȨPɜɽðɔɔðő¸ŅȮɶÙʚɔ¸Ņɜðɽ˅ɽðȷɶ:�ɜŬőŵ�ɶbʚŋ
ɽðɔɶ ʳðɔŢƆɔɶ �Ţɜɶ ¢ðɜɽðɶ b¸Ņʵðő˅ðɔőŵɶ Ɩĝ
.ʚŵÙðɔɽɜɽðŢɜðŠʚŵÙðŵɶ˅ʚɶʳőðŢÑɶʚŬɶ�ʚĒɶÙ�ɜɶ

YƆÙðɜɽ ˅ʚ Ē�ŅɔðŵÑ ʚŵÙʵʚɔÙð ʚŵÙ�ŵŠ¢�ɔð
uőðɔɽðȷɶ0Ŭɶ˅ʵðőɽðŵɶbʚȥðɔɶ,ɶɜ¸Ņʵ�ŵĳɶŬőɽ
D�Ùőŵðɶ*ðɜɽɶ ðőŵðɶʵðőɽðɔðɶPɜɽðɔɔðő¸Ņðɔőŵ
Ɔ¢ðŵ�ʚɜȷɶbőðɶɜőðĳɽðɶr ƆɔɶÙðɔɶ0ɽ�Ţőðŵðɔőŵɶ�ŵŋ

ŵ�ɶ.ƆĒðɔɶʚŵÙɶÙðɔɶDƆɔʵðĳðɔőŵɶ<ɔőɜɽőŵɶ>ʻɜŋ
Ù�ŅŢȷɶ �Ţɜɶ ¢ðɜɽðɶ b¸Ņʵðő˅ðɔőŵɶ ʳðɔŬƆ¸Ņɽð
ɜő¸Ņɶ�ŵŵ�ɶ,ɔƆɜɜŬ�ŵŵɶ�ʚĒɶÙðŬɶɜð¸Ņɜɽðŵɶ
YŢ�ɽ˅ɶ˅ʚɶŠŢ�ɜɜőðɔðŵȷ
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�ʹŋ.��ŋ�ɔ�¸Šɶb�ŬʚðŢɶ,ʚðɔɔ�ÑɶÙðɔɶŅðʚɽð
¢ðőɶÙðŵɶ�b�ɶ>őƆŵɜɶ ɜȥőðŢɽÑɶ ĒʠŅɔɽðŵɶ őŵɶÙőð
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¢ɔ�¸Ņɽȷɶ�ʚɜ�ŬŬðŵɶŬőɽɶuðɔɽɔðɽðɔŵɶÙðɔɶ0,ɶ
ƆĔðŵðɜɶ ��ʳƆɜɶ ɜƆʵőðɶ ʵðőɽðɔðŵɶ .ðŢĒðɔŵ
ʚŵÙɶ ðőŵŅðőŬőɜ¸Ņðŵɶ :ʚĳðŵÙŢő¸Ņðŵɶ ˅ðőĳɽðɶ
Ù�ɜɶ fɔőƆɶ Ùðŵɶ Şʚŵĳðŵɶ *Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳðŵÑɶ ʵőð
Ŭ�ŵɶɜő¸Ņɶ�ʚĒɶÙðŬɶ�őɜɶɜő¸Ņðɔɶ¢ðʵðĳɽȷɶ�ɔɜɽŋ
Ŭ�Ţɜɶ ʵőɔÙɶ ŬðŅɔɶ �Ţɜɶ ðőŵɶ fɔ�őŵőŵĳɜŵ�¸Ņŋ
Ŭőɽɽ�ĳɶ Ùʚɔ¸ŅĳðĒʠŅɔɽÑɶ �ŵɜɽ�ɽɽɶ �ŢŢðɶ �ʚĒ
ðőŵðŬɶ.�ʚĒðŵɶĳŢðő¸Ņ˅ðőɽőĳɶ�ʚĒɶÙðŬɶ�őɜɶ˅ʚ
Ņ�¢ðŵȷɶ�őðɶ*Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳðɶŢðɔŵɽðŵɶʚŵɽðɔɶÙðŵɶ
�ŵʵðőɜʚŵĳðŵɶÙðɔɶD>�ŋbȥőðŢðɔɶɔ�ɜ¸ŅɶʳőðŢɶ
DðʚðɜÑɶʚŵÙɶ�ʚ¸ŅɶÙőðɶ¢Ţʚɽőĳɜɽðŵɶ�ŵĒ�ŵĳðɔ
ŠƆŵŵɽðŵɶɜő¸Ņɶŵ�¸ŅɶŠʚɔ˅ðɔɶ�ðőɽɶɔðŢ�ɽőʳɶɜőŋ
¸Ņðɔɶ �ʚĒɶ ÙðŬɶ ʚŵĳðʵƆŅŵɽðŵɶ fðɔɔ�őŵɶ ¢ðŋ
ʵðĳðŵȷɶ�őŵőĳðɶŢőðĒðɔɽðŵɶɜő¸ŅɶŬőɽɶÙðŵɶðőŵŋ
ŅðőŬőɜ¸Ņðŵ :ʚŵőƆɔðŵ ɜƆʵőð :ƍɔĳ ʚŵÙ
*ŢʠðŢðɔɶðőŵɶŅðőɜɜðɜɶ.Ɔ¸ŠðʻɜȥőðŢÑɶ¢ðőɶÙðŬ
ŵðʚðɶ <Ɔŵɽ�Šɽðɶ ĳðŠŵʠȥĒɽɶ ʵðɔÙðŵɶ ŠƆŵŵŋ
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3 Pro&s, 30 Flüchtlingskinder

HCD-Stürmer Mauro Jörg hat in Davos mit ex-Teamkollege Samuel Guerra ein
Eishockeytraining für Flüchtlingskinder organisiert. Der ZSC-Verteidiger
brachte mit Goalie Lukas Flüeler «Verstärkung» mit.

Südostschweiz

Von den Besten lernen: Die Kinder kleben den Pro[s an den Lippen. Bild IG offenes Davos
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von Kristian Kapp

Bereits zum zweiten Mal haben Mauro Jörg und sein Kollege Samuel Guerra ein

Training für Flüchtlingskinder aus den Transitzentren in Laret sowie Cazis organisiert.

Geholfen haben den beiden der Verein IG Davos, der Asylsuchende in ihrem Alltag

unterstützt sowie der Sozialdienst der Gemeinde Davos. Dieser hat dafür gesorgt, dass

nebst den Flüchtlingen auch Kinder aus sozial benachteiligten Schweizer Familien

dabei sein können.

Guerra spielt nach sieben Jahren in Davos seit dieser Saison für die ZSC Lions, er hat

als Verstärkung seinen Goalie Lukas Flüeler mitgebracht – zur grossen Gaudi der

Kinder in voller Torwartmontur. «Ich hoffe, ich halte ein paar Pucks», scherzt Flüeler vor

dem Gang aufs Eis und lacht wenige Sekunden später laut hinter seiner Maske, als

beim Einschiessen bereits einer der ersten Kinder ihm frech den Puck unter die Latte

haut.

Spass, aber nicht nur

Der Spass steht im Vordergrund, auch für die Organisatoren Jörg und Guerra. Aber

nicht nur. Für den ZSC-Verteidiger ist die Aktion ein persönliches Anliegen: «Ich selbst

habe erlebt, wie es ist, sich in eine neue Kultur zu integrieren», sagt Guerra, Sohn eines

Tessiners und einer Dominikanerin. «Ich [nde es schön, dass wir mit Eishockey helfen

können.»

Auch Jürg Grassl vom Verein IG Offenes Davos, der auf dem Eis mithalf, zieht ein

positives Fazit: «Wir wollen nicht nur die Feriengäste Willkommen heissen. Davos hat

eine Tradition von Migranten, die zum Erfolg unseres Kurortes beigetragen haben. Wer

weiss, welches Potenzial in diesen Kindern schlummert? Auch sie sollen eine Chance

in ihrem neuen Leben erhalten.»

«Gotthard-Wochenende» für den HCD

Die de[nitive Playoff-Quali[kation kann der HC Davos am Wochenende noch nicht

bewerkstelligen. In der Doppelrunde mit den Spielen in Zug (Sa, 19.45 Uhr) und gegen

Ambri (So, 15.45 Uhr) kann er aber einen sehr grossen Schritt in diese Richtung

unternehmen.
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ȌĈɪʫÒȧųʫȝǻʲʲƏȧųʅǻȧʫųʅƏǻʫ2ǻʏǳɀŕȌƏ˫ɚʅɀǹ
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èƏʅƏǻȧʫ`Pʫ+Ĉ˛ɀʏŮ ųƏʅʫ�ʏ˫ȏʏˌŕǳƏȧųƏʫǻȧʫ
ǻǳʅƏȝʫ�ȏȏʲĈǞʫ̩ ȧʲƏʅʏʲˑʲ˵ʲŮʫʏɀ˝ǻƏʫųƏʅʫ»ɀǹ
˵ǻĈȏųǻƏȧʏʲʫųƏʅʫPƏȝƏǻȧųƏʫ+Ĉ˛ɀʏɪʫ+ǻƏʏƏʅ
ǳĈʲʫ ųĈƱˑʅʫ ǞƏʏɀʅǞʲŮʫ ųĈʏʏʫ ȧƏĵʏʲʫ ųƏȧ
NȏˑŕǳʲȏǻȧǞƏȧʫ Ĉˌŕǳʫ zǻȧųƏʅʫ Ĉˌʏʫ ʏɀ˵ǻĈȏʫ
ĵƏȧĈŕǳʲƏǻȏǻǞʲƏȧʫ »ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ NĈȝǻȏǻƏȧ
ųĈĵƏǻʫʏƏǻȧʫȌɅȧȧƏȧɪ

PˌƏʅʅĈʫʏɚǻƏȏʲʫȧĈŕǳʫʏǻƏĵƏȧʫvĈǳʅƏȧʫǻȧ
+Ĉ˛ɀʏʫ ʏƏǻʲʫ ųǻƏʏƏʅʫ »Ĉǻʏɀȧʫ Ʊˑʅʫ ųǻƏʫ Ā»�
~ǻɀȧʏŮʫ Əʅʫ ǳĈʲʫ Ĉȏʏʫ èƏʅʏʲďʅȌˌȧǞʫ ʏƏǻȧƏȧ

PɀĈȏǻƏʫ~ˌȌĈʏʫNȏˑƏȏƏʅʫȝǻʲǞƏĵʅĈŕǳʲʫƤʫ˵ ˌʅ
ǞʅɀʏʏƏȧʫPĈˌųǻʫųƏʅʫzǻȧųƏʅʫǻȧʫ̨ ɀȏȏƏʅʫÇɀʅǹ
˝Ĉʅʲȝɀȧʲˌʅɪ ǫ`ŕǳʫ ǳɀƴƏŮ ǻŕǳʫ ǳĈȏʲƏʫ Əǻȧ
ɚĈĈʅʫ¯ˌŕȌʏǭŮʫ ʏŕǳƏʅ˵ʲʫNȏˑƏȏƏʅʫ˛ɀʅʫųƏȝ
PĈȧǞʫĈˌƱʏʫ2ǻʏʫ̩ ȧųʫȏĈŕǳʲʫ̋ ƏȧǻǞƏʫ»ƏȌˌȧǹ
ųƏȧʫ ʏɚďʲƏʅʫ ȏĈˌʲʫ ǳǻȧʲƏʅʫ ʏƏǻȧƏʅʫ �ĈʏȌƏŮ
ĈȏʏʫĵƏǻȝʫ2ǻȧʏŕǳǻƏʏʏƏȧʫĵƏʅƏǻʲʏʫƏǻȧƏʅʫųƏʅ
ƏʅʏʲƏȧʫ zǻȧųƏʅʫ ǻǳȝʫ ƱʅƏŕǳʫ ųƏȧʫ ¯ˌŕȌ
ˌȧʲƏʅʫųǻƏʫ~ĈʲʲƏʫǳĈˌʲɪ�ĈȧʫʏǻƏǳʲʫʏŕǳȧƏȏȏŭ
2ǻȧǻǞƏʫ̋ ĈʅƏȧʫĵƏʅƏǻʲʏʫȏƏʲ˵ʲƏʏʫvĈǳʅʫųĈĵƏǻŮ
ųƏʅʫÒȝǞĈȧǞʫȝǻʲʫ »ʲɀŕȌʫˌȧųʫ¯ˌŕȌʫĈˌƱ
ųƏȝʫPȏĈʲʲƏǻʏʫǻʏʲʫĵƏʅƏǻʲʏʫ˛ƏʅʲʅĈˌʲɪ

Ħ3·ĮǀƢǃâĮâǀÑ�ƢǀâƘƢǃâǀH�ņǀ�Ǚþǀ�ĵƢĨ

+ĈȧȧʫǞƏǳʲʫƏʏʫȏɀʏɪʫ+ǻƏʫǞˌʲʫʸ˺ʫzǻųʏŮʫųĈʅǹ
ˌȧʲƏʅʫƏǻȧǻǞƏʫǫˌȧĵƏǞȏƏǻʲƏʲƏʫȝǻȧųƏʅȉďǳǹ
ʅǻǞƏʫ�ʏ˫ȏʏˌŕǳƏȧųƏǭŮʫĈȏʏɀʫvˌǞƏȧųȏǻŕǳƏŮ
ųǻƏʫɀǳȧƏʫǻǳʅƏʫ2ȏʲƏʅȧʫǻȧʫųǻƏʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ʫǞƏǹ
ǌˑŕǳʲƏʲʫʏǻȧųʫˌȧųʫȧˌȧʫĈˌƱʫƏǻȧƏȧʫ2ȧʲǹ
ʏŕǳƏǻųʫ ˑĵƏʅʫ ǻǳʅƏȧʫ èƏʅĵȏƏǻĵʫ ˝ĈʅʲƏȧŮ
˝ƏʅųƏȧʫ ǻȧʫ ˵˝Əǻʫ PʅˌɚɚƏȧʫ ƏǻȧǞƏʲƏǻȏʲɪ
�ˌƱʫųƏʅʫƏǻȧƏȧʫ»ƏǻʲƏʫųǻƏʫĵƏʅƏǻʲʏʫǫNɀʅʲǞƏǹ
ʏŕǳʅǻʲʲƏȧƏȧǭŮ ųǻƏʫ˛ɀȧʫvɅʅǞʫˌȧųʫPˌƏʅʅĈʫ
Çǻɚɚʏʫ ĵƏǻȝʫ »ŕǳǻƏʏʏƏȧʫ ˌȧųʫ +ʅǻĵĵƏȏȧʫ

ƏʅǳĈȏʲƏȧʫ ˌȧųʫ ųǻƏʫ ¯ˌŕȌʏʫ ĈˌƱʫ NȏˑƏȏƏʅ
ƱƏˌƏʅȧʫ ųˑʅƱƏȧɪʫ �ˌƱʫ ųƏʅʫ ĈȧųƏʅƏȧʫ ųǻƏʫ
�ȧƱďȧǞƏʅɪʫNˑʅʫųǻƏʏƏʫǞƏǳʲʏʫ˵ ˌȧďŕǳʏʲʫųĈǹ
ʅˌȝŮʫųǻƏʫ ƏʅʏʲƏȧʫ »ŕǳʅǻʲʲƏʫ ĈˌƱʫųƏȝʫ2ǻʏʫ
ɀǳȧƏʫ»ʲɀŕȌʫˌȧųʫ¯ˌŕȌʫ˵ˌʫĈĵʏɀȏ˛ǻƏʅƏȧɪ

+Ĉ˵ˌʫ ǞƏǳɅʅʲʫ ųƏʅʫ ɋʢǹȉďǳʅǻǞƏʫ�ɀǳĈǹ
ȝĈųʫ³Ə˵ĈʫĈˌʏʫPǳĈ˵ȧǻʫǻȧʫ�ƱǞǳĈȧǻʏʲĈȧɪ
ǫ`ŕǳʫʏʲƏǳƏʫųĈʏʫƏʅʏʲƏʫ�ĈȏʫĈˌƱʫųƏȝʫ2ǻʏǭŮ
ʏĈǞʲʫ�ɀǳĈȝĈųɪʫǫ`ȧʫ�ƱǞǳĈȧǻʏʲĈȧʫǳĈĵƏʫ
ǻŕǳʫNˌʏʏĵĈȏȏʫǞƏʏɚǻƏȏʲɪǭʫ2ʅʫǻʏʲʫʏƏǻʲʫƏǻȧƏȝʫ
vĈǳʅʫ ǻȧʫ~ĈʅƏʲŮʫ ƏʅʫȌĈȝʫɀǳȧƏʫ2ȏʲƏʅȧʫ ǻȧʫ
ųǻƏʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ɪʫ�ɀǳĈȝĈųʫǞƏǳʲʫǻȧʫ»ŕǳǻƏʅʏʫ
ǻȧʫųǻƏʫ»ŕǳˌȏƏʫˌȧųʫʏɚʅǻŕǳʲʫĵƏʅƏǻʲʏʫǞˌʲʫ
+Əˌʲʏŕǳɪʫ ǫ2ʏʫ ǻʏʲʫ ʏŕǳ˝ǻƏʅǻǞǭŮʫ ʏĈǞʲʫ Əʅɪ
ǫ�ȏȏƏʏʫ ǻʏʲʫ ʏŕǳ˝ǻƏʅǻǞʫ Ʊˑʅʫȝǻŕǳŭʫ»ŕǳȏǻʲʲǹ
ʏŕǳˌǳȏĈˌƱƏȧŮʫ~ĈȧǞȏĈˌƱƏȧŮʫ2ǻʏɪʫ�ĵƏʅʫǻŕǳʫ
˝ǻȏȏʫ ǳǻƏʅʫ ȧɀŕǳʫȝƏǳʅʫ 2ǻʏǳɀŕȌƏ˫ʫ ʏɚǻƏǹ
ȏƏȧƮǭʫ »ĈǞʲʏŮʫ ųʅƏǳʲʫ ʏǻŕǳʫˌȝʫˌȧųʫ Ʊďǳʅʲʫ
ˌȧǞƏĵʅƏȝʏʲʫǻȧʫƏǻȧƏȧʫzɀȏȏƏǞƏȧʫƤʫĵƏǻųƏʫ
ȏǻƏǞƏȧʫ Ĉȝʫ �ɀųƏȧŮʫ ǞʅɀʏʏƏʏʫ PƏȏďŕǳʲƏʅ
ĈˌƱʫųƏȝʫ2ǻʏɪ

cż�ƢƢÊǀ�¦âƘǀŗĵ·ĮǃǀŗǙƘ

+Əʅʫ»ɚĈʏʏʫʏʲƏǳʲʫǻȝʫèɀʅųƏʅǞʅˌȧųŮʫĈˌŕǳʫ
ƱˑʅʫųǻƏʫ�ʅǞĈȧǻʏĈʲɀʅƏȧʫvɅʅǞʫˌȧųʫPˌƏʅǹ
ʅĈɪʫ�ĵƏʅʫȧǻŕǳʲʫȧˌʅɪʫNˑʅʫųƏȧʫĀ»�ǹèƏʅʲƏǻǹ
ųǻǞƏʅʫ ǻʏʲʫ ųǻƏʫ�Ȍʲǻɀȧʫ Əǻȧʫ ɚƏʅʏɅȧȏǻŕǳƏʏʫ
�ȧȏǻƏǞƏȧŭʫǫ`ŕǳʫʏƏȏĵʏʲʫǳĈĵƏʫƏʅȏƏĵʲŮʫ˝ǻƏʫ
ƏʏʫǻʏʲŮʫʏǻŕǳʫǻȧʫƏǻȧƏʫȧƏˌƏʫzˌȏʲˌʅʫ˵ˌʫǻȧʲƏǹ
ǞʅǻƏʅƏȧǭŮʫʏĈǞʲʫPˌƏʅʅĈŮʫ»ɀǳȧʫƏǻȧƏʏʫÇƏʏǹ
ʏǻȧƏʅʏʫˌȧųʫƏǻȧƏʅʫ+ɀȝǻȧǻȌĈȧƏʅǻȧɪʫǫ`ŕǳʫ
ǀȧųƏʫƏʏʫʏŕǳɅȧŮʫųĈʏʏʫ˝ǻʅʫȝǻʲʫ2ǻʏǳɀŕȌƏ˫ʫ
ǳƏȏƱƏȧʫ ȌɅȧȧƏȧɪǭʫ vɅʅǞʫ ɚǌǻŕǳʲƏʲʫ ĵƏǻŭ
ǫ�ˌŕǳʫ˝ƏȧȧʫƏʏʫǻǳȧƏȧʫǻȝʫPʅɀʏʏƏȧʫˌȧųʫ
PĈȧ˵Əȧʫ ĵƏǻʫ ˌȧʏʫ Ǟˌʲʫ ǞƏǳʲŭʫêƏȧȧʫ˝ǻʅʫ

ųǻƏʫzǻȧųƏʅʫĵƏǻʫųƏʅʫ `ȧʲƏǞʅĈʲǻɀȧʫˌȧʲƏʅǹ
ʏʲˑʲ˵ƏȧʫȌɅȧȧƏȧŮʫ ǻʏʲʫųĈʏʫƏǻȧƏʫǞˌʲƏʫ»Ĉǹ
ŕǳƏɪǭ

+ǻƏʫ»ʲˌȧųƏʫĈˌƱʫųƏȝʫ2ǻʏʫǻʏʲʫʏŕǳȧƏȏȏʫ
˛ɀʅĵƏǻɪʫĀƏǻʲŮʫųǻƏʫ¯ˌŕȌʏʫƏǻȧ˵ˌʏĈȝȝƏȏȧʫ
ˌȧųʫųǻƏʫÇɀʅƏʫ̨ ɀȝʫ2ǻʏʫ˵ ˌʫȧƏǳȝƏȧʫƤʫųǻƏʫ
2ǻʏȝĈʏŕǳǻȧƏʫ ʏʲƏǳʲʫ ĵƏʅƏǻʲɪʫ �ˌŕǳʫ vˑʅǞʫ
PʅĈʏʏȏʫ ˛ɀȝʫèƏʅƏǻȧʫ `Pʫ�ƴƏȧƏʏʫ+Ĉ˛ɀʏŮ
ųƏʅʫĈˌƱʫųƏȝʫ2ǻʏʫȝǻʲǳĈȏƱŮʫ˵ ǻƏǳʲʫƏǻȧʫɚɀʏǻǹ
ʲǻ˛ƏʏʫNĈ˵ǻʲŭʫǫêǻʅʫ˝ɀȏȏƏȧʫȧǻŕǳʲʫȧˌʅʫųǻƏʫ
NƏʅǻƏȧǞďʏʲƏʫ˝ǻȏȏȌɀȝȝƏȧʫǳƏǻʏʏƏȧɪʫ+Ĉǹ
˛ɀʏʫǳĈʲʫƏǻȧƏʫÇʅĈųǻʲǻɀȧʫ˛ɀȧʫ�ǻǞʅĈȧʲƏȧŮ
ųǻƏʫ˵ ˌȝʫ2ʅƱɀȏǞʫ̩ ȧʏƏʅƏʏʫzˌʅɀʅʲƏʏʫĵƏǻǞƏǹ
ʲʅĈǞƏȧʫ ǳĈĵƏȧɪʫ êƏʅʫ ˝ƏǻʏʏŮʫ ˝ƏȏŕǳƏʏ
¯ɀʲƏȧ˵ǻĈȏʫ ǻȧʫ ųǻƏʏƏȧʫ zǻȧųƏʅȧʫ ʏŕǳȏˌȝǹ
ȝƏʅʲɺʫ�ˌŕǳʫʏǻƏʫʏɀȏȏƏȧʫƏǻȧƏʫ�ǳĈȧŕƏʫǻȧʫ
ǻǳʅƏȝʫȧƏˌƏȧʫ~ƏĵƏȧʫƏʅǳĈȏʲƏȧɪǭ

ǫêƏȧȧʫ˝ǻʅ
ųǻƏʫzǻȧųƏʅʫĵƏǻ
ųƏʅʫ`ȧʲƏǞʅĈʲǻɀȧʫ
ˌȧʲƏʅʏʲˑʲ˵Əȧʫ
ȌɅȧȧƏȧŮʫǻʏʲʫųĈʏʫǞˌʲǭ
D�ƞŲŀƈ:ńŲúƈ
\ƏƢŲįÍŲƈ,�ƈ��ƳŀŹ

+ɉƂǗɱ¶ɉȊƩɕŧɱɺ˷ɱPǨʕŔǎɵǨǗǼƺɕǦǗǼŮƂɉ
H�ǙƘŤǀ>ũƘĖÊǀ0��ĳcǃǝƘŏâƘÊǀĮ�ǃǀĵŗǀ��ǱŤƢǀŏĵǃǀ�Ƿĳjâ�ŏńŤņņâĖâǀc�ŏǙâņǀ+ǙâƘƘ�ǀâĵŗǀ�ĵƢĮŤ·ńâǸǃƘ�ĵŗĵŗĖ

þǝƘǀ*ņǝ·ĮǃņĵŗĖƢńĵŗÑâƘǀŤƘĖ�ŗĵƢĵâƘǃƄǀ�âƘǀ�c�ĳ|âƘǃâĵÑĵĖâƘǀ¦Ƙ�·Įǃâǀŏĵǃǀ+Ť�ņĵâǀBǙń�Ƣǀ*ņǝâņâƘǀĦ|âƘƢǃ�ƘńǙŗĖĨǀŏĵǃƄ

�ĎŲÍĶƈ\ŔƺĥŀŹƈ�Í�ƢƏ
åƢŲƈįŀŲúÍĶƈúÍŔĥ�ĶƏ
�ėÍƊVħ�ƻĕłðĕWƠ�ħėóĤ�ƑėłĸƊĤ�ĸĸƊ
¾ÍŴƊ,�Ɗ��ƴłŻƊ�ıƊsłªĐÍĸÍĸ¾ÍƊ
ĸłªĐƊĸėªĐƑƊ�ÍƵÍŴĤŻƑÍħħėüÍĸŞƊ/ĸƊ
¾ÍŴƊ�łŖŖÍħŴƠĸ¾ÍƊėĸƊ~ƠüƊŘĐÍƠƑÍŚƊ
Ơĸ¾ƊüÍüÍĸƊ�ı�ŴėƊŘıłŴüÍĸŚƊĤ�ĸĸƊ
ÍŴƊ��ÍŴƊÍėĸÍĸƊüŴłŻŻÍĸƊ\ªĐŴėƑƑƊėĸƊ
¾ėÍŻÍƊXėªĐƑƠĸüƊƠĸƑÍŴĸÍĐıÍĸŞƊ
��ŻƊ>ėĸÍĕƠŖƊÍŴå�ĐŴƑƊ�ĸ¾ÍŴƠĸĕ
üÍĸ¹ƊEł�ĐƊ\ªĐĸÍÍ�ÍŴüÍŴƊėŻƑƊåŴ�üĕ
ħėªĐ»ƊbėĸłƊ<ÍŻŻħÍŴƊƠĸ¾ƊE�ĸ¾łƊ
�üüÍĸ�ÍŴüÍŴƊĤÍĐŴÍĸƊǂƠŴƤªĤŞƊ~Ơĕ
¾ÍıƊėŻƑƊ¾�ŻƊ�Í�ƤƑƊƴłĸƊEÍƠǂƠǂƠüƊ
�ĐŴÍĸƊ\ŖƻħłƊåƤŴƊıłŴüÍĸƊüÍŖħ�ĸƑŞ

ÂƂɉĔƩǼɱôǗƂɕɵǼƂɉŦɱÂŔǎɉǗɵɵɱơʕɉɱÂŔǎɉǗɵɵɱǼĔŔǎɱȊĹƂǼ
câƘ�ćŗǀ}ĵâƢǃŗâƘǀĵƢǃǀĮĵŗǃâƘǀ�âŗł�ŏĵŗǀ}âĖâƘǀÑĵâǀâǃ�ǃŏ�ƢƢĵĖâǀIǙŏŏâƘǀǔǀĵŏǀc·ĮǲâĵȃâƘǀH�ŗŗâƘ¦ĵ�ǃĮņŤŗƄǀHĵǃǀǔƷǀ>�ĮƘâŗǀǲ�ĮŗǃǀƢĵ·Įǀcż�ǃƢǃ�ƘǃâƘǀ}ĵâƢǃŗâƘ

ĵŏŏâƘǀŗŤ·ĮǀĵŗǀÑâƘǀ�ǙĂ�ǙżĮ�ƢâƄǀ�ŗǀÑâƘǀ}HǀĵŗǀÑâƘǀńŤŏŏâŗÑâŗǀ}Ť·Įâǀĵŗǀ0Ť·ĮćņȃâŗǀŏǙƢƢǀâƘǀżƘĵŏ�ƘǀƢâĵŗâǀjƘâǭâƘƌǙŤǃâǀƢǃâĵĖâƘŗƄ

ʴ y�\���6Âɱ}�ÜP����

êƏȧǻǞƏʫÇĈǞƏʫ ˛ɀʅʫųƏȝʫǞʅɀʏʏƏȧʫ »Ĉǻʏɀȧǹ
ǳɅǳƏɚˌȧȌʲŮʫ ųƏȧʫ êƏȏʲȝƏǻʏʲƏʅʏŕǳĈƿƏȧ
ǻȧʫZɀŕǳǀȏ˵ƏȧʫǻȝʫÇǻʅɀȏŮʫǳƏʅʅʏŕǳʲʫĵƏǻʫ»Əǹ
ʅĈǀȧʫêǻƏʏʲȧƏʅʫĵƏǻȝʫ�ƏųǻƏȧʲƏʅȝǻȧʫ ǻȧʫ
~Ĉȧʲʏŕǳʪ~Əȧ˵ʫ PƏȏĈʏʏƏȧǳƏǻʲɪʫ 2ʅʫ ʏƏǻ
Ǟʅˌȧųʏďʲ˵ȏǻŕǳʫ ˵ˌƱʅǻƏųƏȧʫȝǻʲʫ ųƏȝʫ ĵǻʏǹ
ǳƏʅǻǞƏȧʫ»Ĉǻʏɀȧ˛ƏʅȏĈˌƱɪʫǫ+ĈʫǻŕǳʫʲʅĈųǻʲǻɀǹ
ȧƏȏȏʫ Əǻȧʫ »ɚďʲʏʲĈʅʲƏʅʫ ĵǻȧŮʫ ˝Ĉʅʫ ǻŕǳʫ ˛ɀȧʫ
ȝƏǻȧƏȧʫ2ʅǞƏĵȧǻʏʏƏȧʫǻȝʫ+Ə˵ƏȝĵƏʅʫǞĈʅʫ
ɚɀʏǻʲǻ˛ʫˑĵƏʅʅĈʏŕǳʲǭŮʫʏĈǞʲʫųƏʅʫ˄ʢǹȉďǳʅǻǞƏʫ
�ǻĈʲǳȏƏʲʫĈˌʏʫÇʅǻȧɪʫ+ǻƏʏʫʅƏȏĈʲǻ˛ǻƏʅʲƏʫʏǻŕǳʫ
ǻȧųƏʏʫ ǻȝʫ vĈȧˌĈʅŮʫ ĈȏʏʫêǻƏʏʲȧƏʅʫ Ĉȧʫ ųƏȧʫ
êƏȏʲŕˌɚǹzȏĈʏʏǻȌƏʅȧʫǻȧʫ�ĵƏʅǳɀƱŮʫ³ˌǳɚɀȏǹ
ųǻȧǞʫˌȧųʫ�ȧʲǳɀȏ˵ʫɚȏɅʲ˵ȏǻŕǳʫȧǻŕǳʲʫȝƏǳʅʫ
Ĉȧʫ ʏƏǻȧƏʫ èƏʅƱĈʏʏˌȧǞʫ ˛ɀʅʫ ųƏȝʫ vĈǳʅƏʏǹ
˝ƏŕǳʏƏȏʫ ĈȧȌȧˑɚƱƏȧʫ ȌɀȧȧʲƏɪʫ êĈʏʫ Ĉȏʏɀʫ
˝Ĉʅʫ ɚĈʏʏǻƏʅʲɺʫ êǻƏʏʲȧƏʅʫ ĵƏȝˑǳʲʫ ųĈʏ
ȌȏĈʏʏǻʏŕǳƏʫ +ǻȏƏȝȝĈ ƏǻȧƏʏ �ǻĈʲǳȏƏʲƏȧ

ĈˌʏʫųƏʅʫ˵˝ƏǻʲƏȧʫ³ƏǻǳƏŮʫųƏʅʫˌʅɚȏɅʲ˵ȏǻŕǳʫ
ųǻƏʫ�ǳĈȧŕƏʫ˝ǻʲʲƏʅʲŮʫ˵ˌȝǻȧųƏʏʲʫ ʲƏȝɚɀǹ
ʅďʅʫĵƏǻʫųƏȧʫĈĵʏɀȏˌʲʫ�ƏʏʲƏȧʫʏƏǻȧƏʅʫĀˌȧƿ
ȝǻʲ˵ˌȝǻʏŕǳƏȧɪʫ 2ʅʫ ȧƏȧȧʲʫ Əʏʫ ʏɀŭʫ ǫ`ŕǳ
˝ɀȏȏʲƏʫ ƏǻȧʫĵǻʏʏŕǳƏȧʫ ˵ˌʫ˛ǻƏȏŮʫȧĈǳȝʫĈȝʫ
»ŕǳǻƏʏʏʏʲĈȧųʫ˵ˌʫ˛ǻƏȏʫ³ǻʏǻȌɀʫƤʫˌȧųʫʏŕǳɀȧʫ
˝Ĉʅʫǻŕǳʫ˝ƏǞƏȧʫųƏʅʫʏŕǳ˝ĈŕǳƏȧʫÇʅƏƴƏʅǹ
ɸˌɀʲƏʫ˝ƏǞʫ˛ɀȝʫNƏȧʏʲƏʅɪǭʫ

3Ñâ�ņâƢǀjâƘƘ�ĵŗǀĵŗǀ0Ť·Įćņȃâŗ

èɀʅʫųƏȧʫĈȝʫ+ɀȧȧƏʅʏʲĈǞʫǻȝʫÇǻʅɀȏʫʏʲĈʅǹ
ʲƏȧųƏȧʫ êƏȏʲȝƏǻʏʲƏʅʏŕǳĈƿƏȧʫ ȝˌʏʏʲƏ
êǻƏʏʲȧƏʅʫ˵ˌʅˑŕȌʫ˵ˌʫʏǻŕǳʫʏƏȏĵʏʲʫǀȧųƏȧɪ
2ʅʫųʅˑŕȌʲƏʫųǻƏʫ�ƏˌʏʲĈʅʲǹÇĈʏʲƏʫˌȧųʫɚʅɀǹ
ǞʅĈȝȝǻƏʅʲƏʫʏƏǻȧʫųǻƷ˵ǻȏƏʏʫ�ǻĈʲǳȏɀȧʏ˫ʏǹ
ʲƏȝʫ ȧƏˌɪʫêǻƏʏʲȧƏʅʫ ʏĈǞʲŭʫ ǫ2ʏʫ ǻʏʲʫ ʅƏǻȧƏʫ
zɀɚƱʏĈŕǳƏɪʫ `ŕǳʫ ȧˌʲ˵ʲƏʫ ųƏȧʫ ÇʅĈǻȧǻȧǞʏǹ
ĵȏɀŕȌʫ˛ɀʅʫųƏʅʫê�Ůʫˌȝʫ˛ɀʅʫĈȏȏƏȝʫȝƏȧǹ
ʲĈȏʫ˵ˌʫʅƏǞƏȧƏʅǻƏʅƏȧɪǭʫÒȧųʫȧˌȧʫʅƏǻʏʲʫƏʅʫ
Ĉȝʫ�ɀȧʲĈǞʫȝǻʲʫǞˌʲƏȧʫPƏƱˑǳȏƏȧʫĈȧʫųƏȧʫ

ê�ǹ�ʅʲŮųƏʏʏƏȧʫ»ʲʅƏŕȌƏȧʫǻǳȝʫĵƏʏɀȧųƏʅʏ
ĵƏǳĈǞƏȧɪʫǫ+ǻƏʫǞȏƏǻŕǳȝďʏʏǻǞƏȧŮʫȧǻŕǳʲʫ˵ˌʫ
ʅˌɚɚǻǞƏȧʫ�ˌƱʏʲǻƏǞƏʫʏǻȧųʫƏ˩ĈȌʲʫĈˌƱʫȝƏǻǹ
ȧƏȧʫ~ĈˌƱʏʲǻȏʫ˵ˌǞƏʏŕǳȧǻʲʲƏȧǭŮʫĈȧĈȏ˫ʏǻƏʅʲʫ
êǻƏʏʲȧƏʅɪʫ�ˌƱʫƏǻȧʫʅƏʏˌȏʲĈʲȝďʏʏǻǞƏʏʫĀǻƏȏʫ
˝ǻȏȏʫƏʅʫʏǻŕǳʫȉƏųɀŕǳʫȧǻŕǳʲʫƱƏʏʲȏƏǞƏȧɪʫ+Əʅʫ
èƏʅǞȏƏǻŕǳʏ˝Əʅʲʫ ʏʲĈȝȝʲʫ Ĉˌʏʫ ųƏȝʫ èɀʅǹ
ȉĈǳʅŮʫ ĈȏʏʫêǻƏʏʲȧƏʅʫ ĈȧʫųƏʅʫê�ʫ ǻȧʫ�ʏȏɀʫ
³ĈȧǞʫɋɋʫ ǻȝʫ»ɚʅǻȧʲʫĵƏȏƏǞʲƏɪʫ2ʏʫȌɀȝȝʲʫ
ȧǻŕǳʲʫ̨ ɀȧʫ̩ ȧǞƏƱďǳʅŮʫųĈʏʏʫƏʅʫʏƏǻȧʫ�ƏʏʲƏʅǹ
ǞƏĵȧǻʏʫ ǻȧʫ ųǻƏʏƏʅʫ +ǻʏ˵ǻɚȏǻȧʫ ʅƏĈȏǻʏǻƏʅʲƏɪ
`ȝʫ»ɚʅǻȧʲʫƱˑǳȏʲʫƏʅʫʏǻŕǳʫĵƏʏɀȧųƏʅʏʫ̋ ɀǳȏɪ
`ȧʫZɀŕǳǀȏ˵ƏȧʫɚƏǻȏʲʫ ƏʅʫȝɅǞȏǻŕǳʏʲʫ˛ǻƏȏƏʫ
˝ƏǻʲƏʅƏʫ2ǻȧʏďʲ˵ƏʫĈȧɪʫǫÒȧųʫȧĈʲˑʅȏǻŕǳʫƏʅǹ
ǳɀƴƏʫǻŕǳʫȝǻʅʫĈˌŕǳʫƏǻȧʫÇǻŕȌƏʲʫƱˑʅʫųƏȧʫ
ĈĵʏŕǳȏǻƏʏʏƏȧųƏȧ �ĈʏʏƏȧʏʲĈʅʲ˝Əʲʲǹ
ȌĈȝɚƱʫųƏʅʫĵƏʏʲƏȧʫʸ˺ʫ�ʲǳȏƏʲƏȧɪǭ

êǻƏʏʲȧƏʅʫʲˌʲʫųǻƏʏʫˌȧǞƏĈŕǳʲƏʲʫʏƏǻȧƏʅʫ
˄ʢʫ vĈǳʅƏʫ ǻȝȝƏʅʫ ȧɀŕǳʫ Ĉȏʏʫ ǞƏƱˑǳȏʲƏʅ
�Ĉŕǳ˝ˌŕǳʏĈʲǳȏƏʲɪʫ 2ʅʫ ǳĈʲʫ ȧǻŕǳʲʏʫ ųĈǹ

ǞƏǞƏȧʫƏǻȧ˵ˌ˝ƏȧųƏȧŮʫ̋ ƏȧȧʫȝĈȧʫǻǳȧʫĈȏʏʫ
»ɚďʲʏʲĈʅʲƏʅʫ ĵƏ˵ƏǻŕǳȧƏʲɪ +ˌʅŕǳʫ ʏƏǻȧƏ
�ˌʏĵǻȏųˌȧǞʫ˵ˌȝʫNɀʅʏʲ˝Ĉʅʲʫ ȏǻʲʲʫ ǻȧʫ ȉˌȧǹ
ǞƏȧʫ vĈǳʅƏȧʫ ųĈʏʫ ÇʅĈǻȧǻȧǞʏ˛ɀȏˌȝƏȧɪ
�ǻʲʲȏƏʅ˝ƏǻȏƏʫʏǻƏǳʲʫʏǻŕǳʫųƏʅʫ ǻȧʫ�ĈʅʲǻȧĈʫ
ʏʲĈʲǻɀȧǻƏʅʲƏʫ PʅƏȧ˵˝ďŕǳʲƏʅʫ ɝǫųǻƏʏƏʫ Çďǹ
ʲǻǞȌƏǻʲʫǻʏʲʫĈȏʏʫ�ĵ˝ƏŕǳʏȏˌȧǞʫǻȧʫųƏʅʫĀ˝ǻǹ
ʏŕǳƏȧʏĈǻʏɀȧʫǞˌʲʫƱˑʅʫųƏȧʫzɀɚƱǭɢŮʫųƏʅʫǻȝʫ
êǻȧʲƏʅʫ ʏƏǻȧƏȧʫ »ɚɀʅʲʫ ɚʅɀƱƏʏʏǻɀȧƏȏȏʫ ĵƏǹ
ʲʅƏǻĵƏȧʫ ȌĈȧȧŮʫ ĵƏʏʲƏȧʏʫ ĈˌƱǞƏʏʲƏȏȏʲɪʫ +ǻƏʫ
�ǻĈʲǳȏɀȧǹ�ʅƏȧĈʫǻȧʫ~Ĉȧʲʏŕǳʪ~Əȧ˵ʫȧǻŕǳʲʫ
˝Əǻʲʫ ƏȧʲƱƏʅȧʲʫ ˛ɀȧʫ ʏƏǻȧƏȝʫ êɀǳȧɀʅʲ
ÇʅǻȧŮʫ Əʅ˝ƏǻʲƏʅʲʫ ųǻƏʫ ÇʅĈǻȧǻȧǞʏȝɅǞȏǻŕǳǹ
ȌƏǻʲƏȧɪʫêƏȧǻǞʫʏɚʅǻŕǳʲʫĈȏʏɀʫǞƏǞƏȧʫƏǻȧƏȧʫ
ȏďȧǞƏʅƏȧʫ�ǻĈʲǳȏɀȧǹ�ˌƱƏȧʲǳĈȏʲʫųƏʏʫ»ɚďʲǹ
ĵƏʅˌƱƏȧƏȧŮʫųƏʅʫʏĈǞʲŭʫǫêǻʅʫǳĈĵƏȧʫǻȝʫ�ǻǹ
ĈʲǳȏɀȧʫǞȏƏǻŕǳʫ˵˝Əǻʫ»ɚǻʲ˵ƏȧĈʲǳȏƏʲƏȧŮʫųǻƏʫ
ȝƏǳʅʫĈȏʏʫǔ˺ʫvĈǳʅƏʫĈȏʲʫʏǻȧųɪʫ̀ ŕǳʫȏĈʏʏƏʫȝǻʅ
ĵƏ˝ˌʏʏʲʫųǻƏʫĀƏǻʲʫ˵ˌʅʫʏˌȌ˵Əʏʏǻ˛ƏȧʫêƏǻǹ
ʲƏʅƏȧʲ˝ǻŕȌȏˌȧǞɪǭ

\Ə�ŲƏĢĥ�Ų¹ƈ\ÍŲ�ñĶƈsĕÍŹƏĶÍŲƈåŲÍƞƏƈŹĕªĎƈ�ƞåƈ¾ĕÍƈ
sDŜƈ �ĕĥ¾ƈ'ĕ�Ķƈ�ĎŲÍĶǁÍĥĥÍŲƆ<ÍƺŹƏŀĶÍ

�ƞåƈÍĕĶÍĶƈ�ĥĕªĢ
>�E'>�g&
gƜƕƇ:gE/JX�EĔsDƈ/Eƈ\�>bƈ>�<�ƈ�/by
gƜƕƈD�ĶĶÍŲŜƈŋóƈĢįƈ\Ģ�ƏĕĶúƈŖ/ĶƏÍŲƳ�ĥĥē\Ə�ŲƏŘ¹ƈŋŜƈ�ĥÍƹ�Ķ¾ÍŲƈ
�ŀĥŹªĎƞĶŀƴƈŖXg\ŘƈƕƜºóó¼ƃŜƈƜŜƈ�ĥÍƹÍĠƈbŹªĎÍŲƴŀƏĢĕĶƈŖXg\Řƈ
Ɯŋ¼ÖƈǁƞŲƢªĢŜƈƕŜƈ�ÍĶĕŹƈ\ŔĕǁŀƴƈŖXg\ŘƈƜÖ¼ƜŜƈ&ÍŲĶÍŲ¹ƈŋŋŜƈ�Í¾�ƈ
<ĥÍÍƈŖ\g/ŘƈŋºƜǆ¼ƃŜƈŋƜŜƈ:�ŹŀĶƈXƢÍŹªĎƈŖ\g/Ɔ��ƳŀŹŘƈŋºƜŋ¼ƜŜƈ
ŋƕŜƈ��Ġ�Ķƈ��ĶƞŹÍŲƈŖ\g/ŘƈŋºƜó¼øŜƈƜÖŜƈD�ŲƏĕĶƈrńúÍĥĕƈŖ>/�Řƈ
ƜºƕÖ¼ÖŜƈƕǆŜƈ�Î¾Ųĕªƈ\ƏÍĕĶÍŲƈŖ\g/Ɔ��ƳŀŹŘƈƕºǆǆ¼ƜŜ
gƜƕƈ&Ų�ƞÍĶŜƈŋǆƈĢįƈ\Ģ�ƏĕĶúƈŖ/ĶƏÍŲƳ�ĥĥē\Ə�ŲƏŘ¹ƈŋŜƈ�ĶĶ�ƈ�ƺƳĕĢƈ
Ŗ\s�ŘƈƜƅºŋø¼ǆŜƈƜŜƈbĕŲĕĥƈg¾ĶÍŹƈsÍĶúƈŖEJXŘƈŋƅ¼ÖŜƈƕŜƈ>ŀƳĕŹÍƈ
,Íĕį¾�ĥƈŖEJXŘƈƜƕ¼ǆŜƈ&ÍŲĶÍŲ¹ƈƜøŜƈ>ƺ¾ĕ�ƈ,ĕÍŲĶĕªĢÍĥƈŖ\g/Řƈ
ŋºøĻ¼ĻŜƈƜĻŜƈ�ĥĕĶ�ƈDÍĕÍŲƈŖ\g/Ɔ��ƳŀŹŘƈƜºƜƕ¼ƕŜ

\</ƈ�>V/E
�gXJV��gV
,ĕĶƏÍŲŹƏŀ¾ÍŲƈŖ�gbŘŜƈ�ƞŲŀŔ�ªƞŔŜƈD�ĶĶÍŲŜƈ\ƞŔÍŲē'¹ƈ
ŋŜƈ'ĕĥĥÍŹƈXŀƞĥĕĶƈŖ\g/Řƈŋºŋƕ¼ƃƕŜƈƜŜƈEĕĢĥ�Źƈ<ńªĢƈŖ�gbŘƈǆ¼ŋƅŜƈƕŜƈ
�ĎŲĕŹƏŀŔĎÍŲƈEÍƞį�ƺÍŲƈŖ�gbŘƈǆ¼ƜƃŜƈ&ÍŲĶÍŲƈ¾ĕÍƈƴÍĕƏÍŲÍĶƈ
\ªĎƴÍĕǁÍŲƈĕĶƈ¾ÍĶƈbŀŔƈƕǆ¹ƈƅŜƈ�į�ƞŲƺƈ'ÍĶŀƞ¾ƈǆ¼óóŜƈÖŜƈ>ŀĚªƈ
DÍĕĥĥ�Ų¾ƈǆ¼óĻŜƈŋŋŜƈ'ĕĶŀƈ��ƳĕÍǁÍĥƈŖ>ÍĶǁÍŲĎÍĕ¾ÍŘƈǆ¼ƃƕŜƈŋƕŜƈ'ĕ�Ķƈ
>ƞª�ƈ��Ų�Ķ¾ƞĶƈŖVŲ�ǁŘƈǆ¼ƃÖŜƈŋøŜƈ\ƏÍå�ĶƈXŀúÍĶƏĕĶƈ
Ŗ>ÍĶǁÍŲĎÍĕ¾ÍŘƈǆ¼ÖǆŜƈŋĻŜƈVĕÍŲŲÍƈ�ƞúĶ�Ų¾ƈŋ¼ŋÖŜƈƜÖŜƈ\ƳÍĶƈ
,ÍŲį�ĶĶƈƜ¼ǆƃŜ
�ƞŲŀŔ�ªƞŔē\Ə�Ķ¾ƈŖĶ�ªĎƈƜóƈƳŀĶƈƕóƈXÍĶĶÍĶŘ¹ƈŋŜƈXŀƞĥĕĶƈ
ÖÖƕŜƈƜŜƈXŀúÍĶƏĕĶƈóŋĻŜƈƕŜƈ��Ų�Ķ¾ƞĶƈøÖƃŜ
\ƞŔÍŲē'¹ƈŋŜƈXŀƞĥĕĶƈƕǆƃŜƈƜŜƈ<ńªĢƈƜǆŋŜƈƕŜƈD�ƏƏĕ�ƈ��ŹŹÍƈŖ/b�Řƈ
ƜƕƅŜƈøŜƈXŀúÍĶƏĕĶƈƜƜøŜƈƃŜƈ��Ų�Ķ¾ƞĶƈŋĻÖŜ

�Ď�ƏÍĥƈŖ&X�ŘŜƈ&Ų�ƞÍĶŜƈXĕÍŹÍĶŹĥ�ĥŀį¹ƈŋŜƈbĕĶ�ƈXŀ�ĶĕĢƈŖ\>JŘƈ
Ɯºŋƕ¼óƅŜƈƜŜƈ<ŲĕŹƏĕĶƈ>ƺŹ¾�ĎĥƈŖEJXŘƈǆ¼ǆĻŜƈƕŜƈDÍƏ�ƈ,ŲŀƳ�ƏƈŖ\>JŘƈ
ǆ¼ŋŋŜƈ&ÍŲĶÍŲƈ¾ĕÍƈ\ªĎƴÍĕǁÍŲƈĕĶƈ¾ÍĶƈbŀŔƈƕǆ¹ƈÖŜƈ��įĕĥĥÍƈX�ŹƏƈ
ŋ¼ǆøŜƈŋƕŜƈ:�ŹįĕĶ�ƈ\ƞƏÍŲƈŋ¼ƅŋŜƈŋƅŜƈX�ĎÍĥƈ<ŀŔŔƈƜ¼ǆóŜƈŋƃŜƈ
>Í�Ķ�ƈ��ŲįÍƏƏĥÍŲƈƜ¼ǆÖŜƈƜƕŜƈr�ĶÍŹŹ�ƈ<�ŹŔÍŲƈŖ\ƏŜƈDŀŲĕƏǁŘƈƕ¼ǆóŜƈ
ƜƃŜƈ\ƏÍŔĎ�ĶĕÍƈ:ÍĶ�ĥƈŖ\�įĶ�ƞĶŘƈø¼ƅĻŜ
�ƞŲŀŔ�ªƞŔē\Ə�Ķ¾ƈŖĶ�ªĎƈƜøƈƳŀĶƈƕóƈXÍĶĶÍĶŘ¹ƈŋŜƈ>ƺŹ¾�Ďĥƈ
ĻÖǆŜƈƜŜƈ<ŲĕŹƏĕĶ�ƈXĕĕŹē:ŀĎ�ĶĶÍŹŹÍĶƈŖEJXŘƈĻøǆŜƈƕŜƈE�¾ĕĶÍƈ&ÍŹƏƈ
Ŗ�gbŘƈóøøŜƈ&ÍŲĶÍŲ¹ƈĻŜƈX�ŹƏƈƕƃĻŜƈēƈXĕÍŹÍĶŹĥ�ĥŀį¹ƈŋŜƈ>ƺŹ¾�Ďĥƈ
óøǆŜƈƜŜƈXĕĕŹē:ŀĎ�ĶĶÍŹŹÍĶƈƕóóŜƈƕŜƈ:ÍŹŹĕª�ƈ,ĕĥǁĕĶúÍŲƈŖ'�XŘƈ
ƜƃøŜƈ&ÍŲĶÍŲ¹ƈóŜƈX�ŹƏƈƜƕƅŜƈĻŜƈ\ĕįŀĶÍƈsĕĥ¾ƈŖ\g/ŘƈŋÖǆŜ

XŀƞĥĕĶ»ƈ¾ÍŲƈ<ńĶĕúƈƳŀĶƈ,ĕĶƏÍŲŹƏŀ¾ÍŲ
'ĕĥĥÍŹƈXŀƞĥĕĶƈƳŀįƈ\Ģĕªĥƞ�ƈ>ÍĶǁÍŲĎÍĕ¾Íēr�ĥ�Íĥĥ�ƈĕŹƏƈ¾ÍŲƈ<ńĶĕúƈ
ƳŀĶƈ,ĕĶƏÍŲŹƏŀ¾ÍŲŜƈ�ÍŲƈƜƜēĠ�ĎŲĕúÍƈ~ƢŲªĎÍŲƈJ�ÍŲĥ�Ķ¾ÍŲƈ
úÍƴ�ĶĶƈĕĶĶÍŲƏƈǁƴÍĕƈb�úÍĶƈ�ĥĥÍƈƳĕÍŲƈ�ƞŲŀŔ�ªƞŔēXÍĶĶÍĶƈĕįƈ
ńŹƏÍŲŲÍĕªĎĕŹªĎÍĶƈ\ĢĕŀŲƏŜƈE�ªĎƈǁƴÍĕƈ��å�ĎŲƏÍĶƈƞĶ¾ƈ¾ÍŲƈ
<ŀį�ĕĶ�ƏĕŀĶƈŹĕÍúƏÍƈXŀƞĥĕĶƈúÍŹƏÍŲĶƈ�ƞªĎƈĕįƈ��ŹªĎĥĕÍŹŹÍĶ¾ÍĶƈ
\ƞŔÍŲē'Ŝƈ�ĕÍƈ'ÍŹ�įƏƴÍŲƏƞĶúƈĕįƈ�ƞŲŀŔ�ªƞŔƈƴĕŲ¾ƈƳŀĶƈ¾ÍĶƈ
\ªĎƴÍĕǁÍŲĶƈ¾ŀįĕĶĕÍŲƏŜƈXŀƞĥĕĶƈåƢĎŲƏƈįĕƏƈÖÖƕƈVƞĶĢƏÍĶƈƳŀŲƈ¾ÍĶƈ
�Íĕ¾ÍĶƈ�ƢĶ¾ĶÍŲĶƈ\ƏÍå�ĶƈXŀúÍĶƏĕĶƈŖóŋĻŘƈƞĶ¾ƈ'ĕ�Ķƈ>ƞª�ƈ
��Ų�Ķ¾ƞĶƈŖøÖƃŘŜ

gE/,J�<�y
sDĔWg�>/&/<�b/JEƈ��Xƈ&X�g�E
�Íĥ�ĶŀƈŖ/b�ŘŜƈ�ƞŲŀŔ�ē'ŲƞŔŔÍƈƕŜƈƕŜƈ\ŔĕÍĥƏ�ú¹ƈOŹƏÍŲŲÍĕªĎƈÛƈ
EĕÍ¾ÍŲĥ�Ķ¾ÍƈƕºĻƈŖŋºƕ»ƈŋºƕ»ƈŋºƕŘŜƈ\ªĎƴÍĕǁƈÛƈ�ÍƞƏŹªĎĥ�Ķ¾ƈĻºǆƈ
Ŗŋºǆ»ƈøºǆ»ƈøºǆŘŜƈ
X�ĶúĥĕŹƏÍ¹ƈŋŜƈ\ªĎƴÍĕǁ�ƈƕƆƅŜƈƜŜƈ�ÍƞƏŹªĎĥ�Ķ¾ƈƕƆøŜƈƕŜƈ
EĕÍ¾ÍŲĥ�Ķ¾ÍƈƜƆƜŜƈøŜƈ�ŹƏĥ�Ķ¾ƈƜƆǆƈŖŋºĻŘŜƈóŜƈOŹƏÍŲŲÍĕªĎƈƜƆǆƈ
ŖƕºƜƜŘŜƈēƈ�ƈàƈåƢŲƈsDƈƜǆŋƃƈĕĶƈ�Ų�ƏĕŹĥ�Ƴ�ƈŖŋŜƈ�ĕŹƈĻŜƈ�ÍǁÍį�ÍŲŘƈ
Ŧƞ�ĥĕñǁĕÍŲƏŜ
��ŹƈĥÍƏǁƏÍƈ\ŔĕÍĥƈ¾ÍŲƈ\ªĎƴÍĕǁÍŲĕĶĶÍĶŜƈ\�įŹƏ�ú»ƈøŜƈ&Í�Ųƞ�Ų¹ƈ
\ªĎƴÍĕǁƈÛƈOŹƏÍŲŲÍĕªĎƈŖĻŝƕǆƈgĎŲŘŜ
Dŀ¾ƞŹ¹ƈ�ÍŲƈ'ŲƞŔŔÍĶŹĕÍúÍŲƈƞĶ¾ƈēǁƴÍĕƏÍƈŹŀƴĕÍƈ¾ĕÍƈ�ÍŹƏÍĶƈǁƴÍĕƈ
�ŲĕƏƏŔĥ�ƏǁĕÍŲƏÍĶƈ¾ÍŲƈƳĕÍŲƈ�ƞŲŀŔ�ē'ŲƞŔŔÍĶƈŦƞ�ĥĕñǁĕÍŲÍĶƈŹĕªĎƈåƢŲƈ
¾ĕÍƈĶ�ªĎŹƏÍƈsDŜ

\ªĎƴÍĕǁƈÛƈ�ÍƞƏŹªĎĥ�Ķ¾ƈĻºǆƈŖŋºǆ»ƈøºǆ»ƈøºǆŘ
�Íĥ�ĶŀƈŖ/b�ŘŜƈÛƈƜƕĻƈ~ƞŹªĎ�ƞÍŲŜƈÛƈ\Xƈ<ÍĥÍįÍĶƆ>ĕÍ�ÍƈŖ,gEŘŜ
bŀŲÍ¹ƈĻŜƈXƢƏƏĕį�ĶĶƈŖD�ŲƏĕƆ�ƞŹŹªĎĥƞŹŹƈ�ĶƏÍĥį�ĶĶŘƈŋºǆŜƈƕŋŜƈ
ŖƕǆºŋƃŘƈD�ŲƏĕƈŖXƢƏƏĕį�ĶĶŘƈƜºǆŜƈƕŋŜƈŖƕǆºøĻŘƈ\ŔĕªĎĕúÍŲƈƕºǆŜƈ
øǆŜƈŖƕĻºǆÖŘƈ&ŲĕªĢƈŖ\ŔĕªĎĕúÍŲŘƈøºǆŜƈøǆŜƈŖƕĻºƕÖŘƈ>ĕÍªĎƏĕƈóºǆŜƈ
øƕŜƈ\ŔĕªĎĕúÍŲƈƅºǆŜƈøƅŜƈD�ŲƏĕƈŖ�ƞŹŹªĎĥƞŹŹƈ>ĕÍªĎƏĕŘƈƃºǆŜƈøƃŜƈ
'ÍŲĕúƈŖD�ŲƏĕŘƈÖºǆŜƈóƃŜƈXƢƏƏĕį�ĶĶƈŖD�ŲƏĕƆ�ƞŹŹªĎĥƞŹŹƈ,ŀĥŹƏŘƈĻºǆŜƈ
\ƏŲ�åÍĶ¹ƈŋēį�ĥƈƜƈDĕĶƞƏÍĶƈúÍúÍĶƈ¾ĕÍƈ\ªĎƴÍĕǁ»ƈƕēį�ĥƈƜƈ
DĕĶƞƏÍĶƈúÍúÍĶƈ�ÍƞƏŹªĎĥ�Ķ¾Ŝƈ
\ªĎƴÍĕǁ¹ƈ\ªĎįĕ¾ƀƈD�ŲƏĕ»ƈDĕŹªĎĥÍŲƀƈ\ƏÍĥĥ�»ƈ�ĕĶ�ƀƈsƺŹŹ»ƈ
,ĕĶƏÍŲį�ĶĶƀƈ\ƏŲÍĕîƀƈ'ÍŲĕú»ƈXƢƏƏĕį�ĶĶ»ƈ\ªĎÍĕ¾ÍúúÍŲƀƈ\ŔĕªĎĕúÍŲ»ƈ
XŀŹŹĕÍŲ»ƈ&ŲĕªĢƀƈ�ƢĎĥÍŲ»ƈ'�įŔÍŲĥĕ»ƈ>ĕÍªĎƏĕƀƈ,�Ķĕį�ĶĶŜ

\ªĎƴÍĕǁÍŲĕĶĶÍĶƈ�ÍŲÍĕƏŹƈåƢŲƈsDƈŦƞ�ĥĕñǁĕÍŲƏ
��Źƈ\ªĎƴÍĕǁÍŲƈgĶĕĎŀªĢÍƺēE�ƏĕŀĶ�ĥƏÍ�įƈ¾ÍŲƈ&Ų�ƞÍĶƈĎ�ƏƈŹĕªĎƈ
�įƈWƞ�ĥĕñĢ�ƏĕŀĶŹƏƞŲĶĕÍŲƈĕįƈĕƏ�ĥĕÍĶĕŹªĎÍĶƈ�Íĥ�Ķŀƈ
ÍŲƴ�ŲƏƞĶúŹúÍį�ŹŹƈåƢŲƈ¾ĕÍƈsDƈĕĶƈ�Ų�ƏĕŹĥ�Ƴ�ƈŖŋŜƈ�ĕŹƈĻŜƈ
�ÍǁÍį�ÍŲŘƈŦƞ�ĥĕñǁĕÍŲƏŜƈ�ĕÍƈ\ªĎƴÍĕǁÍŲĕĶĶÍĶƈúÍƴ�ĶĶÍĶƈĕĎŲƈ
¾ŲĕƏƏÍŹƈ\ŔĕÍĥƈ¾ÍŲƈ&ƢĶåÍŲúŲƞŔŔÍƈúÍúÍĶƈ�ÍƞƏŹªĎĥ�Ķ¾ƈĻºǆƈƞĶ¾ƈ
ĢńĶĶÍĶƈĶĕªĎƏƈįÍĎŲƈƳŀįƈ�ÍĶńƏĕúƏÍĶƈǁƴÍĕƏÍĶƈVĥ�ƏǁƈƳÍŲ¾Ų�ĶúƏƈ
ƴÍŲ¾ÍĶŜƈ��ƳŀŲƈĎ�ƏƏÍĶƈŹĕÍƈ�ÍŲÍĕƏŹƈúÍúÍĶƈ�ŹƏĥ�Ķ¾ƈŖƃºǆŘƈƞĶ¾ƈ¾ĕÍƈ
EĕÍ¾ÍŲĥ�Ķ¾ÍƈŖŋøºŋŘƈĢĥ�Ųƈ�ÍŹĕÍúƏŜƈ~ƞįƈ��ŹªĎĥƞŹŹƈƏŲĕîƏƈ¾�Źƈ
bÍ�įƈƳŀĶƈE�ƏĕŀĶ�ĥªŀ�ªĎƈXŀĥåƈ<ÍŲĶƈĎÍƞƏÍƈ�ƞåƈOŹƏÍŲŲÍĕªĎŜ

ʋȕ�ʕǼŮǼƂɉ ɱÐĔƺĹǨĔɵɵ
Â ¶ � º Ð

ÂĔǳɕɵĔƺŧ ɱƳ Ȯ ɱPƂĹɉʑĔɉ ɱʋ˷ȕɟ



\Ƥ¾łŻƑŻªĐƵÍėǂƊ�Ɗ\�ıŻƑ�ü»ƊùŞƊ&Í�ŴƠ�ŴƊƝǆŌƄ \VJXbƈX�'/JE ƕŋ

E�ªĎƈ¾ÍįƈbŲ�ĕĶĕĶú¹ƈD�ƞŲŀƈ:ńŲúƈŖƳŀŲĶÍƈĥĕĶĢŹŘ»ƈ>ƞĢ�Źƈ&ĥƢÍĥÍŲƈŖĥĕÍúÍĶ¾Ř»ƈ\�įƞÍĥƈ'ƞÍŲŲ�ƈŖƳŀŲĶÍƈŲÍªĎƏŹŘƈƞĶ¾ƈ¾ĕÍƈ&ĥƢªĎƏĥĕĶúŹĢĕĶ¾ÍŲƈƴĕÍƈDŀĎ�į�¾ƈXÍǁ�ƈŖĎĕĶƏÍĶ»ƈòŜƈƳŀĶƈŲÍªĎƏŹŘŜ �ĕĥ¾ƈ<ŲĕŹƏĕ�Ķƈ<�ŔŔ

ƳŀĶƈ<ŲĕŹƏĕ�Ķƈ<�ŔŔ

2 ʏʫ ǻʏʲʫ �ǻʲʲ˝ɀŕǳȧĈŕǳȝǻʲʲĈǞɪ
Òȧųʫ˝ďǳʅƏȧųʫʏǻŕǳʫųǻƏʫêƏȏʲʫ
ˑĵƏʅʫ +ɀȧĈȏųʫ Çʅˌȝɚʫ ˌȧų
ʏƏǻȧƏʫ 2ǻȧʅƏǻʏƏɚɀȏǻʲǻȌʫ Əȝǹ
ɚɅʅʲŮʫ ʲˌȝȝƏȏȧʫ ʏǻŕǳʫ ǻȧʫ+Ĉǹ

˛ɀʏʫĈˌƱʫųƏʅʫƱʅƏǻƏȧʫ2ǻʏĵĈǳȧʫzǻȧųƏʅʫĈˌʏʫ
ųʅƏǻʫ ȉƏȧƏʅʫ ʏǻƏĵƏȧʫ ~ďȧųƏʅŮʫ ųƏʅƏȧʫ 2ǻȧǹ
˝ɀǳȧƏʅʫ˛ɀʅƏʅʏʲʫȧǻŕǳʲʫȝƏǳʅʫǻȧʫųǻƏʫÒ»�ʫ
ųˑʅƱƏȧŭʫ»˫ʅǻƏȧŮʫ»ɀȝĈȏǻĈʫˌȧųʫ`ʅĈȧɪʫ+Ĉǹ
˵ˌʫ ȌɀȝȝƏȧʫ ÇƏƏȧĈǞƏʅʫ ˌȧųʫ zȧǻʅɚʏƏ
Ĉˌʏʫ�ƱǞǳĈȧǻʏʲĈȧŮʫ2ʅǻʲʅƏĈŮʫ�ɄʲƏʫųʂ`˛ɀǻʅƏʫ
ˌȧųʫ »ʅǻʫ ~ĈȧȌĈɪ Òȧųʫ ȝǻʲʲƏȧųʅǻȧʫ ųʅƏǻʫ
2ǻʏǳɀŕȌƏ˫ɚʅɀǀʏɪʫ�ƏʅƏǻʲʏʫ ˵ˌȝʫ˵˝ƏǻʲƏȧʫ
�ĈȏʫǳĈĵƏȧʫ�ĈˌʅɀʫvɅʅǞŮʫZ�+ǹ»ʲˑʅȝƏʅŮ
ˌȧųʫ ʏƏǻȧʫ zɀȏȏƏǞƏʫ »ĈȝˌƏȏʫ PˌƏʅʅĈʫ Əǻȧʫ
ÇʅĈǻȧǻȧǞʫ Ʊˑʅʫ NȏˑŕǳʲȏǻȧǞʏȌǻȧųƏʅʫ Ĉˌʏ
ųƏȧʫÇʅĈȧʏǻʲ˵ƏȧʲʅƏȧʫǻȧʫ~ĈʅƏʲʫʏɀ˝ǻƏʫ�Ĉǹ
˵ǻʏʫ ɀʅǞĈȧǻʏǻƏʅʲɪʫ PƏǳɀȏƱƏȧʫ ǳĈĵƏȧʫ ųƏȧʫ
ĵƏǻųƏȧʫųƏʅʫèƏʅƏǻȧʫ`Pʫ+Ĉ˛ɀʏŮ ųƏʅʫ�ʏ˫ȏǹ
ʏˌŕǳƏȧųƏʫǻȧʫǻǳʅƏȝʫ�ȏȏʲĈǞʫˌȧʲƏʅʏʲˑʲ˵ʲŮ
ʏɀ˝ǻƏʫųƏʅʫ»ɀ˵ǻĈȏųǻƏȧʏʲʫųƏʅʫPƏȝƏǻȧųƏʫ
+Ĉ˛ɀʏɪʫ+ǻƏʏƏʅʫǳĈʲʫųĈƱˑʅʫǞƏʏɀʅǞʲŮʫųĈʏʏʫ
ȧƏĵʏʲʫ ųƏȧʫ NȏˑŕǳʲȏǻȧǞƏȧʫ Ĉˌŕǳʫ zǻȧųƏʅʫ
Ĉˌʏʫ ʏɀ˵ǻĈȏʫ ĵƏȧĈŕǳʲƏǻȏǻǞʲƏȧʫ »ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ
NĈȝǻȏǻƏȧʫųĈĵƏǻʫʏƏǻȧʫȌɅȧȧƏȧɪ

PˌƏʅʅĈʫʏɚǻƏȏʲʫȧĈŕǳʫʏǻƏĵƏȧʫvĈǳʅƏȧʫǻȧ
+Ĉ˛ɀʏʫ ʏƏǻʲʫ ųǻƏʏƏʅʫ »Ĉǻʏɀȧʫ Ʊˑʅʫ ųǻƏʫ Ā»�
~ǻɀȧʏŮʫ Əʅʫ ǳĈʲʫ Ĉȏʏʫ èƏʅʏʲďʅȌˌȧǞʫ ʏƏǻȧƏȧ
PɀĈȏǻƏʫ~ˌȌĈʏʫNȏˑƏȏƏʅʫȝǻʲǞƏĵʅĈŕǳʲʫƤʫ˵ ˌʅ
ǞʅɀʏʏƏȧʫPĈˌųǻʫųƏʅʫzǻȧųƏʅʫǻȧʫ̨ ɀȏȏƏʅʫÇɀʅǹ
˝Ĉʅʲȝɀȧʲˌʅɪ ǫ`ŕǳʫ ǳɀƴƏŮ ǻŕǳʫ ǳĈȏʲƏʫ Əǻȧ
ɚĈĈʅʫ¯ˌŕȌʏǭŮʫ ʏŕǳƏʅ˵ʲʫNȏˑƏȏƏʅʫ˛ɀʅʫųƏȝ
PĈȧǞʫĈˌƱʏʫ2ǻʏʫ̩ ȧųʫȏĈŕǳʲʫ̋ ƏȧǻǞƏʫ»ƏȌˌȧǹ

ųƏȧʫ ʏɚďʲƏʅʫ ȏĈˌʲʫ ǳǻȧʲƏʅʫ ʏƏǻȧƏʅʫ �ĈʏȌƏŮ
ĈȏʏʫĵƏǻȝʫ2ǻȧʏŕǳǻƏʏʏƏȧʫĵƏʅƏǻʲʏʫƏǻȧƏʅʫųƏʅ
ƏʅʏʲƏȧʫ zǻȧųƏʅʫ ǻǳȝʫ ƱʅƏŕǳʫ ųƏȧʫ ¯ˌŕȌ
ˌȧʲƏʅʫųǻƏʫ~ĈʲʲƏʫǳĈˌʲɪ�ĈȧʫʏǻƏǳʲʫʏŕǳȧƏȏȏŭ
2ǻȧǻǞƏʫ̋ ĈʅƏȧʫĵƏʅƏǻʲʏʫȏƏʲ˵ʲƏʏʫvĈǳʅʫųĈĵƏǻŮ
ųƏʅʫÒȝǞĈȧǞʫȝǻʲʫ »ʲɀŕȌʫˌȧųʫ¯ˌŕȌʫĈˌƱ
ųƏȝʫPȏĈʲʲƏǻʏʫǻʏʲʫĵƏʅƏǻʲʏʫ˛ƏʅʲʅĈˌʲɪ

ǫ`ŕǳʫʏʲƏǳƏʫųĈʏʫƏʅʏʲƏʫ�ĈȏʫĈˌƱʫ2ǻʏǭ
+ĈȧȧʫǞƏǳʲʫƏʏʫȏɀʏɪʫ+ǻƏʫǞˌʲʫʸ˺ʫzǻųʏŮʫųĈʅǹ
ˌȧʲƏʅʫƏǻȧǻǞƏʫǫˌȧĵƏǞȏƏǻʲƏʲƏʫȝǻȧųƏʅȉďǳǹ
ʅǻǞƏʫ�ʏ˫ȏʏˌŕǳƏȧųƏǭŮʫĈȏʏɀʫvˌǞƏȧųȏǻŕǳƏŮ
ųǻƏʫɀǳȧƏʫǻǳʅƏʫ2ȏʲƏʅȧʫǻȧʫųǻƏʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ʫǞƏǹ
ǌˑŕǳʲƏʲʫʏǻȧųʫˌȧųʫȧˌȧʫĈˌƱʫƏǻȧƏȧʫ2ȧʲǹ
ʏŕǳƏǻųʫ ˑĵƏʅʫ ǻǳʅƏȧʫ èƏʅĵȏƏǻĵʫ ˝ĈʅʲƏȧŮ
˝ƏʅųƏȧʫ ǻȧʫ ˵˝Əǻʫ PʅˌɚɚƏȧʫ ƏǻȧǞƏʲƏǻȏʲɪ
�ˌƱʫųƏʅʫƏǻȧƏȧʫ»ƏǻʲƏʫųǻƏʫĵƏʅƏǻʲʏʫǫNɀʅʲǞƏǹ
ʏŕǳʅǻʲʲƏȧƏȧǭŮ ųǻƏʫ˛ɀȧʫvɅʅǞʫˌȧųʫPˌƏʅʅĈʫ
Çǻɚɚʏʫ ĵƏǻȝʫ »ŕǳǻƏʏʏƏȧʫ ˌȧųʫ +ʅǻĵĵƏȏȧʫ
ƏʅǳĈȏʲƏȧʫ ˌȧųʫ ųǻƏʫ ¯ˌŕȌʏʫ ĈˌƱʫ NȏˑƏȏƏʅ
ƱƏˌƏʅȧʫ ųˑʅƱƏȧɪʫ �ˌƱʫ ųƏʅʫ ĈȧųƏʅƏȧʫ ųǻƏʫ
�ȧƱďȧǞƏʅɪʫNˑʅʫųǻƏʏƏʫǞƏǳʲʏʫ˵ ˌȧďŕǳʏʲʫųĈǹ

ʅˌȝŮʫųǻƏʫ ƏʅʏʲƏȧʫ »ŕǳʅǻʲʲƏʫ ĈˌƱʫųƏȝʫ2ǻʏʫ
ɀǳȧƏʫ»ʲɀŕȌʫˌȧųʫ¯ˌŕȌʫ˵ˌʫĈĵʏɀȏ˛ǻƏʅƏȧɪ

+Ĉ˵ˌʫ ǞƏǳɅʅʲʫ ųƏʅʫ ɋʢǹȉďǳʅǻǞƏʫ�ɀǳĈǹ
ȝĈųʫ³Ə˵ĈʫĈˌʏʫPǳĈ˵ȧǻʫǻȧʫ�ƱǞǳĈȧǻʏʲĈȧɪ
ǫ`ŕǳʫʏʲƏǳƏʫųĈʏʫƏʅʏʲƏʫ�ĈȏʫĈˌƱʫųƏȝʫ2ǻʏǭŮ
ʏĈǞʲʫ�ɀǳĈȝĈųɪʫǫ`ȧʫ�ƱǞǳĈȧǻʏʲĈȧʫǳĈĵƏʫ
ǻŕǳʫNˌʏʏĵĈȏȏʫǞƏʏɚǻƏȏʲɪǭʫ2ʅʫǻʏʲʫʏƏǻʲʫƏǻȧƏȝʫ
vĈǳʅʫ ǻȧʫ~ĈʅƏʲŮʫ ƏʅʫȌĈȝʫɀǳȧƏʫ2ȏʲƏʅȧʫ ǻȧʫ
ųǻƏʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ɪʫ�ɀǳĈȝĈųʫǞƏǳʲʫǻȧʫ»ŕǳǻƏʅʏʫ
ǻȧʫųǻƏʫ»ŕǳˌȏƏʫˌȧųʫʏɚʅǻŕǳʲʫĵƏʅƏǻʲʏʫǞˌʲʫ
+Əˌʲʏŕǳɪʫ ǫ2ʏʫ ǻʏʲʫ ʏŕǳ˝ǻƏʅǻǞǭŮʫ ʏĈǞʲʫ Əʅɪ
ǫ�ȏȏƏʏʫ ǻʏʲʫ ʏŕǳ˝ǻƏʅǻǞʫ Ʊˑʅʫȝǻŕǳŭʫ»ŕǳȏǻʲʲǹ
ʏŕǳˌǳȏĈˌƱƏȧŮʫ~ĈȧǞȏĈˌƱƏȧŮʫ2ǻʏɪʫ�ĵƏʅʫǻŕǳʫ
˝ǻȏȏʫ ǳǻƏʅʫ ȧɀŕǳʫȝƏǳʅʫ 2ǻʏǳɀŕȌƏ˫ʫ ʏɚǻƏǹ
ȏƏȧƮǭʫ »ĈǞʲʏŮʫ ųʅƏǳʲʫ ʏǻŕǳʫˌȝʫˌȧųʫ Ʊďǳʅʲʫ
ˌȧǞƏĵʅƏȝʏʲʫǻȧʫƏǻȧƏȧʫzɀȏȏƏǞƏȧʫƤʫĵƏǻųƏʫ

ȏǻƏǞƏȧʫ Ĉȝʫ �ɀųƏȧŮʫ ǞʅɀʏʏƏʏʫ PƏȏďŕǳʲƏʅ
ĈˌƱʫųƏȝʫ2ǻʏɪ

»ɚĈʏʏŮʫĈĵƏʅʫȧǻŕǳʲʫȧˌʅ
+Əʅʫ»ɚĈʏʏʫʏʲƏǳʲʫǻȝʫèɀʅųƏʅǞʅˌȧųŮʫĈˌŕǳ
ƱˑʅʫųǻƏ �ʅǞĈȧǻʏĈʲɀʅƏȧʫvɅʅǞʫ̩ ȧų PˌƏʅʅĈɪ
�ĵƏʅʫȧǻŕǳʲʫȧˌʅɪ NˑʅʫųƏȧʫĀ»�ǹèƏʅʲƏǻųǻǹ
ǞƏʅʫǻʏʲʫųǻƏʫ�ȌʲǻɀȧʫƏǻȧʫɚƏʅʏɅȧȏǻŕǳƏʏʫ�ȧǹ
ȏǻƏǞƏȧŭʫǫ`ŕǳʫʏƏȏĵʏʲʫǳĈĵƏʫƏʅȏƏĵʲŮʫ˝ǻƏʫƏʏ
ǻʏʲŮʫʏǻŕǳʫǻȧʫƏǻȧƏʫȧƏˌƏʫzˌȏʲˌʅʫ˵ ˌʫǻȧʲƏǞʅǻƏǹ
ʅƏȧǭŮʫʏĈǞʲʫPˌƏʅʅĈŮʫ»ɀǳȧʫƏǻȧƏʏʫÇƏʏʏǻȧƏʅʏ
ˌȧųʫ ƏǻȧƏʅʫ+ɀȝǻȧǻȌĈȧƏʅǻȧɪʫ ǫ`ŕǳʫǀȧųƏ
ƏʏʫʏŕǳɅȧŮʫųĈʏʏʫ˝ǻʅʫȝǻʲʫ2ǻʏǳɀŕȌƏ˫ʫǳƏȏǹ
ƱƏȧʫȌɅȧȧƏȧɪǭʫvɅʅǞʫɚǌǻŕǳʲƏʲʫĵƏǻŭʫǫ�ˌŕǳ
˝ƏȧȧʫƏʏʫ ǻǳȧƏȧʫ ǻȝʫPʅɀʏʏƏȧʫˌȧųʫPĈȧǹ
˵Əȧʫ ĵƏǻʫ ˌȧʏʫ Ǟˌʲʫ ǞƏǳʲŭʫ êƏȧȧʫ ˝ǻʅʫ ųǻƏ
zǻȧųƏʅʫ ĵƏǻʫ ųƏʅʫ `ȧʲƏǞʅĈʲǻɀȧʫ ˌȧʲƏʅʏʲˑʲǹ
˵ƏȧʫȌɅȧȧƏȧŮʫǻʏʲʫųĈʏʫƏǻȧƏʫǞˌʲƏʫ»ĈŕǳƏɪǭ

+ǻƏʫ»ʲˌȧųƏʫĈˌƱʫųƏȝʫ2ǻʏʫǻʏʲʫʏŕǳȧƏȏȏʫ
˛ɀʅĵƏǻɪʫĀƏǻʲŮʫųǻƏʫ¯ˌŕȌʏʫƏǻȧ˵ˌʏĈȝȝƏȏȧʫ
ˌȧųʫųǻƏʫÇɀʅƏʫ̨ ɀȝʫ2ǻʏʫ˵ ˌʫȧƏǳȝƏȧʫƤʫųǻƏʫ
2ǻʏȝĈʏŕǳǻȧƏʫ ʏʲƏǳʲʫ ĵƏʅƏǻʲɪʫ �ˌŕǳʫ vˑʅǞʫ
PʅĈʏʏȏʫ ˛ɀȝʫèƏʅƏǻȧʫ `Pʫ�ƴƏȧƏʏʫ+Ĉ˛ɀʏŮ
ųƏʅʫĈˌƱʫųƏȝʫ2ǻʏʫȝǻʲǳĈȏƱŮʫ˵ ǻƏǳʲʫƏǻȧʫɚɀʏǻǹ
ʲǻ˛ƏʏʫNĈ˵ǻʲŭʫǫêǻʅʫ˝ɀȏȏƏȧʫȧǻŕǳʲʫȧˌʅʫųǻƏʫ
NƏʅǻƏȧǞďʏʲƏʫ˝ǻȏȏȌɀȝȝƏȧʫǳƏǻʏʏƏȧɪʫ+Ĉǹ
˛ɀʏʫǳĈʲʫƏǻȧƏʫÇʅĈųǻʲǻɀȧʫ˛ɀȧʫ�ǻǞʅĈȧʲƏȧŮ
ųǻƏʫ˵ ˌȝʫ2ʅƱɀȏǞʫ̩ ȧʏƏʅƏʏʫzˌʅɀʅʲƏʏʫĵƏǻǞƏǹ
ʲʅĈǞƏȧʫ ǳĈĵƏȧɪʫ êƏʅʫ ˝ƏǻʏʏŮʫ ˝ƏȏŕǳƏʏ
¯ɀʲƏȧ˵ǻĈȏʫ ǻȧʫ ųǻƏʏƏȧʫ zǻȧųƏʅȧʫ ʏŕǳȏˌȝǹ
ȝƏʅʲɺʫ�ˌŕǳʫʏǻƏʫʏɀȏȏƏȧʫƏǻȧƏʫ�ǳĈȧŕƏʫǻȧʫ
ǻǳʅƏȝʫȧƏˌƏȧʫ~ƏĵƏȧʫƏʅǳĈȏʲƏȧɪǭ

ǫêƏȧȧʫ˝ǻʅ
ųǻƏʫzǻȧųƏʅʫĵƏǻ
ųƏʅʫ`ȧʲƏǞʅĈʲǻɀȧʫ
ˌȧʲƏʅʏʲˑʲ˵Əȧʫ
ȌɅȧȧƏȧŮʫǻʏʲʫųĈʏʫǞˌʲɪǭ
D�ƞŲŀƈ:ńŲúƈ
\ƏƢŲįÍŲƈ,�ƈ��ƳŀŹ

ʸʫ¯ʅɀǀʏŮʫʸ˺ʫNȏˑŕǳʲȏǻȧǞʏȌǻȧųƏʅ
�ĈˌʅɀʫvɅʅǞŮʫZ�+ǹ»ʲˑʅȝƏʅŮʫǳĈʲʫǻȧʫ+Ĉ˛ɀʏʫȝǻʲʫ2 ǹ˩ÇƏĈȝȌɀȏȏƏǞƏʫ»ĈȝˌƏȏʫPˌƏʅʅĈʫƏǻȧʫ2ǻʏǳɀŕȌƏ˫ʲʅĈǻȧǻȧǞʫƱˑʅʫ
NȏˑŕǳʲȏǻȧǞʏȌǻȧųƏʅʫɀʅǞĈȧǻʏǻƏʅʲɪʫ+ƏʅʫĀ»�ǹèƏʅʲƏǻųǻǞƏʅʫĵʅĈŕǳʲƏʫȝǻʲʫPɀĈȏǻƏʫ~ˌȌĈʏʫNȏˑƏȏƏʅʫǫèƏʅʏʲďʅȌˌȧǞǭʫȝǻʲɪ

�ĎŲÍĶƈ\ŔƺĥŀŹƈ�Í�ƢƏ
åƢŲƈįŀŲúÍĶƈúÍŔĥ�ĶƏ
�ėÍƊVħ�ƻĕłðĕWƠ�ħėóĤ�ƑėłĸƊĤ�ĸĸƊ
¾ÍŴƊ,�Ɗ��ƴłŻƊ�ıƊsłªĐÍĸÍĸ¾ÍƊ
ĸłªĐƊĸėªĐƑƊ�ÍƵÍŴĤŻƑÍħħėüÍĸŞƊ/ĸƊ
¾ÍŴƊ�łŖŖÍħŴƠĸ¾ÍƊėĸƊ~ƠüƊŘĐÍƠƑÍŚƊ
Ơĸ¾ƊüÍüÍĸƊ�ı�ŴėƊŘıłŴüÍĸŚƊĤ�ĸĸƊ
ÍŴƊ��ÍŴƊÍėĸÍĸƊüŴłŻŻÍĸƊ\ªĐŴėƑƑƊėĸƊ
¾ėÍŻÍƊXėªĐƑƠĸüƊƠĸƑÍŴĸÍĐıÍĸŞƊ
��ŻƊ>ėĸÍĕƠŖƊÍŴå�ĐŴƑƊ�ĸ¾ÍŴƠĸĕ
üÍĸ¹ƊEł�ĐƊ\ªĐĸÍÍ�ÍŴüÍŴƊėŻƑƊåŴ�üĕ
ħėªĐ»ƊbėĸłƊ<ÍŻŻħÍŴƊƠĸ¾ƊE�ĸ¾łƊ
�üüÍĸ�ÍŴüÍŴƊĤÍĐŴÍĸƊǂƠŴƤªĤŞƊ~Ơĕ
¾ÍıƊėŻƑƊ¾�ŻƊ�Í�ƤƑƊƴłĸƊEÍƠǂƠǂƠüƊ
�ĐŴÍĸƊ\ŖƻħłƊåƤŴƊıłŴüÍĸƊüÍŖħ�ĸƑŞ

�ėÍƊ�ėħ¾ÍŴƊƴłıƊbŴ�ėĸėĸü¹
ƵƵƵŞŻƠÍ¾łŻƑŻªĐƵÍėǂŞªĐƈD�ƠŴł

»ƏʅĈǀȧʫêǻƏʏʲȧƏʅŭʫ»ŕǳʅǻʲʲʫƱˑʅʫ»ŕǳʅǻʲʲʫȧĈŕǳʫɀĵƏȧ
»ƏʅĈǀȧʫêǻƏʏʲȧƏʅʫǻʏʲʫǳǻȧʲƏʅʫ�ƏȧȉĈȝǻȧʫêƏǞƏʅʫųǻƏʫƏʲĈʲȝďʏʏǻǞƏʫ�ˌȝȝƏʅʫ˄ʫǻȝʫ»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ�ďȧȧƏʅĵǻĈʲǳȏɀȧɪʫ�ǻʲʫ˄ʢʫvĈǳʅƏȧʫ˝ďǳȧʲʫʏǻŕǳʫ»ɚďʲʏʲĈʅʲƏʅʫ
êǻƏʏʲȧƏʅʫǻȝȝƏʅʫȧɀŕǳʫǻȧʫųƏʅʫ�ˌƳĈˌɚǳĈʏƏɪʫ�ȧʫųƏʅʫê�ʫǻȧʫųƏʅʫȌɀȝȝƏȧųƏȧʫêɀŕǳƏʫǻȧʫZɀŕǳǀȏ˵ƏȧʫȝˌʏʏʫƏʅʫɚʅǻȝďʅʫʏƏǻȧƏʫÇʅƏƴƏʅɸˌɀʲƏʫʏʲƏǻǞƏʅȧɪ

ƳŀĶƈ:ŀĎ�ĶĶÍŹƈ<�ƞåį�ĶĶƈ

êƏȧǻǞƏʫÇĈǞƏʫ ˛ɀʅʫųƏȝʫǞʅɀʏʏƏȧʫ »Ĉǻʏɀȧǹ
ǳɅǳƏɚˌȧȌʲŮʫ ųƏȧʫ êƏȏʲȝƏǻʏʲƏʅʏŕǳĈƿƏȧ
ǻȧʫZɀŕǳǀȏ˵ƏȧʫǻȝʫÇǻʅɀȏŮʫǳƏʅʅʏŕǳʲʫĵƏǻʫ»Əǹ
ʅĈǀȧʫêǻƏʏʲȧƏʅʫĵƏǻȝʫ�ƏųǻƏȧʲƏʅȝǻȧʫ ǻȧʫ
~Ĉȧʲʏŕǳʪ~Əȧ˵ʫ PƏȏĈʏʏƏȧǳƏǻʲɪʫ 2ʅʫ ʏƏǻ
Ǟʅˌȧųʏďʲ˵ȏǻŕǳʫ ˵ˌƱʅǻƏųƏȧʫȝǻʲʫ ųƏȝʫ ĵǻʏǹ
ǳƏʅǻǞƏȧʫ»Ĉǻʏɀȧ˛ƏʅȏĈˌƱɪʫǫ+ĈʫǻŕǳʫʲʅĈųǻʲǻɀǹ
ȧƏȏȏʫ Əǻȧʫ »ɚďʲʏʲĈʅʲƏʅʫ ĵǻȧŮʫ ˝Ĉʅʫ ǻŕǳʫ ˛ɀȧʫ
ȝƏǻȧƏȧʫ2ʅǞƏĵȧǻʏʏƏȧʫǻȝʫ+Ə˵ƏȝĵƏʅʫǞĈʅʫ
ɚɀʏǻʲǻ˛ʫˑĵƏʅʅĈʏŕǳʲǭŮʫʏĈǞʲʫųƏʅʫ˄ʢǹȉďǳʅǻǞƏʫ
�ǻĈʲǳȏƏʲʫĈˌʏʫÇʅǻȧɪʫ+ǻƏʏʫʅƏȏĈʲǻ˛ǻƏʅʲƏʫʏǻŕǳʫ
ǻȧųƏʏʫ ǻȝʫ vĈȧˌĈʅŮʫ ĈȏʏʫêǻƏʏʲȧƏʅʫ Ĉȧʫ ųƏȧʫ
êƏȏʲŕˌɚǹzȏĈʏʏǻȌƏʅȧʫǻȧʫ�ĵƏʅǳɀƱŮʫ³ˌǳɚɀȏǹ
ųǻȧǞʫˌȧųʫ�ȧʲǳɀȏ˵ʫɚȏɅʲ˵ȏǻŕǳʫȧǻŕǳʲʫȝƏǳʅʫ
Ĉȧʫ ʏƏǻȧƏʫ èƏʅƱĈʏʏˌȧǞʫ ˛ɀʅʫ ųƏȝʫ vĈǳʅƏʏǹ
˝ƏŕǳʏƏȏʫ ĈȧȌȧˑɚƱƏȧʫ ȌɀȧȧʲƏɪʫ êĈʏʫ Ĉȏʏɀʫ
˝Ĉʅʫ ɚĈʏʏǻƏʅʲɺʫ êǻƏʏʲȧƏʅʫ ĵƏȝˑǳʲʫ ųĈʏ
ȌȏĈʏʏǻʏŕǳƏʫ +ǻȏƏȝȝĈ ƏǻȧƏʏ �ǻĈʲǳȏƏʲƏȧ

ĈˌʏʫųƏʅʫ˵˝ƏǻʲƏȧʫ³ƏǻǳƏŮʫųƏʅʫˌʅɚȏɅʲ˵ȏǻŕǳʫ
ųǻƏʫ�ǳĈȧŕƏʫ˝ǻʲʲƏʅʲŮʫ˵ˌȝǻȧųƏʏʲʫ ʲƏȝɚɀǹ
ʅďʅʫĵƏǻʫųƏȧʫĈĵʏɀȏˌʲʫ�ƏʏʲƏȧʫʏƏǻȧƏʅʫĀˌȧƿ
ȝǻʲ˵ˌȝǻʏŕǳƏȧɪʫ 2ʅʫ ȧƏȧȧʲʫ Əʏʫ ʏɀŭʫ ǫ`ŕǳ
˝ɀȏȏʲƏʫ ƏǻȧʫĵǻʏʏŕǳƏȧʫ ˵ˌʫ˛ǻƏȏŮʫȧĈǳȝʫĈȝʫ
»ŕǳǻƏʏʏʏʲĈȧųʫ˵ˌʫ˛ǻƏȏʫ³ǻʏǻȌɀʫƤʫˌȧųʫʏŕǳɀȧʫ
˝Ĉʅʫǻŕǳʫ˝ƏǞƏȧʫųƏʅʫʏŕǳ˝ĈŕǳƏȧʫÇʅƏƴƏʅǹ
ɸˌɀʲƏʫ˝ƏǞʫ˛ɀȝʫNƏȧʏʲƏʅɪǭʫ

`ųƏĈȏƏʏʫÇƏʅʅĈǻȧʫǻȧʫZɀŕǳǀȏ˵Əȧ
èɀʅʫųƏȧʫĈȝʫ+ɀȧȧƏʅʏʲĈǞʫǻȝʫÇǻʅɀȏʫʏʲĈʅǹ
ʲƏȧųƏȧʫ êƏȏʲȝƏǻʏʲƏʅʏŕǳĈƿƏȧʫ ȝˌʏʏʲƏ
êǻƏʏʲȧƏʅʫ˵ˌʅˑŕȌʫ˵ˌʫʏǻŕǳʫʏƏȏĵʏʲʫǀȧųƏȧɪ
2ʅʫųʅˑŕȌʲƏʫųǻƏʫ�ƏˌʏʲĈʅʲǹÇĈʏʲƏʫˌȧųʫɚʅɀǹ
ǞʅĈȝȝǻƏʅʲƏʫʏƏǻȧʫųǻƷ˵ǻȏƏʏʫ�ǻĈʲǳȏɀȧʏ˫ʏǹ
ʲƏȝʫ ȧƏˌɪʫêǻƏʏʲȧƏʅʫ ʏĈǞʲŭʫ ǫ2ʏʫ ǻʏʲʫ ʅƏǻȧƏʫ
zɀɚƱʏĈŕǳƏɪʫ `ŕǳʫ ȧˌʲ˵ʲƏʫ ųƏȧʫ ÇʅĈǻȧǻȧǞʏǹ
ĵȏɀŕȌʫ˛ɀʅʫųƏʅʫê�Ůʫˌȝʫ˛ɀʅʫĈȏȏƏȝʫȝƏȧǹ
ʲĈȏʫ˵ˌʫʅƏǞƏȧƏʅǻƏʅƏȧɪǭʫÒȧųʫȧˌȧʫʅƏǻʏʲʫƏʅʫ
Ĉȝʫ�ɀȧʲĈǞʫȝǻʲʫǞˌʲƏȧʫPƏƱˑǳȏƏȧʫĈȧʫųƏȧʫ

ê�ǹ�ʅʲŮųƏʏʏƏȧʫ»ʲʅƏŕȌƏȧʫǻǳȝʫĵƏʏɀȧųƏʅʏ
ĵƏǳĈǞƏȧɪʫǫ+ǻƏʫǞȏƏǻŕǳȝďʏʏǻǞƏȧŮʫȧǻŕǳʲʫ˵ˌʫ
ʅˌɚɚǻǞƏȧʫ�ˌƱʏʲǻƏǞƏʫʏǻȧųʫƏ˩ĈȌʲʫĈˌƱʫȝƏǻǹ
ȧƏȧʫ~ĈˌƱʏʲǻȏʫ˵ˌǞƏʏŕǳȧǻʲʲƏȧǭŮʫĈȧĈȏ˫ʏǻƏʅʲʫ
êǻƏʏʲȧƏʅɪʫ�ˌƱʫƏǻȧʫʅƏʏˌȏʲĈʲȝďʏʏǻǞƏʏʫĀǻƏȏʫ
˝ǻȏȏʫƏʅʫʏǻŕǳʫȉƏųɀŕǳʫȧǻŕǳʲʫƱƏʏʲȏƏǞƏȧɪʫ+Əʅʫ
èƏʅǞȏƏǻŕǳʏ˝Əʅʲʫ ʏʲĈȝȝʲʫ Ĉˌʏʫ ųƏȝʫ èɀʅǹ
ȉĈǳʅŮʫ ĈȏʏʫêǻƏʏʲȧƏʅʫ ĈȧʫųƏʅʫê�ʫ ǻȧʫ�ʏȏɀʫ
³ĈȧǞʫɋɋʫ ǻȝʫ»ɚʅǻȧʲʫĵƏȏƏǞʲƏɪʫ2ʏʫȌɀȝȝʲʫ
ȧǻŕǳʲʫ̨ ɀȧʫ̩ ȧǞƏƱďǳʅŮʫųĈʏʏʫƏʅʫʏƏǻȧʫ�ƏʏʲƏʅǹ
ǞƏĵȧǻʏʫ ǻȧʫ ųǻƏʏƏʅʫ +ǻʏ˵ǻɚȏǻȧʫ ʅƏĈȏǻʏǻƏʅʲƏɪ
`ȝʫ»ɚʅǻȧʲʫƱˑǳȏʲʫƏʅʫʏǻŕǳʫĵƏʏɀȧųƏʅʏʫ̋ ɀǳȏɪ
`ȧʫZɀŕǳǀȏ˵ƏȧʫɚƏǻȏʲʫ ƏʅʫȝɅǞȏǻŕǳʏʲʫ˛ǻƏȏƏʫ
˝ƏǻʲƏʅƏʫ2ǻȧʏďʲ˵ƏʫĈȧɪʫǫÒȧųʫȧĈʲˑʅȏǻŕǳʫƏʅǹ
ǳɀƴƏʫǻŕǳʫȝǻʅʫĈˌŕǳʫƏǻȧʫÇǻŕȌƏʲʫƱˑʅʫųƏȧʫ
ĈĵʏŕǳȏǻƏʏʏƏȧųƏȧ �ĈʏʏƏȧʏʲĈʅʲ˝Əʲʲǹ
ȌĈȝɚƱʫųƏʅʫĵƏʏʲƏȧʫʸ˺ʫ�ʲǳȏƏʲƏȧɪǭ

êǻƏʏʲȧƏʅʫʲˌʲʫųǻƏʏʫˌȧǞƏĈŕǳʲƏʲʫʏƏǻȧƏʅʫ
˄ʢʫ vĈǳʅƏʫ ǻȝȝƏʅʫ ȧɀŕǳʫ Ĉȏʏʫ ǞƏƱˑǳȏʲƏʅ
�Ĉŕǳ˝ˌŕǳʏĈʲǳȏƏʲɪʫ 2ʅʫ ǳĈʲʫ ȧǻŕǳʲʏʫ ųĈǹ

ǞƏǞƏȧʫƏǻȧ˵ˌ˝ƏȧųƏȧŮʫ̋ ƏȧȧʫȝĈȧʫǻǳȧʫĈȏʏʫ
»ɚďʲʏʲĈʅʲƏʅʫ ĵƏ˵ƏǻŕǳȧƏʲɪ +ˌʅŕǳʫ ʏƏǻȧƏ
�ˌʏĵǻȏųˌȧǞʫ˵ˌȝʫNɀʅʏʲ˝Ĉʅʲʫ ȏǻʲʲʫ ǻȧʫ ȉˌȧǹ
ǞƏȧʫ vĈǳʅƏȧʫ ųĈʏʫ ÇʅĈǻȧǻȧǞʏ˛ɀȏˌȝƏȧɪ
�ǻʲʲȏƏʅ˝ƏǻȏƏʫʏǻƏǳʲʫʏǻŕǳʫųƏʅʫ ǻȧʫ�ĈʅʲǻȧĈʫ
ʏʲĈʲǻɀȧǻƏʅʲƏʫ PʅƏȧ˵˝ďŕǳʲƏʅʫ ɝǫųǻƏʏƏʫ Çďǹ
ʲǻǞȌƏǻʲʫǻʏʲʫĈȏʏʫ�ĵ˝ƏŕǳʏȏˌȧǞʫǻȧʫųƏʅʫĀ˝ǻǹ
ʏŕǳƏȧʏĈǻʏɀȧʫǞˌʲʫƱˑʅʫųƏȧʫzɀɚƱǭɢŮʫųƏʅʫǻȝʫ
êǻȧʲƏʅʫ ʏƏǻȧƏȧʫ »ɚɀʅʲʫ ɚʅɀƱƏʏʏǻɀȧƏȏȏʫ ĵƏǹ
ʲʅƏǻĵƏȧʫ ȌĈȧȧŮʫ ĵƏʏʲƏȧʏʫ ĈˌƱǞƏʏʲƏȏȏʲɪʫ +ǻƏʫ
�ǻĈʲǳȏɀȧǹ�ʅƏȧĈʫǻȧʫ~Ĉȧʲʏŕǳʪ~Əȧ˵ʫȧǻŕǳʲʫ
˝Əǻʲʫ ƏȧʲƱƏʅȧʲʫ ˛ɀȧʫ ʏƏǻȧƏȝʫ êɀǳȧɀʅʲ
ÇʅǻȧŮʫ Əʅ˝ƏǻʲƏʅʲʫ ųǻƏʫ ÇʅĈǻȧǻȧǞʏȝɅǞȏǻŕǳǹ
ȌƏǻʲƏȧɪʫêƏȧǻǞʫʏɚʅǻŕǳʲʫĈȏʏɀʫǞƏǞƏȧʫƏǻȧƏȧʫ
ȏďȧǞƏʅƏȧʫ�ǻĈʲǳȏɀȧǹ�ˌƱƏȧʲǳĈȏʲʫųƏʏʫ»ɚďʲǹ
ĵƏʅˌƱƏȧƏȧŮʫųƏʅʫʏĈǞʲŭʫǫêǻʅʫǳĈĵƏȧʫǻȝʫ�ǻǹ
ĈʲǳȏɀȧʫǞȏƏǻŕǳʫ˵˝Əǻʫ»ɚǻʲ˵ƏȧĈʲǳȏƏʲƏȧŮʫųǻƏʫ
ȝƏǳʅʫĈȏʏʫǔ˺ʫvĈǳʅƏʫĈȏʲʫʏǻȧųɪʫ̀ ŕǳʫȏĈʏʏƏʫȝǻʅ
ĵƏ˝ˌʏʏʲʫųǻƏʫĀƏǻʲʫ˵ˌʅʫʏˌȌ˵Əʏʏǻ˛ƏȧʫêƏǻǹ
ʲƏʅƏȧʲ˝ǻŕȌȏˌȧǞɪǭ

\Ə�ŲƏĢĥ�Ų¹ƈ\ÍŲ�ñĶƈsĕÍŹƏĶÍŲƈåŲÍƞƏƈŹĕªĎƈ�ƞåƈ¾ĕÍƈ
sDŜƈ �ĕĥ¾ƈ'ĕ�Ķƈ�ĎŲÍĶǁÍĥĥÍŲƆ<ÍƺŹƏŀĶÍ

�ƞåƈÍĕĶÍĶƈ�ĥĕªĢ
>�E'>�g&
gƜƕƇ:gE/JX�EĔsDƈ/Eƈ\�>bƈ>�<�ƈ�/by
gƜƕƈD�ĶĶÍŲŜƈŋóƈĢįƈ\Ģ�ƏĕĶúƈŖ/ĶƏÍŲƳ�ĥĥē\Ə�ŲƏŘ¹ƈŋŜƈ�ĥÍƹ�Ķ¾ÍŲƈ
�ŀĥŹªĎƞĶŀƴƈŖXg\ŘƈƕƜºóó¼ƃŜƈƜŜƈ�ĥÍƹÍĠƈbŹªĎÍŲƴŀƏĢĕĶƈŖXg\Řƈ
Ɯŋ¼ÖƈǁƞŲƢªĢŜƈƕŜƈ�ÍĶĕŹƈ\ŔĕǁŀƴƈŖXg\ŘƈƜÖ¼ƜŜƈ&ÍŲĶÍŲ¹ƈŋŋŜƈ�Í¾�ƈ
<ĥÍÍƈŖ\g/ŘƈŋºƜǆ¼ƃŜƈŋƜŜƈ:�ŹŀĶƈXƢÍŹªĎƈŖ\g/Ɔ��ƳŀŹŘƈŋºƜŋ¼ƜŜƈ
ŋƕŜƈ��Ġ�Ķƈ��ĶƞŹÍŲƈŖ\g/ŘƈŋºƜó¼øŜƈƜÖŜƈD�ŲƏĕĶƈrńúÍĥĕƈŖ>/�Řƈ
ƜºƕÖ¼ÖŜƈƕǆŜƈ�Î¾Ųĕªƈ\ƏÍĕĶÍŲƈŖ\g/Ɔ��ƳŀŹŘƈƕºǆǆ¼ƜŜ
gƜƕƈ&Ų�ƞÍĶŜƈŋǆƈĢįƈ\Ģ�ƏĕĶúƈŖ/ĶƏÍŲƳ�ĥĥē\Ə�ŲƏŘ¹ƈŋŜƈ�ĶĶ�ƈ�ƺƳĕĢƈ
Ŗ\s�ŘƈƜƅºŋø¼ǆŜƈƜŜƈbĕŲĕĥƈg¾ĶÍŹƈsÍĶúƈŖEJXŘƈŋƅ¼ÖŜƈƕŜƈ>ŀƳĕŹÍƈ
,Íĕį¾�ĥƈŖEJXŘƈƜƕ¼ǆŜƈ&ÍŲĶÍŲ¹ƈƜøŜƈ>ƺ¾ĕ�ƈ,ĕÍŲĶĕªĢÍĥƈŖ\g/Řƈ
ŋºøĻ¼ĻŜƈƜĻŜƈ�ĥĕĶ�ƈDÍĕÍŲƈŖ\g/Ɔ��ƳŀŹŘƈƜºƜƕ¼ƕŜ

\</ƈ�>V/E
�gXJV��gV
,ĕĶƏÍŲŹƏŀ¾ÍŲƈŖ�gbŘŜƈ�ƞŲŀŔ�ªƞŔŜƈD�ĶĶÍŲŜƈ\ƞŔÍŲē'¹ƈ
ŋŜƈ'ĕĥĥÍŹƈXŀƞĥĕĶƈŖ\g/Řƈŋºŋƕ¼ƃƕŜƈƜŜƈEĕĢĥ�Źƈ<ńªĢƈŖ�gbŘƈǆ¼ŋƅŜƈƕŜƈ
�ĎŲĕŹƏŀŔĎÍŲƈEÍƞį�ƺÍŲƈŖ�gbŘƈǆ¼ƜƃŜƈ&ÍŲĶÍŲƈ¾ĕÍƈƴÍĕƏÍŲÍĶƈ
\ªĎƴÍĕǁÍŲƈĕĶƈ¾ÍĶƈbŀŔƈƕǆ¹ƈƅŜƈ�į�ƞŲƺƈ'ÍĶŀƞ¾ƈǆ¼óóŜƈÖŜƈ>ŀĚªƈ
DÍĕĥĥ�Ų¾ƈǆ¼óĻŜƈŋŋŜƈ'ĕĶŀƈ��ƳĕÍǁÍĥƈŖ>ÍĶǁÍŲĎÍĕ¾ÍŘƈǆ¼ƃƕŜƈŋƕŜƈ'ĕ�Ķƈ
>ƞª�ƈ��Ų�Ķ¾ƞĶƈŖVŲ�ǁŘƈǆ¼ƃÖŜƈŋøŜƈ\ƏÍå�ĶƈXŀúÍĶƏĕĶƈ
Ŗ>ÍĶǁÍŲĎÍĕ¾ÍŘƈǆ¼ÖǆŜƈŋĻŜƈVĕÍŲŲÍƈ�ƞúĶ�Ų¾ƈŋ¼ŋÖŜƈƜÖŜƈ\ƳÍĶƈ
,ÍŲį�ĶĶƈƜ¼ǆƃŜ
�ƞŲŀŔ�ªƞŔē\Ə�Ķ¾ƈŖĶ�ªĎƈƜóƈƳŀĶƈƕóƈXÍĶĶÍĶŘ¹ƈŋŜƈXŀƞĥĕĶƈ
ÖÖƕŜƈƜŜƈXŀúÍĶƏĕĶƈóŋĻŜƈƕŜƈ��Ų�Ķ¾ƞĶƈøÖƃŜ
\ƞŔÍŲē'¹ƈŋŜƈXŀƞĥĕĶƈƕǆƃŜƈƜŜƈ<ńªĢƈƜǆŋŜƈƕŜƈD�ƏƏĕ�ƈ��ŹŹÍƈŖ/b�Řƈ
ƜƕƅŜƈøŜƈXŀúÍĶƏĕĶƈƜƜøŜƈƃŜƈ��Ų�Ķ¾ƞĶƈŋĻÖŜ

�Ď�ƏÍĥƈŖ&X�ŘŜƈ&Ų�ƞÍĶŜƈXĕÍŹÍĶŹĥ�ĥŀį¹ƈŋŜƈbĕĶ�ƈXŀ�ĶĕĢƈŖ\>JŘƈ
Ɯºŋƕ¼óƅŜƈƜŜƈ<ŲĕŹƏĕĶƈ>ƺŹ¾�ĎĥƈŖEJXŘƈǆ¼ǆĻŜƈƕŜƈDÍƏ�ƈ,ŲŀƳ�ƏƈŖ\>JŘƈ
ǆ¼ŋŋŜƈ&ÍŲĶÍŲƈ¾ĕÍƈ\ªĎƴÍĕǁÍŲƈĕĶƈ¾ÍĶƈbŀŔƈƕǆ¹ƈÖŜƈ��įĕĥĥÍƈX�ŹƏƈ
ŋ¼ǆøŜƈŋƕŜƈ:�ŹįĕĶ�ƈ\ƞƏÍŲƈŋ¼ƅŋŜƈŋƅŜƈX�ĎÍĥƈ<ŀŔŔƈƜ¼ǆóŜƈŋƃŜƈ
>Í�Ķ�ƈ��ŲįÍƏƏĥÍŲƈƜ¼ǆÖŜƈƜƕŜƈr�ĶÍŹŹ�ƈ<�ŹŔÍŲƈŖ\ƏŜƈDŀŲĕƏǁŘƈƕ¼ǆóŜƈ
ƜƃŜƈ\ƏÍŔĎ�ĶĕÍƈ:ÍĶ�ĥƈŖ\�įĶ�ƞĶŘƈø¼ƅĻŜ
�ƞŲŀŔ�ªƞŔē\Ə�Ķ¾ƈŖĶ�ªĎƈƜøƈƳŀĶƈƕóƈXÍĶĶÍĶŘ¹ƈŋŜƈ>ƺŹ¾�Ďĥƈ
ĻÖǆŜƈƜŜƈ<ŲĕŹƏĕĶ�ƈXĕĕŹē:ŀĎ�ĶĶÍŹŹÍĶƈŖEJXŘƈĻøǆŜƈƕŜƈE�¾ĕĶÍƈ&ÍŹƏƈ
Ŗ�gbŘƈóøøŜƈ&ÍŲĶÍŲ¹ƈĻŜƈX�ŹƏƈƕƃĻŜƈēƈXĕÍŹÍĶŹĥ�ĥŀį¹ƈŋŜƈ>ƺŹ¾�Ďĥƈ
óøǆŜƈƜŜƈXĕĕŹē:ŀĎ�ĶĶÍŹŹÍĶƈƕóóŜƈƕŜƈ:ÍŹŹĕª�ƈ,ĕĥǁĕĶúÍŲƈŖ'�XŘƈ
ƜƃøŜƈ&ÍŲĶÍŲ¹ƈóŜƈX�ŹƏƈƜƕƅŜƈĻŜƈ\ĕįŀĶÍƈsĕĥ¾ƈŖ\g/ŘƈŋÖǆŜ

XŀƞĥĕĶ»ƈ¾ÍŲƈ<ńĶĕúƈƳŀĶƈ,ĕĶƏÍŲŹƏŀ¾ÍŲ
'ĕĥĥÍŹƈXŀƞĥĕĶƈƳŀįƈ\Ģĕªĥƞ�ƈ>ÍĶǁÍŲĎÍĕ¾Íēr�ĥ�Íĥĥ�ƈĕŹƏƈ¾ÍŲƈ<ńĶĕúƈ
ƳŀĶƈ,ĕĶƏÍŲŹƏŀ¾ÍŲŜƈ�ÍŲƈƜƜēĠ�ĎŲĕúÍƈ~ƢŲªĎÍŲƈJ�ÍŲĥ�Ķ¾ÍŲƈ
úÍƴ�ĶĶƈĕĶĶÍŲƏƈǁƴÍĕƈb�úÍĶƈ�ĥĥÍƈƳĕÍŲƈ�ƞŲŀŔ�ªƞŔēXÍĶĶÍĶƈĕįƈ
ńŹƏÍŲŲÍĕªĎĕŹªĎÍĶƈ\ĢĕŀŲƏŜƈE�ªĎƈǁƴÍĕƈ��å�ĎŲƏÍĶƈƞĶ¾ƈ¾ÍŲƈ
<ŀį�ĕĶ�ƏĕŀĶƈŹĕÍúƏÍƈXŀƞĥĕĶƈúÍŹƏÍŲĶƈ�ƞªĎƈĕįƈ��ŹªĎĥĕÍŹŹÍĶ¾ÍĶƈ
\ƞŔÍŲē'Ŝƈ�ĕÍƈ'ÍŹ�įƏƴÍŲƏƞĶúƈĕįƈ�ƞŲŀŔ�ªƞŔƈƴĕŲ¾ƈƳŀĶƈ¾ÍĶƈ
\ªĎƴÍĕǁÍŲĶƈ¾ŀįĕĶĕÍŲƏŜƈXŀƞĥĕĶƈåƢĎŲƏƈįĕƏƈÖÖƕƈVƞĶĢƏÍĶƈƳŀŲƈ¾ÍĶƈ
�Íĕ¾ÍĶƈ�ƢĶ¾ĶÍŲĶƈ\ƏÍå�ĶƈXŀúÍĶƏĕĶƈŖóŋĻŘƈƞĶ¾ƈ'ĕ�Ķƈ>ƞª�ƈ
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ANTIRASSISMUS

Der Gipfel der Hetze
Als 2009 in Davos ein Flüchtlingsheim eröffnet wurde, reagierte das
Dorf skeptisch bis feindselig. Ein Verein hat es geschafft, die
Stimmung zu kehren – gegen ein Gratisblatt.

Von Andreas Fagetti (Text) und Marcel Giger (Foto)

«Keine Gipfel Zytig»: Grossrat Walter von Ballmoos und Architekt Jürg Grassl wehren sich gegen das Davoser Gratisblatt.

Davos und die ImmigrantInnen – das ist eine lange Geschichte. Überspitzt könnte man sagen: Ohne Flüchtlinge und
AusländerInnen gäbe es Davos als Kurort nicht. Da war zum Beispiel Alexander Spengler, ein Arzt und Revolutionär, der
nach der gescheiterten Märzrevolution 1848 aus Deutschland in die Schweiz flüchtete. Schliesslich landete er im Prättigau.
Dort praktizierte er als Landarzt und experimentierte mit Kuren. Oder der Niederländer Willem Jan Holsboer, der wegen
seiner tuberkulosekranken Frau nach Davos kam und die Rhätische Bahn begründete. Spengler und Holsboer wurden
Freunde und gaben wichtige Impulse für die Entwicklung des Kurorts.

Als aber der Kanton Graubünden 2009 im Zentrum der Bergstadt das Asylbewerberheim Schiabach einrichtete,
betrachteten FDP, SVP, Hotelierverband und der Gewerbeverein die neuen ZuzügerInnen nicht als mögliche Impulsgeber,
sie sahen in ihnen geschäftsschädigende Störenfriede. In einer gemeinsamen Presseerklärung teilten sie mit, es sei
problematisch, «wenn sich 100 von Gesetzes wegen unterbeschäftigte Personen in diesem touristisch sensiblen Raum
aufhalten».

Sichtbar solidarisch

Die örtliche Juso reagierte darauf und kündigte die Gründung der Interessengemeinschaft offenes Davos an, um «den
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Dialog zwischen Einheimischen und den Asylbewerbenden aufzubauen». Philipp Wilhelm, heute
SP-Kantonalparteipräsident, sagt: «Wir nahmen den Mund recht voll und wussten nicht, ob wir das würden einlösen
können.» Sie konnten. Heute ist die IG offenes Davos ein breit anerkannter Verein, der Aufgaben löst, die eigentlich die
öffentliche Hand wahrnehmen sollte.

Im Haus Belfort, wo die evangelische Kirchgemeinde mietfrei Räume zur Verfügung stellt, bietet der Verein Flüchtlingen
(und Einheimischen) an drei Nachmittagen juristische Beratung sowie einen Computer- und Werkraum an; es gibt
Deutschkurse; im örtlichen Jugendtreff öffnet jeweils am Montag ein Café International, und die Flüchtlinge kochen viermal
im Jahr für die Bevölkerung. Selbst das anfänglich skeptische Gewerbe macht heute mit. Hoteliers boten eine
Schnupperwoche für fünf Flüchtlinge an, die noch im Asylverfahren steckten; sie durften in der Küche, im Service und im
Haustechnikbereich mitarbeiten. Einer fand danach gar eine feste Anstellung. Der Kanton finanziert Integrationsprojekte
des Vereins, Leute aus der Region bieten spontan ihre Hilfe an. SP-Mann Wilhelm erwähnt ein Beispiel: OrganisatorInnen
eines Skianlasses hatten überzählige Skimützen und spendeten diese schliesslich den AusländerInnen. «Sichtbare
Solidarität ist wichtig, sie erzeugt neue Solidarität», sagt der SP-Politiker.

Notorisch rassistisch

Inzwischen zählt der Verein etwa 200 Mitglieder und 60 freiwillige HelferInnen. Im zwölfköpfigen Vorstand besitzt die Hälfte
keinen Schweizer Pass. Die IG hat laut Philipp Wilhelm modellhaften Charakter: «Integration gelingt nur durch Netzwerke
und direkte Kontakte zwischen Flüchtlingen und Einheimischen.» Die IG sucht nicht die Konfrontation, sie versucht, die
Menschen zusammenzubringen. Wilhelm betont die internationalen Verbindungen von Davos: Das
Lawinenforschungsinstitut wird weit über die Landesgrenzen hinaus wahrgenommen, es gibt ein global führendes
Allergieforschungsinstitut, und ja, dann ist da noch das Weltwirtschaftsforum … «Klar, es gibt auch die anderen Stimmen,
die sich vor dem Fremden fürchten, aber die anfänglich feindselige Stimmung hat sich längst gelegt.»

Das mag auf die breite Bevölkerung zutreffen, nicht aber auf das Davoser Gratisblatt «Gipfel Zytig», ein journalistisch
schlecht gemachtes Presseorgan, das PR und redaktionelle Beiträge nicht klar trennt, Texte aus anderen Zeitungen ohne
Quellenangaben publiziert. Unter dem Deckmantel der Satire verbreitet Heinz Schneider, Verleger und Alleinredaktor der
«Gipfel Zytig», auf der Seite «Hitsch Bärentalers Schnellschüsse» seit Jahren geschmacklose Witze und rassistische
Texte. Einer dieser Texte, angeblich von einer deutschen Ärztin verfasst, geistert durchs Internet. Er setzt Menschen aus
Afrika und MuslimInnen auf übelste Weise herab. Es ist bloss eines von zahlreichen Beispielen. Schneider wurde wegen
solcher Texte mehrmals vom Presserat gerügt und 2013 vom Bezirksgericht verurteilt.

Während der zweijährigen Probezeit, die ihm das Gericht auferlegte, hielt er sich zurück: In einem Porträt in der
«Südostschweiz» gab sich Schneider einsichtig, gelobte Besserung und fühlte sich überhaupt missverstanden. Doch kaum
war die Probezeit abgelaufen, legte er wieder los. Im November 2016 verurteilte ihn das Bezirksgericht Prättigau-Davos
abermals.

Es gibt Stimmen, die gut finden, was Schneider tut: «Endlich sagt es mal einer.» Und es gibt Leute, die sich dieser Hetze
entgegenstellen, beim Presserat intervenieren und Anzeige erstatten. Einer von ihnen ist Jürg Grassl. Der Architekt, im
Nebenjob Jugendarbeiter, ist Vorstandsmitglied der IG offenes Davos. Er intervenierte zunächst als Privatperson beim
Presserat und zeigte Schneider an. Damit war er nicht der Einzige. Weitere Strafanzeigen gingen ein. Mittlerweile
übernimmt die IG offenes Davos diese Interventionsrolle. Das Engagement der IG gegen die «Gipfel Zytig» löste «eine
Welle der Solidarität aus». Die Mitgliederzahl des Vereins verdoppelte sich.

Wertet so viel Aufmerksamkeit Schneider und sein Blatt nicht unnötig auf? «Die Zeitung ist zwar schlecht gemacht, aber
man darf ihren Einfluss nicht unterschätzen. Sie kommt in alle Haushaltungen in Davos, im Prättigau und im Albulatal»,
sagt Grassl. Er hoffe, dass die Rügen des Presserats und die Verurteilungen ihre Wirkung nicht verfehlen. «Schliesslich
wollen wir unsere Aufmerksamkeit lieber den Geflüchteten widmen, also einer guten Sache.»

Schlampiger Journalismus

Ein anderer Davoser, der sich mit der «Gipfel Zytig» anlegte, ist der Bergführer, Sportgeschäftsinhaber und grünliberale
Grossrat Walter von Ballmoos. Er kritisiert die Zeitung seit langem wegen ihrer schlechten Qualität. 2006 organisierte er
eine Bündner Klettermeisterschaft. Die prominente Sportkletterin Nina Caprez gewann. «Als die Meisterschaft 2009 wieder
stattfand, publizierte die ‹Gipfel Zytig› eine Woche vor dem Anlass die etwas abgeänderte Pressemitteilung von 2006 und
verkündete Caprez bereits als Gewinnerin. Die Meisterschaft hatte noch gar nicht stattgefunden.»

Von Ballmoos lancierte eine Kleberkampagne «Keine Gipfel Zytig». Den Kleber konnte man sich in seinem Geschäft
besorgen. Die gewöhnlichen «Keine Werbung»-Kleber wurden von den ZeitungsverträgerInnen nicht beachtet. Auch die
Intervention bei der Post half nicht. Inzwischen kann man sich beim Gratisblatt auf eine «Negativliste» setzen lassen. Auch
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der Bergführer und Grossrat findet, man dürfe diese Zeitung nicht unterschätzen. «Daher müssen wir schauen, dass sie
von möglichst wenigen Leuten gelesen wird. Einige andere Politiker und ich wollen dort auch nicht mehr abgebildet sein.»

Die WOZ wollte mit Schneider über die Angelegenheit reden. Dieser schlug die Möglichkeit aus – «wegen eines laufenden
Verfahrens». Er ficht offenbar das letzte Urteil des Bezirksgerichts an. So viel war immerhin zu erfahren: Schneider sieht
durch die Strafanzeigen seine Meinungsäusserungsfreiheit beschnitten.
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ĳðɜ¸ŅőðŅɽɶŬőɽŅőŢĒðɶðőŵðɔɶBƆÙðɔ�ɽƆɔőŵɶʚŵÙɶ
ðőŵðɔɶYɔƆɽƆŠƆŢŢ�ŵɽőŵȷɶ�ɜɶ¢ðÙ�ɔĒɶŠðőŵðɶuƆɔŋ
Šðŵŵɽŵőɜɜðɶ ƆÙðɔɶ ¢ðɜƆŵÙðɔðɶ *�ŅőĳŠðőɽðŵɶ
ʳƆŵɶ bðőɽðŵɶ Ùðɔɶ fðőŢŵðŅŬðŵÙðŵȷɶ�őðɶ,ðŋ
ɜ¸Ņő¸Ņɽðɶ ʵőɔÙɶ ŞðʵðőŢɜɶ ¢ðőɶ Ùðɔɶ ŵ�¸Ņɜɽðŵ
bőɽ˅ʚŵĳɶʳƆɔĳðŢðɜðŵȷɶ�ɔðőɶ¢őɜɶʳőðɔɶbőɽ˅ʚŵŋ
ĳðŵɶ˅ʚɶ¢ðɜʚ¸ŅðŵɶőɜɽɶɜőŵŵʳƆŢŢȷɶ�őðɶĳðɜ�Ŭŋ
ŬðŢɽðŵɶ ,ðɜ¸Ņő¸Ņɽðŵɶ ʵðɔÙðŵɶ ŵ�¸Ņɶ �ŵÙðɶ
Ùðɜɶ YɔƆŞðŠɽɜɶ ŞðÙðŬɶ fðőŢŵðŅŬðŵÙðŵɶ �Ţɜ
�ɔőŵŵðɔʚŵĳɶ �ʚɜĳðŅ�ŵÙőĳɽȷɶ �ɔƆɜ¸Ņʠɔðŵ
Ŭőɽɶŵ�Ņðɔðŵɶ�ŵĳ�¢ðŵɶ Ţőðĳðŵɶ őŵɶÙðŵɶ<őɔŋ
¸Ņðŵɶ �ʚĒȷɶ Ľ�ʚĒĳðʵð¸Šɽðɶ <ʚŵɜɽĳðɜ¸Ņő¸Ņŋ
ɽðŵĿɶ őɜɽɶ ðőŵɶ�ŵĳð¢Ɔɽɶ ʳƆŬɶ<őɔ¸ŅŵðɔɶBʚŋ
ɜðʚŬɶ őŵɶ �ʚɜ�ŬŬðŵ�ɔ¢ðőɽɶ Ùðɔ
�ʳ�ŵĳðŢőɜ¸ŅŋɔðĒƆɔŬőðɔɽðŵɶ <őɔ¸ŅĳðŬðőŵŋ
Ùðŵɶ��ʳƆɜɶYŢ�ɽ˅ɶʚŵÙɶ�ƆɔĒɵ>�ɔðɽȷ

eŠőőǋ�đƬǋĮƬ°ģ
Žˇı �Ŭɶʐɭȷɶ*ð¢ɔʚ�ɔɶėŵÙðɽɶʵőðÙðɔɶÙðɔɶ¢ðŋ
Ţőð¢ɽðɶbƆŵŵɽ�ĳɜɽőɜ¸ŅɶÙðɜɶuðɔðőŵɜɶ0,ɶƆĔðŋ
ŵðɜɶ ��ʳƆɜɶ ɜɽ�ɽɽȷɶ �őŵɶ ĳɔƆɜɜðɜɶ fð�Ŭɶ ʳƆŵ
,ðęʠ¸Ņɽðɽðŵɶ�ʚɜɶbʻɔőðŵÑɶbɔőɶ>�ŵŠ�ÑɶÙðŬɶ
0ɔ�ŵɶ ʚŵÙɶ �ĒĳŅ�ŵőɜɽ�ŵɶ ŠƆ¸Ņɽɶ ʳőðŢĒ�ŢɽőĳðÑ
Ţőð¢ðʳƆŢŢɶ˅ ʚ¢ðɔðőɽðɽðɶbȥðőɜðŵɶĒʠɔɶ�ŢŢðɶ,�ɜŋ
ɽðȷ
�ðɔɶ �ŵŢ�ɜɜɶ ʵőɔÙɶ Ùʚɔ¸Ņɶ ðőŵɶ ŠŢðőŵðɜɶ ʚŵÙ
Ēðőŵðɜɶ<ʚŢɽʚɔȥɔƆĳɔ�ŬŬɶ¢ðɔðő¸ŅðɔɽÎɶ_ð˅�
.�ɜɜ�ŵőɶ �ʚɜɶ �ĒĳŅ�ŵőɜɽ�ŵÑ Ùðŵɶ Ŭ�ŵ¸Ņð
ʳőðŢŢðő¸Ņɽɶ ɜ¸ŅƆŵɶ ¢ðőŬɶ Ţðɽ˅ɽðŵɶ bƆŵŵɽ�ĳɜŋ
ɽőɜ¸Ņɶ ðɔŢð¢ðŵɶ ŠƆŵŵɽðŵÑɶ ʵőɔÙɶ Ùőðɶ ,�ɜɽð
ʵőðÙðɔ ŬőɽɶɜðőŵðŬɶŠƆŬƍÙő�ŵɽőɜ¸Ņðŵ f�ŋ
Ţðŵɽɶ˅ʚŬɶ>�¸Ņðŵɶ¢ɔőŵĳðŵȷɶ�ɔɶ¢ɔőŵĳɽɶ˅ʵðőɶ
*ɔðʚŵÙðɶ ŬőɽÎɶ �ŬŬ�ɔɶ _�ŵőɶ �ʚɜɶ �ɔőɽɔð�Ñ
Ùðɔɶ Ēʠɔɶ ðőŵðɶŬʚɜőŠ�Ţőɜ¸Ņðɶ�őŵŢ�ĳðɶ ɜƆɔĳɽÑ
ʚŵÙɶ.�ȥőőŢɶB�ŵƆȥ�Ţ�ŵÑɶÙðɜɜðŵɶ�Ţɽðɔŵɶ�ʚɜ
bɔőɶ>�ŵŠ�ɶŵ�¸Ņɶ�ðʚɽɜ¸ŅŢ�ŵÙɶŠ�ŬðŵɶʚŵÙɶ
ÙðɔɶÙ�ɔʠ¢ðɔɶðɔ˅�ŅŢɽÑɶʵőðɶðɜɶ őɜɽÑɶĽ�ʚɜŢ�ŵŋ
ÙðɔĿɶ ˅ʚɶ ɜðőŵȷɶ �őŵðɶ �ŵŬðŢÙʚŵĳɶ Ēʠɔɶ Ù�ɜ
Bőɽɽ�ĳðɜɜðŵɶőɜɽɶŵő¸ŅɽɶðɔĒƆɔÙðɔŢő¸Ņȷ
Hɔɽɶ ʚŵÙɶ �ðőɽÎɶ �Ŭɶ bƆŵŵɽ�ĳÑɶ ʐɭȷɶ *ð¢ɔʚ�ɔÑ
ʚŬɶ Ɩʐɶ kŅɔɶ őŬɶ �ʳ�ŵĳðŢőɜ¸Ņðŵɶ <őɔ¸Ņĳðŋ
ŬðőŵÙðŅ�ʚɜÑɶH¢ðɔðɶbɽɔ�ɜɜðɶƖʐÑɶ őŵɶ��ʳƆɜ
YŢ�ɽ˅ȷɶ�ðɔɶb��Ţɶőɜɽɶ�¢ɶƖƖȷʂˉɶkŅɔɶĳðƍĔŵðɽÑ
ʚŵÙɶ�¢ɶ˅őɔŠ�ɶƖʐɶkŅɔɶʵőɔÙɶĳðĳðɜɜðŵȷ
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��ȃŠƬǄ[ŀ�ǋȔÃǄ@Įƣ°ģÜǄeǋƌǄ>Šģ�őő
eŠőőǋ�đÃǄúƌǄH�ƣȔÂ
ŪȘƌȘȘǄpģƣ

+ŜǆǆØƧÇĪØōƧǆƿŇĪǆƿ��ØōÇŇ�ğļ¿ƿ[ƟØÇĪčǆ¾ƿ[ô�ƟƟØƟ
H�ƟǆĪōƿ+ƟǧƧƧØƟƈƿaǆ�ƟǆƿÇØƟƿ�ĹǆĪŜōƿ�ƟŜǆƿôǧƟƿ�ļļØƾ
*�ƧǆØōŜŸôØƟ¿ƿ�ōƧ¬ğļƈƿ@ĪƟ¬ğØōĹ�ôôØØƈ

ŪǞƌȘȘǄpģƣ
�ŇĪǆǆØō�ōÇƿĪŇƿ@ĪƟ¬ğčØŇØĪōÇØğ�ǣƧƈ

HŠőǋ�đÃǄƼƌǄH�ƣȔÂ
ǞȘƌȘȘǄpģƣ

HØÇĪǆ�ǆĪŜōƧ��ØōÇƿĪŇƿgǣƟŇȏĪŇŇØƟƿëƿôǧƟƿ�ļļØ¿
ÇĪØƿƧĪ¬ğƿō�¬ğƿaǆĪļļØƿƧØğōØōƈ

HĮǋǋȄŠ°ģÃǄäƌǄH�ƣȔÂ
ŪĈƌǐȘǄpģƣ

�ǣôčØǿØ¬ĹǆØƿ@ǣōƧǆčØƧ¬ğĪ¬ğǆØōƈƿ�Ɵô�ğƟØōƿaĪØ
Ç�Ƨƿ@ĪƟ¬ğōØƟƿHǣƧØǣŇƿ�ǣôƿØĪōØƿ�ōÇØƟØƿxØĪƧØƈ

ǞȘƌȘȘǄpģƣ
wŜƟǆƟ�čƧƟØĪğØƿȏǣŇƿ]ØôŜƟŇ�ǆĪŜōƧķǣ�Īļ�ǣŇ¾
wŜŇƿôƟØĪØōƿǣōÇƿǣōôƟØĪØōƿxĪļļØōƈ

�ŠőőÜƣƬǋ�đÃǄŖƌǄH�ƣȔÂ
ŪúƌȘȘǄpģƣ

+ØŇØĪōÇØō�¬ğŇĪǆǆ�čƿĪŇƿ@ĪƟ¬ğčØŇØĪōÇØğ�ǣƧƈ
ė@�ƟǿŜ¬ğØƿĪƧǆƿ��ƟØǿŜ¬ğØęƿŇĪǆƿ[ô�ƟƟØƟĪō
�ŜƟōØļĪ�ƿ��ŇĪ¬ğØļƿǣōÇƿ�Ɵƈƿ3ō�ƿ[Ɵ�ØǆŜƟĪǣƧƈ

ȄȄȄƌË�ȃŠƬƣÜøŠƣŋĮÜƣǋƌ°ģ

��ȃŠƬǄ�ŠƣøÃǄ@Įƣ°ģÜǄeǋƌǄkģÜŠËǨŀ
eŠőőǋ�đÃǄúƌǄH�ƣȔÂ
ŪȘƌȘȘǄpģƣ

>�ȏȏĤ+ŜǆǆØƧÇĪØōƧǆƿ�Ňƿėg�čƿÇØƟƿ@Ɵ�ōĹØōę
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H�ƣĮÜőĽĮƣ°ģÜÃǄ��ȃŠƬǄ[ŀ�ǋȔ
eŠőőǋ�đÃǄúƌǄH�ƣȔÂ
ŪȘƌŪúǄpģƣ

�ǣ¬ğ�ƟĪƧǆĪØôØĪØƟƿȏǣŇƿŦƈƿ*�ƧǆØōƧŜōōǆ�čƈ
0ÜƣȔĨ>ÜƬǨĨ@Įƣ°ģÜÃǄ��ȃŠƬǄ�Šƣø
e�ŋƬǋ�đÃǄĈƌǄH�ƣȔÂ
ŪƴƌȘȘǄpģƣ

�ǣ¬ğ�ƟĪƧǆĪØôØĪØƟƈ
eŠőőǋ�đÃǄúƌǄH�ƣȔÂ
ŪƴƌȘȘǄpģƣ

aŜōōǆ�č��ØōÇŇØƧƧØƈ
ȄȄȄƌË�ȃŠƬĽ�ǋģƌ°ģǄŠËÜƣǄk{Ĩ3őøŠĽ�ő�ŀÃǄeƌǄǐŖǐ
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eŠőőǋ�đÃǄúƌǄH�ƣȔÂ
ŪȘƌȘȘǄpģƣ

>�ȏȏĤ+ŜǆǆØƧÇĪØōƧǆƿ�Ňƿėg�čƿÇØƟƿ@Ɵ�ōĹØōę¿
ŇĪǆƿÇØŇƿgƟĪŜƿHŜ�ĪļØ¿ƿ�ØƟōğ�ƟÇƿa¬ğŜ¬ğ¿
*ļǧčØļğŜƟō¿ƿ~ǾØƧƿH�ƟǆĪōØĹ¿ƿ[Ī�ōŜ¿ƿǣōÇ
*ƟĪÇŜļĪōƿ�ØƟčØƟ¿ƿ@ŜōǆƟ���ƧƧƈ

3Ňƿ�ōƧ¬ğļǣƧƧ¾ƿH�ǆĪōÙØƿǣōÇƿ�ŸÙƟŜƈ
[ƟØÇĪčǆ¾ƿ[ôƟōƈƿ�ğƟĪƧǆ�ƿBØĪÇĪčƈ

*]�3�Ǆ�{ƌǄ+�H�3I��
�őđŀĮƬ°ģÜǄ@Įƣ°ģÜ
eŠőőǋ�đÃǄúƌǄH�ƣȔÂ
ŪȘƌȘȘǄpģƣ

+ŜǆǆØƧÇĪØōƧǆƿŇĪǆƿ@ĪōÇØƟ�ØǆƟØǣǣōčƈ
ȄȄȄƌøÜđĨË�ȃŠƬƌ°ģ

@ĪƟ¬ğļĪ¬ğØƿ�ōȏØĪčØō
ĪōƿÇØƟƿ0Ŝ¬ğčØ�ĪƟčƧĹļĪōĪĹƿ��ǾŜƧƿxŜļôč�ōčƈ
[ƟØÇĪčǆ¾ƿ[ô�ƟƟØƟĪōƿ�ğƟĪƧǆ�ƿBØĪÇĪčƈ
@ØĪōƿ+ŜǆǆØƧÇĪØōƧǆƿĪōƿÇØƟƿ@ĪƟ¬ğØƿaǆƈƿgğØŜÇǣļƈ

HĮǋǋȄŠ°ģÃǄäƌǄH�ƣȔÂ
ŪǞƌȘȘǄpģƣ

�ƜH�Ɵ�ōÇ¿ƿwĪļļ�ƿwØ¬¬ğĪ�ƿź�ōŇØļÇǣōč
gØļØôŜōƿȓàŦƿĄŦƷƿǙĄƿŦàƀƈ

ŪĈƌǐȘǄpģƣ
�ǣôčØǿØ¬ĹǆØƿ@ǣōƧǆčØƧ¬ğĪ¬ğǆØōƿĪŇƿ@ĪƟ¬ğōØƟ
HǣƧØǣŇƈ

�ŀǋÜĮő
|ĮÜƬÜőÃǄHŠőƬǋÜĮőÃǄ*ƣ�ǨÜőĽĮƣ°ģÃǄ+ŀ�ƣĮƬÃǄeÜƣǋĮđ
eŠőőǋ�đÃǄúƌǄH�ƣȔÂ
ŪȘƌȘȘǄpģƣ

@ĪƟ¬ğØƿ*Ɵ�ǣØōĹĪƟ¬ğ¿ƿ[ô�ƟƟØƟƿgŜ�Ī�ƧƿxĪōĹļØƟƈ
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��ģőģŠøƬǋƣ�ƬƬÜǄŪŪ
*ƣÜĮǋ�đÃǄǐƌǄH�ƣȔÂ
ǞȘƌȘȘǄpģƣ

xØļǆčØ�ØǆƧǆ�č¿ƿ0ØƟȏĤ>ØƧǣƿ@ĪƟ¬ğØƈ

eŠőőǋ�đÃǄúƌǄH�ƣȔÂ
ŪƴƌȘȘǄpģƣ

+ŜǆǆØƧÇĪØōƧǆ¿ƿaŸĪØļĤƿǣōÇƿ@ĪÇƧǆƟ�ôôƈ
HĮǋǋȄŠ°ģÃǄäƌǄH�ƣȔÂ
ŪĈƌȘȘǄpģƣ

@ĪōÇØƟ¬ļǣ�ƈ
ȄȄȄƌģÜĮŀƬ�ƣŋÜÜĨË�ȃŠƬƌ°ģ

3+ǄNøøÜőÜƬǄ��ȃŠƬ

pőĽŠŋżŀĮȔĮÜƣǋÜƬǄ�ǨƬ�ŋŋÜőĽŠŋŋÜő
e°ģŀĮǋǋÜŀżŀ�ǨƬ°ģ

ðɶ¦ɶ�ŬɶbƆŵŵɽ�ĳÑɶĝȷɶB�ɔ˅Ñɶ Ţ�ÙɽɶÙðɔɶuðɔðőŵ
0,ɶ ƆĔðŵðɜɶ ��ʳƆɜɶ ˅ʚŬɶ ĳðŬðőŵɜ�ŬðŵÑ
őŵɽðɔŠʚŢɽʚɔðŢŢðŵɶb¸ŅŢőɽɽðŢȥŢ�ʚɜ¸ŅɶŬőɽɶÙðŵɶ
<őŵÙðɔŵɶʚŵÙɶ*�ŬőŢőðŵɶʳƆŬɶfɔ�ŵɜőɽ˅ðŵɽŋ
ɔʚŬɶ >�ɔðɽɶ ðőŵȷɶ fɔðĔȥʚŵŠɽɶ őɜɽɶ ʚŬɶ ƖʂȷĪĝ
kŅɔɶ ¢ðőɶ Ùðɔɶ f�Ţɜɽ�ɽőƆŵɶ b¸Ņ�ɽ˅�Ţȥȷɶ uƆŵ
ÙƆɔɽɶ �ʚɜɶ ɜɽðőĳðŵɶ �ŢŢðɶ ĳðŬðőŵɜ�Ŭɶ ˅ʚɔ
b¸Ņ�ɽ˅�Ţȥɶ �ʚĒȷɶ w�ŅɔðŵÙɶ ÙðŬɶ �ʚĒɜɽőðĳ
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Nach dem Eishockey der Schneesport: Flüchtlinge werden in Davos zum Snowboarden
eingeladen. Die IG O!enes Davos verspricht sich davon Freundschaften und beiläu"ges
Deutsch-Lernen.

Die Snowboard-LehrerInnen Nina Pfirter, Karin Liechti und Stefan Burri werden den in Davos wohnhaften

Flüchtlingen in den nächsten Wochen das Snowboarden beibringen. Das Projekt des Vereins IG offenes Davos wird

dabei unterstützt vom Ettinger-Sport, durch Spenden speziell für diesen Anlass werden die Lift- und Bergbahn-

Tickets finanziert. 

«Wir möchten unsere Begeisterung fürs Snowboarden mit den Flüchtlingen teilen», sagt Nina Pfirter. «Wir sind

sicher, dass sie Spass daran haben werden», ergänzt Karin Liechti. Doch nicht nur das – der Sport lehre auch, die

eigenen Fähigkeiten auszuloten und einzuschätzen, mit dem Scheitern umzugehen und sich an Fortschritten zu

freuen. In der Snowboard-Gruppe könnten neue Kontakte geknüpft und Freundschaften geschlossen werden, völlig

beiläufig werde Deutsch gelernt. «Im Schnee und auf den Pisten lernen die Flüchtlinge zudem die hiesige Landschaft

auf eine neue Art kennen und werden spielerisch vertraut mit den Bergen und dem für sie ungewohnten,

ungemütlich kalten Klima. Die neuen Erfahrungen helfen ihnen vielleicht auch, traumatisierende Erlebnisse der

Vergangenheit und Zukunftsängste wenigstens für kurze Zeit zu vergessen.»

Der Snowboardkurs wurde bereits im vergangenen Winter erfolgreich durchgeführt. Die Gruppe mit 10

Teilnehmenden trifft sich ab sofort einmal pro Woche. Nach anfänglichen Fahrten am Übungshang sollen die

Flüchtlinge auch in den Genuss von Abfahrten im Skigebiet mit Landschaftserlebnis kommen. 

 

(Bild: zVg.)
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«Wir möchten unsere Begeisterung fürs Snowboarden mit den

Flüchtlingen teilen», sagt Nina Pfirter. «Wir sind sicher, dass sie Spass

daran haben werden», ergänzt Karin Liechti. Die beiden ambitionierten

Snowboardlehrerinnen werden, zusammen mit Lehrer Stefan Burri,

Flüchtlingen das Snowboarden beibringen. 

Davos sei geprägt vom Wintersport, und deshalb sei es wichtig, dass

Flüchtlinge auch die Möglichkeit haben, diese Schneesportkultur

kennenzulernen. So komme man zusammen, und lerne nebenbei noch

Deutsch. Unterstützt werden sie dabei von Ettinger Sport, der die

Ausrüstung frei zur Verfügung stellt. Weiter halfen freie Spenden dabei, die

Lifttickets zu bezahlen.

Die IG erhofft sich, dass Flüchtlinge neue Erfahrungen sammeln können,

sich mit den Bergen vertraut machen und einfach Spass haben. (eing/so)

 

Snowboardschule für Flüchtlinge
Die IG Offenes Davos organisiert in diesen Wochen eine
Snowboardschule für Flüchtlinge. So soll ihnen die Schneesportkultur
nähergebracht und neue Freundschaften geschlossen werden.

Die Schule ist gut gestartet, die Teilnehmer hatten sichtlich Spass. Bild Fb/IG offenes Davos
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Unter den Artikel über die Snowboardschule für Flüchtlinge in Davos

wurden unzählige Kommentare geschrieben. Einige Verfasser ärgern sich

darüber, dass Flüchtlingen dieses Angebot ermöglicht wurde. Dabei gäbe

es auch viele Schweizer Familien, die gerne auf die Piste gehen würde,

aber kein Geld dazu haben.

Hat den öffentlichen Beitrag von Südostschweiz kommentiert

Corina Dietsch Gspunna. Mit dr Familia hen miar früaner ni ai
ainzigs mol uf d Ski chönna. Usgnoh ds obligata Skilager in dr
Schual.

6 · am Sonntag

Der eine oder andere Verfasser eines Kommentars verteidigt das Angebot

der IG Offenes Davos. Einer schreibt zum Beispiel: «Ich frage mich, wie

Frust und Ärger wegen
Snowboardschule für Flüchtlinge
Die IG Offenes Davos organisiert in diesen Wochen eine
Snowboardschule für Flüchtlinge. Auf der Südostschweiz-
Facebookseite sorgt das für rote Köpfe. Es gibt aber auch positive
Reaktionen.

Die Schule ist gut gestartet, die Teilnehmer hatten sichtlich Spass. Bild Fb/IG offenes Davos

E-Mail

Facebook

Twitter

Google

Davos

ARTIKEL ZUM THEMA

Snowboardschule für
Flüchtlinge

MEINE GEMEINDE REGION ÜBERREGIONALES WIRTSCHAFT BLAULICHT SPORT UNTERHALTUNG THEMEN
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ŢőðŵŢð¢ðŵɶŬőɽɶÙðŬɶȥʚ¢ðɔɽőðɔðŵÙðŵɶD�¸Ņŋ
ʵʚ¸ŅɜɶðőŵĳðŅðŵȷɶ0Ņɔɶ_ʠɜɽ˅ðʚĳɶðɔʵ�ɔ¢ɶÙőð
Yɜʻ¸ŅƆɽŅðɔ�ȥðʚɽőŵɶ őŵɶ ðɔɜɽðɔɶ >őŵőðɶ �Ţɜ
Bʚɽɽðɔɶ ʚŵÙɶ Ţ�ŵĳŞ�Ņɔőĳðɶ Bőɽ�ɔ¢ðőɽðɔőŵ
¢ðőŬɶ �ŢɽðɔŵŵƆɽɔʚĒɶ őŵɶ �ʠɔő¸Ņɶ ȨÙʚɔ¸Ņĳðŋ
ŅðŵÙɶðɔɔðő¸Ņ¢�ɔɶʚŵɽðɔɶˉĪĪ üʂĝ Īĝ ĝĝȮȷ
wő¸Ņɽőĳɶ őɜɽɶ ðɜɶ Ùőðɶ .�ŵÙŢʚŵĳɜĒ�ŅőĳŠðőɽ
¢ðőÙðɔɶY�ɔɽðőðŵɶ˅ʚɶðɔŅ�ŢɽðŵÑɶŵő¸Ņɽɶ˅ʚɶƆĒɽɶ
őŵɶ ðőŵðŵɶ B�¸ŅɽŠ�ŬȥĒɶ ˅ʚɶ ĳðɔ�ɽðŵɶ ƆÙðɔ
<ƆŵęőŠɽðɶðŬƆɽőƆŵ�ŢɶðɜŠ�Ţőðɔðŵɶ˅ʚɶŢ�ɜɜðŵȷɶ
�őŵɶőŵŵðɔĒ�ŬőŢő�ɔðɔɶD�ŅŠ�ŬȥĒɶŠðŵŵɽɶŵʚɔɶ
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ŅőŢĒɔðő¸Ņɶ Š�ŵŵɶ ðɜɶ ɜðőŵÑɶ Ùðŵɶ ðŢɽðɔŢő¸Ņðŵ
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ðőŵðŵɶ ¢ð�ʚĒɜő¸ŅɽőĳɽðŵÑɶ ȷr�ȷɶ �¢ðŵÙɜɶ ˅ðőɽŋ
Ţő¸Ņɶ ¢ðĳɔðŵ˅ɽðŵɶ �ʚĳ�ŵĳɶ ˅ʚŬɶ 0ŵɽðɔŵðɽȷ
bðŅɔɶ ƆĔðŵɶ ¢ðɔő¸Ņɽðɽðŵɶ Ùőðɶ ˅�ŅŢɔðő¸Ņɶ ðɔŋ
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��ɜɶYɔƆŞðŠɽɶÙðɜɶuðɔðőŵɜɶ0,ɶƆĔðŵðɜɶ��ʳƆɜ
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Ľwőɔ Ŭƍ¸Ņɽðŵ ʚŵɜðɔð �ðĳðőɜɽðɔʚŵĳ Ēʠɔɜɶ
bŵƆʵ¢Ɔ�ɔÙðŵɶŬőɽɶ Ùðŵɶ *Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳðŵɶ ɽðőŋ
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�ðɔɶ bŵƆʵ¢Ɔ�ɔÙŠʚɔɜɶ ʵʚɔÙðɶ ¢ðɔðőɽɜɶ őŬ
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«Von den Steuergeldern wird kein
Franken verwendet»

In den letzten Tagen haben die Snowboardkurse der «IG offenes Davos» in
den sozialen Medien für Aufruhr gesorgt und viel negative Kritik geerntet. Im
Fokus war dabei vor allem die Finanzierung eines solchen Projektes. Alles zu
unrecht, wie sich jetzt herausstellte.

Südostschweiz

Der Tenor zum Projekt ist auf der Facebookseite von Radio Südostschweiz nicht gerade positiv. Screenshot Facebook RSO und Pixabay

Im Transitzentrum in Davos leben derzeit sechzig minderjährige Flüchtlinge. Sie

kommen von weit her und Schnee ist für die meisten von ihnen etwas Unbekanntes.

Damit sie sich mit dem Schnee und dem Wintersport anfreunden, erhalten sie vom

Verein «IG offenes Davos» die Möglichkeit Snowboardfahren zu lernen.
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Verein «IG offenes Davos» die Möglichkeit Snowboardfahren zu lernen.

Und genau diese Aktion kommt vor allem in den sozialen Medien gar nicht gut an, die

Kommentare sind überwiegend negativ und teils sehr heftig.

«Die Heftigkeit der Reaktionen ist erstaunlich»

Laut Philipp Willhelm, dem Präsidenten des Vereins «IG offenes Davos» seien die

kritischen Reaktionen aber mehrheitlich unbegründet, wie er dem Radio

Südostschweiz erklärt:

 

Gerade die Finanzierung des Projekts hat in den sozialen Medien heftige Reaktionen

ausgelöst – weil fälschlicherweise davon ausgegangen wird, dass das Projekt mit

Steuergeldern _nanziert wird.

Hier (https://www.suedostschweiz.ch/sendung/beitrag/auechtlinge-lernen-

snowboarden) könnt Ihr den Beitrag zum Projekt nachhören.

Artikel kommentieren

Screenshot facebook.radiosuedostschweiz

Screenshot facebook.radiosuedostschweiz
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21 Schulklassen besuchten das Davoser Heimatmuseum und setzten sich mit
der Davoser Migrationsgeschichte und dem Thema Flucht in der heutigen Zeit
auseinander. Ein Projekt von Annina Oliveri, unterstützt vom Schulteam des
Heimatmuseums und dem Verein IG o!enes Davos.

Die Fotografin und Ethnologin Annina Oliveri begleitete die Bewohner des Transitzentrums Landhaus in

Davos Laret über mehrere Jahre mit der Kamera. Ihre Fotos, die einen intimen Einblick in den Alltag im

Heim geben, stellte sie seit August 2016 im Davoser Heimatmuseum (http://www.heimatmuseum-

davos.ch/aktuell.html) in der Sonderausstellung „Migration in Davos – früher und heute“ aus. Passend zur

Ausstellung entwickelte sie zudem ein Konzept für Schulprojektwochen, um Davoser Schülerinnen und

Schülern sowie den Schülern aus dem Transitzentrum das Thema Migration näher zu bringen. Das

Angebot stiess auf reges Interesse: Im November 2016 und März 2017 nahmen daran insgesamt 21 Klassen

aus verschiedenen Schulstufen teil.

Die Davoser Geschichte ist geprägt von Migration

„Die Schüler und Schülerinnen haben das Thema „Flucht und Migration“ mit den Fotos von Annina Oliveri

und vor allem durch die Begegnungen mit den Flüchtlingen viel unmittelbarer erfahren“, sagt Peter Luzi,

Klassenlehrer an der Davoser Sekundarschule. „So bleibt viel mehr hängen, als wenn ich einen Text

S I C H  M I T  F O T O S  I N  D I E  S I T U AT I O N  V O N  F L Ü C H T L I N G E N  H I N E I N V E R S E T Z E N

G R H E U T E  ( H T T P : // G R H E U T E . C H / A U T H O R / T I T I / ) ! 3 0 .  M Ä R Z  2 0 1 7

(http://grheute.ch)

(https://www.swica.ch/de-ch/kampagnen/vacanza/internationale-

reiseversicherung/internationale-reiseversicherung?

utm_source=GRH&utm_medium=ban&utm_campaign=VACANZA)

"

(HTTP://GRHEUTE.CH)

#

http://www.heimatmuseum-davos.ch/aktuell.html
http://grheute.ch/author/titi/
http://grheute.ch/
https://www.swica.ch/de-ch/kampagnen/vacanza/internationale-reiseversicherung/internationale-reiseversicherung?utm_source=GRH&utm_medium=ban&utm_campaign=VACANZA
http://grheute.ch/2017/03/30/sich-mit-fotos-die-situation-von-fluechtlingen-hineinversetzen/#
http://grheute.ch/
http://grheute.ch/2017/03/30/sich-mit-fotos-die-situation-von-fluechtlingen-hineinversetzen/#


09.04.17, 18*19Sich mit Fotos in die Situation von Flüchtlingen hineinversetzen - GRHeute

Seite 2 von 7http://grheute.ch/2017/03/30/sich-mit-fotos-die-situation-von-fluechtlingen-hineinversetzen/

Klassenlehrer an der Davoser Sekundarschule. „So bleibt viel mehr hängen, als wenn ich einen Text

austeile.“ Im etwa zweistündigen Programm thematisierten die Mitarbeiterinnen vom Schulteam des

Heimatmuseums zunächst die Geschichte von Davos, die eng mit dem Thema Migration verknüpft ist.

Dabei ging es nicht nur um die Walser, die um 1280 aus dem Wallis kamen und Davos besiedelten. Dass

beispielsweise einer der wichtigen Männer in der Davoser Geschichte, Alexander Spengler, ein

asylsuchender Deutscher war, der als Landschaftsarzt nach Davos immigrierte, erstaunte die Kinder

ebenso wie die Erkenntnis, dass auch Willem Jan Holsboer, Mitbegründer des ersten Davoser Kurhaus, ein

Immigrant war.

Fotos thematisieren Migration heute

Von der Davoser Geschichte schlug Annina Oliveri anschliessend die Brücke zur Migration von heute.

Hierfür entwickelte sie ein Rollenspiel, in welchem die Kinder und Jugendlichen sich in die Situation einer

bzw. eines Asylsuchenden hineinversetzten. Die in Gruppen arbeitenden SchülerInnen erhielten dazu das

Foto einer asylsuchenden Person, die Annina Oliveri für ihr Fotoprojekt „Laret – Transitzentrum

Landhaus“ porträtiert hatte. Anhand ihrer Fantasien und Vorstellungen konstruierten die Schülerinnen

und Schüler eine mögliche Identität der abgebildeten Person. „In meinem Zimmer ist es eng. Drei

Stockbetten stehen dicht beieinander. Ich bin nachdenklich“, beschrieb ein Mädchen die Situation auf dem

Foto aus der Perspektives des Mannes, der darauf abgebildet ist.  Bei einer Führung durch ihre

Fotoausstellung „Laret – Transitzentrum Landhaus“ löste Annina Oliveri anschliessend die wahre Identität

der Personen auf. Mit ihren Fotos und gefilmten Interviews vermittelte sie den Kindern und Jugendlichen

nicht nur einen Eindruck von den Wohnverhältnissen im Asylzentrum, sondern auch von den Hoffnungen,

Sorgen und Geschichten der porträtierten Personen. „Ich hätte nie gedacht, dass man es in seinem

eigenen Land so schlimm finden kann“, schrieb einer der Schüler in seinem Feedback. “Die Geschichten

und das Interview, das wir zum Schluss angeschaut haben, fand ich sehr berührend.“

Vorurteile reflektieren

Ziel der Schulprojektwochen ist neben dem Kontakt von Davoser Schülern mit Schülern aus dem

Transitzentrum, sich spielerisch mit dem Thema Migration auseinanderzusetzen. Bei höheren Stufen geht

es auch darum, eigene Ideen und eventuelle Vorurteile gegenüber Migranten und Asylsuchenden zu

reflektieren.

„Ich bin mit den Schulprojektwochen hier in Davos sehr zufrieden“, sagt Annina Oliveri. „Die

teilnehmenden Kinder und Jugendlichen waren engagiert dabei und mir schien, dass ihnen das Programm

und die Aktivitäten wirklich gefallen haben“. Dafür sprechen auch die vielen positiven Feedbacks, welche

die Fotografin von den Lehrpersonen erhalten hat. Sie hat vor, die Fotoausstellung in Kombination mit den

Projektwochen auch weiteren Schulen an anderen Orten anzubieten. Die Ausstellung im Davoser

Heimatmuseum ist noch bis zur Finissage am 12.4. geöffnet.

 

(Bild: zVg.)
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Zu Gast im Café International

Der Verein IG offenes Davos hat in den letzten Jahren ein Netz an Strukturen aufge-
baut, das die Integration von Immigranten unterstützt. Die verschiedenen Aktivitäten 
stossen sowohl bei der Davoser Bevölkerung als auch bei den Zugewanderten auf  
reges Interesse. Von Ursina Trautmann

Montagnachmittag im Living Room in Da-
vos Dorf. Es ist Zeit für das Café International. 
Jeden Montag zwischen 16 Uhr und 19 Uhr 
steht der Living Room an der Bahnhofstrasse 
19 offen für Begegnungen zwischen Menschen 
aus Davos und Menschen aus aller Welt. 

Um den Billardtisch und den «Tschütter-
likasten» steht ein gutes Dutzend Jugendliche 
aus Eritrea und Afghanistan. Mit Gejubel und 
Eifer sind sie am Spiel. Es herrscht eine gelös-
te Atmosphäre. Zwischen den jungen Männern 
wuseln kleine Kinder hindurch. In einer Ecke 
sitzen Buben im Primarschulalter und spielen 
am Telefon Minecraft. Im Nebenraum mit 
den Sofas hat sich ein kleines Mädchen an ein 
Tischchen gesetzt und zeichnet. Die Verant-
wortlichen von Café International tragen Tel-
ler und Zutaten herbei. In der Küche herrscht 
Hochbetrieb. Eine kurdische Frau aus dem Iran 
bereitet Falafel zu.

*
Gastfreundschaft in beide Richtungen. 

Diesen Grundgedanken will der Verein offenes 
Davos im Café International pflegen. Gemein-
sam Kaffee trinken, etwas basteln, Kuchen ba-

cken oder kochen ist hier möglich. Beim Café 
International im Living Room treffen sich die 
Kulturen. Frauen aus Afrika und Asien bereiten 
ihre Spezialitäten zu, während ihnen Leute aus 
Davos zur Seite stehen. 

Projektleiterin des Café International ist Jo-
hanna Veit Gröbner. Sie organisiert und plant 
den Einsatz der Freiwilligen. Am Anfang bo-
ten die «Davoser» und «Davoserinnen» den Im-
migranten Kaffee und Kuchen an. Doch rasch 
wollten sich diese revanchieren. Inzwischen ist 
das Konzept zu einem Selbstläufer geworden. 
Fast jeden Montagabend möchte jemand ande-
res einen Imbiss zubereiten. 

«Das ist ein Ort, wo man sich auf Augen-
höhe begegnen kann», sagt eine Besucherin, die 
an diesem Montag zum ersten Mal hier ist. Seit 
25 Jahren lebt sie in Davos und schätzt die Of-
fenheit gegenüber der Welt. «Ich weiss, was es 
bedeutet, wenn man sich an einem neuen Ort 
einleben muss. Man ist froh um jeden Men-
schen, der einem hilft, anzukommen», sagt sie. 
Der Verein offenes Davos ist in den vergange-
nen Jahren stark gewachsen. Inzwischen zählt 
er 200 Mitglieder und rund 60 Freiwillige. Ne-
ben dem Café International wurden verschie-

JuliaW
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Verbindet Kulturen und Generationen: das Café International. (Foto: Jürg Grassl)

dene Aktivitäten ins Leben gerufen: In einem 
Mentorinnenprojekt werden Immigranten mit 
einem bestimmten Anliegen über eine gewisse 
Zeit hinweg von Anwohnerinnen und Anwoh-
nern begleitet. Sie erhalten Unterstützung bei 
der Wohnungs- oder Arbeitssuche, können aber 
auch ihre Sprachkenntnisse vertiefen oder sie 
erhalten für Kinder Unterstützung bei Haus-
aufgaben. An drei Nachmittagen in der Wo-
che betreibt der Verein zudem eine Beratungs-
stelle für Flüchtlinge und Asylsuchende, die in 
rechtlichen oder sozialen Fragen Unterstützung 
suchen. Während den Öffnungszeiten der Bera-
tungsstelle stehen den Immigranten Computer-
plätze mit Internetzugang zur freien Verfügung. 
Vier mal im Jahr findet im Kirchgemeindehaus 
ein Sonntagstisch statt, an dem Vereinsmitglie-
der gemeinsam mit Flüchtlingen Gerichte aus 
den verschiedenen Kulturen zubereiten. In den 

Wintermonaten organisiert der Verein für ju-
gendliche Asylsuchende jeweils am Donnerstag-
abend in der Halle ein Fussballtraining. 

*
Das Café International an der Bahnhofstra-

sse 19 ist bald ein Jahr alt und unter den Im-
migranten längst ein fester Begriff. Auf dem 
Sofa sitzt ein Paar aus dem Irak, das vor wenigen 
Tagen nach Davos gekommen und nun zum 
ersten Mal hier ist. Nach einer halben Stunde ist 
die Irakerin von Frauen umringt und lässt sich 
mithilfe von Handy und Wörterbuch Begriffe 
vom Arabischen ins Englische und schliesslich 
ins Deutsche übersetzen. Ihr Mann steht der-
weil bei den Tischen und hilft, die Falafel zu 
rollen. «Das nächste Mal koche ich», sagt er.

www.offenesdavos.ch
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ȥƆƆŢɜ Ù�ɜ ��Ùð˅őŬŬðɔȷ �ðőŬ Ţðɽ˅ɽðŵ �ʚĒŋ
ðŵɽŅ�Ţɽ ɜőŵÙ ɜőð Ŭőɽ ÙðŬ <ɔðʚ˅Ē�Ņɔɽɜ¸ŅőĔ
�ŵĳðŠƆŬŬðŵ ʚŵÙ Ņ�¢ðŵ őŅɔð Ţőð¢ɜɽðŵ
YŢ�ɽ˅ð őŵ ɜð¸Ņɜ f�ĳðŵ ŵƆ¸ŅŬ�Ţɜ ¢ðɜʚ¸Ņɽȷ
0ŵɽðŵɜőʳ Ņ�¢ðŵ ɜőð ɜő¸ŅŬőɽ Ùðŵ >ðĳðŵÙðŵ
Ùðɔ YðŢð ʚŵÙ Ùðɔ ,ðɜ¸Ņő¸Ņɽð Ùðɔ fɔ�ʚŬŋ
őŵɜðŢŵ �ʚɜðőŵ�ŵÙðɔĳðɜðɽ˅ɽȷ
�Ŭ �Ɔŵŵðɔɜɽ�ĳÑ ɭȷ �ȥɔőŢÑ ɜȥőðŢðŵ BʚɜőŠŋ
ɜ¸ŅʠŢðɔ őŬ ,ʚĳĳðɔ¢�¸Ņŋb��Ţ ʚŬ ƖŸ kŅɔ
ðőŵ *ɔʠŅŢőŵĳɜŠƆŵ˅ðɔɽ Ŭőɽ �ŢƆ¸Šęƍɽðŵȷ
�ʚɜĒʠŅɔðŵÙð ɜőŵÙ b¸ŅʠŢðɔ ʳƆŵ �Ţőɜ�¢ðɽŅ
Yėɜɽðɔŋ�őŵ˅ ʚŵÙ Ùðɔ �ŢƆ¸ŠęƍɽðŵŋbȥőðŢŋ
ŠɔðőɜÑ ¢ðĳŢðőɽðɽ ʵðɔÙðŵ ɜőð ʳƆŵ �ŵŵ�¢ðŢŢ
<ðŅŢ �Ŭ <Ţ�ʳőðɔȷ

e�ŋ�ƣĮǋÜƣĽǨƣƬ
øǬƣ ĽǬőøǋĮđÜ �ǨǋŠŋŠ¡ĮŀĮƬǋÜő
Ž ı �ðʳƆɔ Ŭ�ŵ ðőŵðŵ >ðŅɔŵĒ�Ņɔ�ʚɜʵðőɜ
Ēʠɔ Ù�ɜ �ʚɽƆĒ�Ņɔðŵ ¢ð�ŵɽɔ�ĳðŵ Š�ŵŵÑ
Ŭʚɜɜ Ùðɔ Ɔ¢Ţőĳ�ɽƆɔőɜ¸Ņð DƆɽŅðŢĒðɔŠʚɔɜ
�¢ɜƆŢʳőðɔɽ ʵðɔÙðŵȷ �őðɜð <ʚɔɜð ʵðɔÙðŵ
ɜɽðɽɜ Ùðŵ ŵðʚðŵ ,ðĳð¢ðŵŅðőɽðŵ �ŵĳðŋ
ȥ�ɜɜɽȷ �� ðɜ ŵʚŵ ʵőðÙðɔ ðőŵðŵ ŵðʚðŵ ɜƆŢŋ
¸Ņðŵ <ʚɔɜ ĳő¢ɽÑ ʵðɔÙðŵ Ùőð b�Ŭ�ɔőɽðɔ őŅŵ
ʵ�ŅɔðŵÙ ˅ʵðőBƆŵ�ɽɜʠ¢ʚŵĳðŵ őŵhðƆɔőð
ʚŵÙ Yɔ�ʹőɜ ŠðŵŵðŵŢðɔŵðŵȷ Bőɽ fðőŢ Ɩ ʵőɔÙ
őŵ Ùðɔ �ȥɔőŢʠ¢ʚŵĳ ĳðɜɽ�ɔɽðɽȷ fɔðĔȥʚŵŠɽÎ
BőɽɽʵƆ¸ŅÑ ĝȷ �ȥɔőŢÑ ʐˉ ¢őɜ ʐʐ kŅɔÑ őŬ k,
*Ɔʻðɔ BőɽɽðŢɜɽʚĒðŵɜ¸ŅʚŢŅ�ʚɜ YŢ�ɽ˅Ñ �őŵŋ
ĳ�ŵĳ fƆ¢ðŢŬʠŅŢðɜɽɔ�ɜɜðȷ
�őð b�Ŭ�ɔőɽðɔŢðŅɔðɔ Ēɔðʚðŵ ɜő¸Ņ �ʚĒ ðőŵð
ɔðĳð fðőŢŵ�ŅŬð Ùðɔ b�Ŭ�ɔőɽðɔ ʚŵÙ ¢ðŋ
ĳɔʠɜɜðŵ �ʚ¸Ņ ĳðɔŵð Dő¸ŅɽŬőɽĳŢőðÙðɔȷ

NøøÜőÜ [ƣŠ¡Ü
ËÜƬ >ŠËÜŀ°ģŤƣŀĮƬ [�ƣƬÜőő

Ž ı �Ŭ �Ɔŵŵðɔɜɽ�ĳÑ ɭȷ �ȥɔőŢÑ ʚŬ ʐˉ kŅɔ
ėŵÙðɽ Ùőð ˅ʵðőɽð ƆĔðŵð YɔƆ¢ð Ùðɜ :ƆÙðŢŋ
¸ŅƍɔŢőɜ Y�ɔɜðŵŵ őŬ _ðɜɽ�ʚɔ�ŵɽ <ðɜɜŢðɔɜ
<ʚŢŬ �ʚĒ ÙðŬwƆŢĒĳ�ŵĳ ɜɽ�ɽɽȷ :ðÙðɔŬ�ŵŵ
őɜɽ Ņðɔ˅Ţő¸Ņ ðőŵĳðŢ�ÙðŵÑ Ņőŵɽðɔ Ùőð <ʚŢőɜŋ
ɜðŵ ðőŵðɔ :ƆÙðŢȥɔƆ¢ð ˅ʚ ɜ¸Ņ�ʚðŵ ʚŵÙ
˅ʚɜ�ŬŬðŵ Ŭőɽ Ùðŵ ��ʳƆɜðɔ :ƆÙŢðɔőŵŵðŵ
ʚŵÙ :ƆÙŢðɔŵ ðőŵðŵ ĳðŬʠɽŢő¸Ņðŵ �¢ðŵÙ
˅ʚ ʳðɔ¢ɔőŵĳðŵȷ

|ÜǋǋÜƣ øǬƣ ËĮÜ
ő�°ģƬǋÜő k�đÜ

żƣ�ƬÜőǋĮÜƣǋ ȃŠő
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ƯBŜĹ�ļ�ĪØōƧǆ�č¿ƿŦŦƈƿ�ŸƟĪļƿǙȓŦƯ
��ȃŠƬÜƣǄ�ÜĮǋǨőđ

0�őő�ǄkģǨŀŀÜőǄǬ¡ÜƣőĮŋŋǋǄȃŠőǄ[ģĮŀĮżżǄ|ĮŀģÜŀŋ

IÜǨÜǄ[ƣ�ƬĮËÜőǋĮőǄøǬƣǄËÜőǄ{ÜƣÜĮőǄ3+ǄŠøøÜőÜƬǄ��ȃŠƬ
�ōƿƧØĪōØƟƿ+ØōØƟ�ļǾØƟƧ�ŇŇļǣōčƿǾØƟ��Ƨ¬ğĪØÇØǆØƿÇØƟƿwØƟØĪō

3+ƿŜôôØōØƧƿ��ǾŜƧƿÇØōƿļ�ōčķ�ğƟĪčØōƿ[Ɵ�ƧĪÇØōǆØōƿ[ğĪļĪŸŸƿxĪļğØļŇƈƿ�ļƧƿI�¬ğôŜļčØƟĪōƿǿǣƟÇØ
0�ōō�ğƿgğǣļļØōƿčØǿ�ğļǆƈ

Žˇıɶ�ŬɶBőɽɽʵƆ¸ŅÑɶĝȷɶ�ȥɔőŢÑɶɽɔ�Ēðŵɶɜő¸ŅɶÙőð
BőɽĳŢőðÙðɔɶÙðɜɶuðɔðőŵɜɶ 0,ɶƆĔðŵðɜɶ��ʳƆɜ
˅ʚɔɶ,ðŵðɔ�Ţʳðɔɜ�ŬŬŢʚŵĳȷɶbőðɶɜɽ�ŵÙɶÙőðŋ
ɜðɜɶB�ŢɶőŬɶ�ðő¸ŅðŵɶÙðɔɶ�ɔŵðʚðɔʚŵĳȷɶ�ðɔ
Ţ�ŵĳŞ�Ņɔőĳðɶ Yɔ�ɜőÙðŵɽÑɶ YŅőŢőȥȥɶwőŢŅðŢŬÑɶ
ʳðɔ�¢ɜ¸ŅőðÙðɽðɶ ɜő¸Ņɶ ʳƆŵɶ ɜðőŵðŬɶ �ŬɽÑ
�ʚ¸Ņ ʵðőŢ ðɔ ɜő¸Ņ ʳðɔɜɽ�ɔŠɽ ŵð¢ðŵɶɜðőŵðŬɶ
��ʳƆɜðɔɶ �ŵĳ�ĳðŬðŵɽɶ Ùðɔɶ Š�ŵɽƆŵ�Ţðŵ
YƆŢőɽőŠɶʵőÙŬðŵɶŬƍ¸Ņɽðȷɶ�Ɔɔőɜɶ b¸Ņʵðőĳŋ
Ņ�ʚɜðɔÑɶ Ùőðɶ >ðőɽðɔőŵɶ Ùðɔɶ �ðɔ�ɽʚŵĳɜɜɽðŢŢðɶ
Ùðɜɶ uðɔðőŵɜÑɶ Ù�ŵŠɽðɶ őŅŬɶ őŬɶD�Ŭðŵɶ Ùðɜ
uðɔðőŵɜɶʚŵÙɶÙðɔɶ*Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳðɶ Ēʠɔɶɜðőŵɶ¢ðŋ
Ņðɔ˅ɽðɜɶʚŵÙɶʚŵðɔŬʠÙŢő¸Ņðɜɶ�ŵĳ�ĳðŬðŵɽȷ
B�ŵɶŠƍŵŵðɶŠ�ʚŬɶőŵɶwƆɔɽðɶĒ�ɜɜðŵÑɶʵ�ɜɶðɔ
őŵɶ�ŢŢɶÙðŵɶ:�ŅɔðŵɶĳðŢðőɜɽðɽɶŅ�¢ðÑɶɜ�ĳɽðɶɜőðȷ
�ɔɶʵ�ɔɶĒðÙðɔĒʠŅɔðŵÙÑɶ�ŢɜɶőŬɶ:�ŅɔɶʐˉˉŸɶÙőð
0,ɶ ĳð¢Ɔɔðŵɶ ʵʚɔÙðɶ ʚŵÙɶ ɜő¸Ņɶ Ŭőɽɶ ðɔɜɽðŵɶ
�Šɽőʳőɽ�ɽðŵɶ ĒʠɔɶÙőðɶ *Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳðɶ őŵɶ��ʳƆɜɶ
ðőŵɜðɽ˅ɽðȷɶ 0ŵɶÙðŬɶ:�ŅɔɶƍĔŵðɽðɶÙ�ɜɶfɔ�ŵŋ
ɜőɽ˅ðŵɽɔʚŬɶőŵɶ��ʳƆɜɶʚŵÙɶðɜɶĳ�¢ɶʳőðŢðɶŠɔőŋ
ɽőɜ¸Ņðɶ bɽőŬŬðŵɶ �ʚɜɶ Ùðɔɶ �ðʳƍŢŠðɔʚŵĳȷ
YŅőŢőȥȥɶwőŢŅðŢŬɶʚŵÙɶʵðőɽðɔðɶðŵĳ�ĳőðɔɽðɶ
YðɔɜƆŵðŵɶ ʵƆŢŢɽðŵɶ BƍĳŢő¸ŅŠðőɽðŵɶ ɜ¸Ņ�Ēŋ
ĒðŵÑ Ù�Ŭőɽ �őŵŅðőŬőɜ¸Ņð ʚŵÙ Dðʚ�ŵŋ
ŠƍŬŬŢőŵĳðɶ ɜő¸Ņɶ¢ðĳðĳŵðŵɶŠƍŵŵðŵȷɶ�őðɜɶ
ŬőɽɶÙðŬɶ�őðŢÑɶuƆɔʚɔɽðőŢðɶ�¢˅ʚ¢�ʚðŵɶʚŵÙɶ
˅ʚɶ ˅ðőĳðŵÑɶ ʵőðɶ Ŭ�ŵɶ �ɜʻŢɜʚ¸ŅðŵÙðŵɶŬőɽɶ
_ðɜȥðŠɽɶʚŵÙɶuðɔɜɽ�ŵÙŵőɜɶ¢ðĳðĳŵðŵɶŠ�ŵŵȷɶ
�¸Ņɽɶ:�Ņɔðɶɜɽ�ŵÙɶYŅőŢőȥȥɶwőŢŅðŢŬɶ�ŵɶÙðɔɶ
bȥőɽ˅ðɶÙðɜɶuðɔðőŵɜɶʚŵÙɶĒʠŅɔɽðɶőŅŵɶŬőɽɶʳőðŢ
�ŵðɔĳőðɶʚŵÙɶ,ðɜ¸Ņő¸ŠɶʚŵÙɶÙðɔɶkŵɽðɔɜɽʠɽŋ
˅ʚŵĳɶðőŵðɔɶʵ�¸ŅɜðŵÙðŵɶ��ŅŢɶ�ŵɶBőɽĳŢőðŋ
ÙðɔŵɶʚŵÙɶ.ðŢĒðɔŵɶ ˅ʚɶÙðŬÑɶʵ�ɜɶ ðɔɶŅðʚɽð
őɜɽȷɶ�őðɶkŵɽðɔɜɽʠɽ˅ʚŵĳɶőŵɶÙðɔɶ��ʳƆɜðɔɶ�ðŋ
ʳƍŢŠðɔʚŵĳɶɜɽőðĳɶɜɽðɽőĳɶʚŵÙɶÙðɔɶuðɔðőŵɶ¢�ʚŋ
ɽðɶ ɜðőŵɶ �ŵĳð¢Ɔɽɶ ʳƆŵɶ :�Ņɔɶ ˅ʚɶ :�Ņɔɶ �ʚɜȷ

ĽYŅőŢőȥȥɶ őɜɽɶ Ùðɔɶ �ɔʠ¸Šðŵ¢�ʚðɔÑɶ ɜ¸ŅŢőðɜɜŋ
Ţő¸Ņɶ Ņ�ɽ ðɔɶ �ʚ¸Ņɶ �ɔ¸ŅőɽðŠɽʚɔɶ ɜɽʚÙőðɔɽĿÑ
ɜ�ĳɽðɶ �Ɔɔőɜɶ b¸ŅʵðőĳŅ�ʚɜðɔɶ Ŭőɽɶ ðőŵðŬ
b¸ŅŬʚŵ˅ðŢŵɶ ˅ʚŬɶ b¸ŅŢʚɜɜɶ őŅɔðɔɶ �ŵɜȥɔ�ŋ
¸Ņðȷɶ Ľkŵɜðɔɶ uðɔðőŵɶ őɜɽɶ Ņðʚɽðɶ ŵő¸Ņɽɶ ŵʚɔ
ɔðĳőƆŵ�ŢÑɶɜƆŵÙðɔŵɶ�ʚ¸ŅɶŠ�ŵɽƆŵ�Ţɶ¢ðŠ�ŵŵɽɶ
ʚŵÙɶʵőɔÙɶ�ŢɜɶbɽőŬŬðɶĒʠɔɶ*Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳðɶʚŵÙ
�ɜʻŢɜʚ¸ŅðŵÙðɶĳðŅƍɔɽȷɶ��ɜɶʳðɔÙ�ŵŠðŵɶʵőɔɶ
˅ʚɶĳɔƆɜɜðŵɶfðőŢðŵɶYŅőŢőȥȥȷĿ

eǋ�¡ƬǬ¡Üƣđ�¡ÜǄ�őǄ0�őő�ģǄkģǨŀŀÜő
�Ţɜɶ D�¸ŅĒƆŢĳðɔőŵɶ ʵ�ŅŢɽðɶ Ùőðɶ uðɔɜ�ŬŬŋ
ŢʚŵĳɶðőŵɜɽőŬŬőĳɶ.�ŵŵ�ŅɶhʚŢŢðŵȷɶbőðɶŢð¢ɽɶ
ɜðőɽɶ ðɽʵ�ɶ �ŵÙðɔɽŅ�Ţ¢ɶ :�Ņɔðŵɶ őŵɶ ��ʳƆɜÑ
�ɔ¢ðőɽðɽɶ�ŢɜɶYĒ�ɔɔðɔőŵɶőŵɶ��ʳƆɜɶ�ƆɔĒɶʚŵÙ

őɜɽɶ¢ðɔðőɽɜɶɜðőɽɶŢðɽ˅ɽðŬɶ:�ŅɔɶuƆɔɜɽ�ŵÙɜŬőɽŋ
ĳŢőðÙɶőŬɶuðɔðőŵȷɶĽ0¸ŅɶĒɔðʚðɶŬő¸ŅɶɜðŅɔɶ�ʚĒ
Ùőðɶ ŵʚŵɶ ŵƆ¸Ņɶ ðŵĳðɔðɶ �ʚɜ�ŬŬðŵ�ɔ¢ðőɽ
Ŭőɽɶ Ùðŵɶ ʳőðŢðŵɶ ðŵĳ�ĳőðɔɽðŵɶ ʚŵÙɶ ŵðɽɽðŵɶ
Bðŵɜ¸Ņðŵɶ őŬɶuðɔðőŵĿÑɶ ɜ�ĳɽðɶ ɜőðȷɶ bőðɶ ¢ðŋ
ɽƆŵɽðÑɶÙ�ɜɜɶɜőðɶőŅɔɶŵðʚðɜɶ�ŬɽɶőŵɶőŅɔðɔɶ*ɔðőŋ
˅ðőɽɶʚŵÙɶ�ŢɜɶYɔőʳ�ɽȥðɔɜƆŵɶ�ʚɜʠ¢ðȷɶ�őðɶuðɔŋ
ðőŵɜŬőɽĳŢőðÙðɔɶɜőŵÙɶɜðŅɔɶĒɔƆŅÑɶŬőɽɶ.�ŵŵ�Ņɶ
hʚŢŢðŵɶðőŵðɶŠƆŬȥðɽðŵɽðɶʚŵÙɶŬƆɽőʳőðɔɽðɶ
ŵðʚðɶYɔ�ɜőÙðŵɽőŵɶĳðĒʚŵÙðŵɶ˅ ʚɶŅ�¢ðŵȷɶ�őðɶ
uðɔɜ�ŬŬŢʚŵĳɶr ðɔ�¢ɜ¸ŅőðÙðɽðɶ�ʚɜɜðɔÙðŬɶ
ÙɔðőɶuƆɔɜɽ�ŵÙɜŬőɽĳŢőðÙðɔÑɶÙőðɶ˅ʚɔʠ¸Šɽɔ�ŋ
ɽðŵȷɶ��Ēʠɔɶʵ�ŅŢɽðɶɜőðɶ�Ɔŵőɶb¸Ņʵðő˅ðɔɶʚŵÙɶ
��ŵőðŢ�ɶʳƆŵɶHʵɶőŵɜɶ�ŬɽÑɶɜƆÙ�ɜɜɶÙðɔɶŵðʚð
uƆɔɜɽ�ŵÙɶ�ʚɜɶ˅ðŅŵɶYðɔɜƆŵðŵɶ¢ðɜɽðŅɽȷɶ

[ğĪļĪŸŸƿxĪļğØļŇ¿ƿÇØƟƿ�ĪƧğØƟĪčØƿ[Ɵ�ƧĪÇØōǆƿǣōÇƿƧØĪōØƿI�¬ğôŜļčØƟĪō0�ōō�ğƿgğǣļļØōƈƿ �ĪļÇ¾ƿȏwč

NƬǋÜƣÜĮÜƣǄø�ƣ¡Üő
ðɶ ¦ɶ�ðőŬɶ,ðŬðőŵÙðŵ�¸ŅŬőɽɽ�ĳɶ�Ŭɶ�Ɔŵŋ
ŵðɔɜɽ�ĳÑɶ Ɩʂȷɶ �ȥɔőŢÑɶ őŬɶ ðʳ�ŵĳðŢőɜ¸Ņðŵ
<őɔ¸ŅĳðŬðőŵÙðŅ�ʚɜɶ�ŵɶÙðɔɶH¢ðɔðŵɶbɽɔ�ɜŋ
ɜðɶ ƖʐÑɶ YŢ�ɽ˅ɶ Ţðɔŵðŵɶ Ùőðɶ fðőŢŵðŅŬðŵÙðŵ
ʚŵɽðɔɶ Ē�¸ŅŠʚŵÙőĳðɔɶ �ŵŢðőɽʚŵĳɶ Hɜɽðɔðőðɔɶ
Ŭőɽɶ�ŢɽðŵɶBðɽŅƆÙðŵɶĒ�ɔ¢ðŵȷɶ>�ŵĳðɶ¢ðʳƆɔɶ
¸ŅðŬőɜ¸Ņðɶ *�ɔ¢ðŵɶ ˅ʚɔɶ uðɔĒʠĳʚŵĳɶ ɜɽ�ŵŋ
ÙðŵÑɶ Ē�ɔ¢ɽðŵɶʚŵɜðɔðɶuƆɔĒ�ŅɔðŵɶHɜɽðɔðőðɔɶ
�ʚĒɶ ŵ�ɽʠɔŢő¸Ņðɶwðőɜðȷɶ ��ɜɶ �őɶ ĳőŢɽɶ ðőŵðɔŋ
ɜðőɽɜɶ �Ţɜɶ �ðő¸Ņðŵɶ ÙðɔɶwőðÙðɔĳð¢ʚɔɽɶ Ùðɔ
D�ɽʚɔɶŵ�¸ŅɶÙðŬɶwőŵɽðɔÑɶ�ŵÙðɔðɔɜðőɽɜɶ�Ţɜɶ
Šőɔ¸ŅŢő¸Ņðɜɶ �ʚĒðɔɜɽðŅʚŵĳɜɜʻŬ¢ƆŢȷɶ ��ɜ
HɜɽðɔðőɶőŬɶ¸ŅɔőɜɽŢő¸ŅðŵɶbőŵŵɶĳðŅɽɶ�ʚĒɶÙőðɶ
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Presserat rügt Davoser
Gratisblatt Gipfel Zytig schon
wieder
Auch für die Satire in den Medien gilt die berufsethische
Wahrheitspflicht. Das Davoser Gratisblatt Gipfel Zytig hat sich
nicht an diesen Grundsatz gehalten und deshalb eine Rüge des
Presserates kassiert - und das nicht zum ersten Mal.

Der Pressrat hiess eine Beschwerde gegen das Davoser Wochenblatt teilweise gut,
wie er am Mittwoch mitteilte. Er stellte eine Verletzung der «Erklärung der
Pflichten und Rechte der Journalistinnen und Journalisten» fest. Die Lokalzeitung
hatte im Oktober 2014 unter der Rubrik «Hitsch Bärenthalers Schnellschüsse»
einen Witz publiziert, dem Zahlen zugrunde liegen, die nicht den Tatsachen
entsprechen.
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Unter anderem hiess in der Rubrik, jemand habe nur seine Steuererklärung
wahrheitsgetreu ausgefüllt und geschrieben, er ernähre oder unterhalte auch noch
«400'000 Asylanten und letztendlich auch noch alle Deppen in unserem
Parlament». Im Text wurden ausserdem Zahlen über Arbeitslose oder Inhaftierte
publiziert, die mit der Realität nichts zu tun haben.

 

Unter dem Deckmantel der Satire

Der Presserat schrieb dazu, unter dem dem Deckmantel der Satire verallgemeinere
dieser Text die negativen Werturteile gegenüber Minderheiten. Besonders stossend
sei, dass für den Artikel falsche Zahlen verwendet worden seien. Übertreibungen
und Verfremdungen gehörten zwar zur Satire. Jedoch müssten die Fakten stimmen,
von denen die Satire ausgehe.

In einem anderen Fall eines im September 2014 publizierten Textes zum Thema
Rassismus verletzte die Gipfel Zytig die Standesregeln nicht. Wiederum handelte es
sich um einen Witz der Gratispostille. Der Presserat teilte mit, es lasse sich streiten,
ob Witze lustig oder geschmacklos seien oder nicht, er äussere sich nicht zu
Geschmacksfragen.

An den Presserat gelangt war die «IG offenes Davos». Die so genannten Witze oder
die Satire des Davoser Wochenblattes landeten nicht zum ersten Mal auf dem Tisch
des Presserates. 2013 hatte das Blatt Ausländer mit Wildschweinen verglichen und
sich eine Rüge eingefangen. Im gleichen Jahr kritisierte der Presserat die Gipfel
Zytig wegen eines diskriminierenden Rundumschlages. (SDA)
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ɬŦˇ ıˇ�őðɶBðŵɜ¸Ņðŵɔð¸ŅɽɜŢ�ĳðɶ őŵɶ �ɔőɽɔð�ɶ
őɜɽɶɜðőɽɶ:�Ņɔðŵɶ�ŵŢ�ɜɜɶĒʠɔɶ<ƆŵɽɔƆʳðɔɜðŵɶőŵɶ
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ɽőɜɽőŠÎɶ0Ŭɶ:�ŅɔɶʐˉƖɭɶɜɽðŢŢɽðŵɶĝƖɤüɶ�ɔőɽɔððɔ
ʚŵÙ �ɔőɽɔððɔőŵŵðŵɶ �ɜʻŢĳðɜʚ¸Ņðɶ őŵɶ Ùðɔ
b¸Ņʵðő˅ȷɶ0ŬɶuðɔĳŢðő¸Ņɶ˅ ʚɶʐˉƖĝɶőɜɽɶÙőðɶ��ŅŢ
Ùðɔɶ,ðɜʚ¸Ņðɶ˅ʵ�ɔɶɜɽ�ɔŠɶɔʠ¸ŠŢ�ʚėĳÑɶ�¢ðɔɶ
�ɔőɽɔð�ɶ őɜɽɶ őŬŬðɔɶ ŵƆ¸Ņɶ Ù�ɜɶ ʵő¸Ņɽőĳɜɽð
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�ɔőɽɔð�ɶ őŬŬðɔɶ ŵƆ¸Ņɶ ðőŵɶ >�ŵÙÑɶ őŵɶ ÙðŬ
Bðŵɜ¸Ņðŵɔð¸Ņɽðɶ ɜʻɜɽðŬ�ɽőɜ¸Ņɶ Ŭőɜɜ�¸Ņŋ
ɽðɽɶ ʵðɔÙðŵȷɶ ��ɔőŵɶ ɜőŵÙɶ ɜő¸Ņɶ Bðŵɜ¸Ņðŵŋ
ɔð¸ŅɽɜƆɔĳ�ŵőɜ�ɽőƆŵðŵÑɶ�ɜʻŢ¢ðŅƍɔÙðŵɶʚŵÙɶ
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ɜőŵÙɶ ĳðʵ�ŅɔŢðőɜɽðɽȷɶ �Ŭŵðɜɽʻɶ ĳðŅɽɶ ʳƆŵ
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ŵðɶ ,ɔðŵ˅ðŵɶ �ʚĒɶ ÙðŬɶ Ţðɽ˅ɽðŵɶ YŢ�ɽ˅ɶ �ŢŢðɔɶ
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ɔőŵŵðŵɶęőðŅðŵɶŞðÙƆ¸ŅɶʵðĳðŵɶÙðɜɶ˅ðőɽŢő¸Ņɶ
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�ɔőɽɔð�ɶʚŵÙɶʳőðŢðŵɶ�ŵÙðɔðŵɶ>�ŵÙðɔŵɶɜɽðŋ
Ņðŵɶ�ʚĒɶʵʵ ȷɻ�Ŭŵðɜɽ ȷ̒¸Ņɶ˅ʚɔɶuðɔĒʠĳʚŵĳȷ

NƬǋÜƣő�°ģǋǄĮŋǄB�ƣÜǋ
Žˇıˇ�Ŭɶ<�ɔɜ�Ŭɜɽ�ĳÑɶƖĝȷɶ�ȥɔőŢɶŢ�ÙɽɶÙőðɶɔðŋ
ĒƆɔŬőðɔɽðɶ<őɔ¸ŅĳðŬðőŵÙðɶ�ƆɔĒɵ>�ɔðɽɶ˅ʚɔɶ
Hɜɽðɔŵ�¸Ņɽɶőŵɜɶ>�ɔðɽɶðőŵȷɶbőðɶ¢ðĳőŵŵɽɶʚŬ
ʐˉȷĝˉɶkŅɔɶ�ŬɶHɜɽðɔĒðʚðɔɶʳƆɔɶÙðɔɶ<őɔ¸ŅðÑ
�ŵɶÙðŬɶÙ�ɜɶHɜɽðɔŢő¸Ņɽɶ�ŵĳð˅ʠŵÙðɽɶʚŵÙɶőŵ
ÙőðɶÙʚŵŠŢðɶ<őɔ¸Ņðɶĳðɽɔ�ĳðŵɶʵőɔÙȷɶ 0ŵɶÙőðŋ
ɜðŬɶŢőɽʚɔĳőɜ¸Ņðŵɶ,ƆɽɽðɜÙőðŵɜɽɶĒðőðɔŵɶʵőɔ
f�ʚĒðɶʚŵÙɶ�¢ðŵÙŬ�ŅŢȷɶBʚɜőŠ�Ţőɜ¸ŅɶʵőɔÙɶ
ÙőðɶHɜɽðɔŵ�¸ŅɽɶŬőɽɶf�ő˅ðŢőðÙðɔŵɶʚŵÙɶʳƆŵɶ
_ƆŬ�ŵƆɶ Yʚ¸¸őÑɶ [ʚðɔęƍɽðɶ ʚŵÙɶ �ŵŵðɽɽ�
b¸ŅŬőÙÑɶHɔĳðŢɶĳðɜɽ�ŢɽðɽȷɶD�¸ŅɶÙðŬɶ,Ɔɽŋ
ɽðɜÙőðŵɜɽɶŠƍŵŵðŵɶ�ŬɶHɜɽðɔĒðʚðɔɶ�őðɔɶĳðŋ
ɽʠɽɜ¸ŅɽɶʚŵÙɶĳðĳðɜɜðŵɶʵðɔÙðŵȷɶ�őðɶ<őɔ¸Ņðɶ
őŬɶ>�ɔðɽɶ őɜɽɶŬőɽɶÙðɔɶ�ʚɜŢőŵőðɶƖɶʚŬɶʐˉȷʂɭ
kŅɔ �¢ ��ŅŵŅƆĒ �ƆɔĒɶ ˅ʚ ðɔɔðő¸Ņðŵȷ �őðɶ
_ʠ¸ŠĒ�ŅɔɽɶĒʠŅɔɽɶʚŬɶʐʐȷĝˉɶ˅ ʚɔʠ¸Šɶőŵɜɶ�ƆɔĒȷ

�ŤƣĂÜƣő�°ģŋĮǋǋ�đ
Ž ı̌ɶ�ŬɶBőɽɽʵƆ¸ŅɶƖŸȷɶ�ȥɔőŢɶėŵÙðɽɶʚŬɶƖĪȷʂˉ
kŅɔɶ őŬɶ ,ðŬðőŵÙðŅ�ʚɜɵuőŢŢ�ɶ uð¸¸Ņő�Ñ
�ƆɔĒɶÙðɔɶ�ƍɔęðɔŵ�¸ŅŬőɽɽ�ĳɶÙðɔɶðʳ�ŵĳðŋ
Ţőɜ¸ŅŋɔðĒƆɔŬőðɔɽðŵɶ<őɔ¸ŅĳðŬðőŵÙðɶ�ƆɔĒɵ
>�ɔðɽɶɜɽ�ɽɽɶʚŵɽðɔɶÙðŬɶhðŬ�ÎɶĽ.ʚɔɔ�Ñɶő¸Ņ
¢őŵɶȥðŵɜőƆŵőðɔɽɶćɶĳðɔʚŅɜ�Ŭðɜɶ,ðŵőðɜɜðŵɶ
ƆÙðɔɶÙƆ¸Ņɶŵő¸Ņɽɶĳ�ŵ˅čɇĿɶw�ɜɶĒʠɔɶBƍĳŢő¸Ņŋ
Šðőɽðŵɶ¢ðɜɽðŅðŵÑɶʵðŵŵɶ˅ʚŬɶ�ðőɜȥőðŢɶÙ�ɜ
,ðŢÙɶɵɶ�.uɶőŬɶ�Ţɽðɔɶŵő¸Ņɽɶɔðő¸Ņɽɇɶ�Ţɜɶbʚŋ
ɽðɔɶʚŵÙɶ�ŵÙɔð�ɶB�ɽŅőɜÑɶbƆ˅ő�Ţ�ɔ¢ðőɽðŵÙðɶ
¢ðőɶÙðɔɶ�ðɔ�ɽʚŵĳɜɜɽðŢŢðɶYɔƆɶbðŵð¸ɽʚɽðɶĳðŋ
¢ðŵɶɻ ő¸ŅɽőĳðɶfőȥȥɜɶʚŵÙɶ0ŵĒƆɔŬ�ɽőƆŵðŵɶ˅ ʚ
bƆ˅ő�Ţʳðɔɜő¸Ņðɔʚŵĳɜ�ŵɜȥɔʠ¸Ņðŵɶ ʵőðɶ �ɔŋ
ĳ�ŵ˅ʚŵĳɜŢðőɜɽʚŵĳðŵɶ˅ʚɔɶ�.uɶʚŵÙɶ.őŢęƆŋ
ɜðŵðŵɽɜ¸Ņ�Ùőĳʚŵĳȷɶ��˅ʚɶőŵĒƆɔŬőðɔðŵɶɜőðɶ
ʠ¢ðɔɶ�ŢŢĒ�ŢŢőĳðɶ<ƆŵɜðɄʚðŵ˅ðŵɶ¢ðőɶĳʚɽɶĳðŋ
Ŭðőŵɽðŵɶ�ɔ¢ʳƆɔ¢ð˅ʠĳðŵɶʚŵÙɶb¸ŅðŵŠʚŵŋ
ĳðŵÑɶɜðőɶÙőðɜɶ�ŵɶÙőðɶðőĳðŵðŵɶ<őŵÙðɔÑɶ�ŵŠðŢÑ
uðɔʵ�ŵÙɽðŵɶ ƆÙðɔɶ �ðŠ�ŵŵɽðŵɶ ʚŵÙɶ ʵ�ɜ
Ù�¢ðőɶ˅ʚɶ¢ð�¸Ņɽðŵɶɜðőȷ
wðɔɶ ĳðɔŵðɶ Ùðŵɶ �¢ŅƆŢÙőðŵɜɽɶ ¢ð�ŵɜȥɔʚŋ
¸ŅðŵŬƍ¸ŅɽðÑ ŬðŢÙðɶɜő¸Ņɶ�őðŵɜɽ�ĳŬőɽɽ�ĳɶ
˅ʵőɜ¸ŅðŵɶƖʐȷĪĝɶʚŵÙɶƖʂȷƖĝɶkŅɔɶʚŵɽðɔɶÙðɔ
fðŢðĒƆŵŵʚŬŬðɔÎɶˉüƖ ĪƖɭ ʐü ʂĝȷ

3ŋǄ+ǨđđÜƣ¡�°ģ
Žˇıˇ�őðɶŵ�¸ŅɜɽðɶĽBʚɜőŠɶʚŬɶ�ɔðőĿɶőŬɶ�ðŵŋ
ɽɔʚŬɶ,ʚĳĳðɔ¢�¸ŅɶʳƆŬɶBőɽɽʵƆ¸ŅÑɶƖŸȷɶ�ȥŋ
ɔőŢÑɶƖĪÎʂˉɶkŅɔÑɶ őŬɶ,ʚĳĳðɔ¢�¸Ņŋb��ŢɶɜɽðŅɽ
ʚŵɽðɔɶÙðŬɶBƆɽɽƆɶĽYðɽðɔɶ,ʻŵɽĿȷɶ�ʚɜĒʠŅŋ
ɔðŵÙðɔɶőɜɽɶkŢɔő¸Ņɶwðőɜɜðɔɽɶ�Ŭɶ<Ţ�ʳőðɔȷ
�Ŭɶ*ɔðőɽ�ĳÑɶʐƖȷɶ�ȥɔőŢÑɶƖĪɶkŅɔÑɶŢðɜðŵɶ��ʳƆŋ
ɜðɔɶ b¸ŅʠŢðɔɶ Ţʚɜɽőĳðɶ <ʚɔ˅ĳðɜ¸Ņő¸Ņɽðŵɶ őŵ
Ùðɔɶ��Ēðɽðɔő�ɶ,ʚĳĳðɔ¢�¸Ņɜɽʚ¢ðȷ
�ðőŬɶ ʵƍ¸ŅðŵɽŢő¸Ņðŵɶ *őőɔ�¢ðÙŋ.Ɔ¸ŠÑ
ð¢ðŵĒ�ŢŢɜɶ �Ŭɶ*ɔðőɽ�ĳÑɶ ʐƖȷɶ �ȥɔőŢÑɶ �¢ɶ Ɩĝȷʂˉ
kŅɔɶɜȥőðŢɽɶ<ʚɔɽɶ.ƆɜɽðɽɽŢðɔɶőŬɶ�őɜɽɔƆɶ,ʚĳŋ
ĳðɔ˅ʻɽ �ʚĒ ÙðŬ b¸Ņʵʻ˅ðɔƍĳðŢő �ʚĒȷ �őð
uðɔ�ŵɜɽ�ŢɽʚŵĳðŵɶɜőŵÙɶƍĔðŵɽŢő¸Ņȷ

[ŜƟǆƟ�ǆƧƿǾŜōƿ�ƟĪǆƟØĪƧ¬ğØōƿ+Øô�ōčØōØō¿ƿÇĪØƿƧØĪǆƿǙȓȓŦƿǾØƟƧ¬ğǿǣōÇØōƿƧĪōÇƈ �ĪļÇ¾ƿȏwč



eż�őőÜőËÜǄ�Įő¡ŀĮ°ĽÜÂ
ǄǄǄǄǄǄǄǄǄǄǄ*ŀǬ°ģǋŀĮőđÜǄƬ°ģőǨżżÜƣǋÜőǄ
ǄǄǄǄǄǄǄǄǄǄǄĮŋǄ+�ƬǋđÜȄÜƣ¡Üƌ

aØĪǆØƿƿǙö



Ǚöx��Ɵ¬ğØƿ�ƿB���*ƟØĪǆ�č¿ƿǙŦƈƿ�ŸƟĪļƿǙȓŦƯ
��ȃŠƬÜƣǄ�ÜĮǋǨőđ

3+ǄŠøøÜőÜƬǄ��ȃŠƬǄǨőËǄ0ĮŀǋŠőǄ+�ƣËÜőǄ3őő

�ƣ¡ÜĮǋǄ�ŀƬǄe°ģŀǬƬƬÜŀǄȔǨƣǄ3őǋÜđƣ�ǋĮŠő
�ōô�ōčƿ�ŸƟĪļƿôǧğƟǆØƿÇ�Ƨƿ0ŜǆØļƿ0ĪļǆŜōƿ+�ƟÇØōƿ3ōōƿĪōƿ��ǾŜƧƿȏǣŇƿȏǿØĪǆØōƿH�ļƿØĪōØƿa¬ğōǣŸŸØƟǿŜ¬ğØ

ôǧƟƿ*ļǧ¬ğǆļĪōčØƿĪōƿ�ǣƧ�ŇŇØō�Ɵ�ØĪǆƿŇĪǆƿÇØŇƿwØƟØĪōƿ3+ƿŜôôØōØƧƿ��ǾŜƧƿÇǣƟ¬ğƈƿ�ĪØƿŸŜƧĪǆĪǾØōƿ�Ɵô�ğƟǣōčØōƿ�ǣƧƿÇØŇ
[ƟŜķØĹǆƿȏØĪčØō¿ƿǿĪØƿǿĪ¬ğǆĪčƿ�Ɵ�ØĪǆƿôǧƟƿØĪōØƿØƟôŜļčƟØĪ¬ğØƿ3ōǆØčƟ�ǆĪŜōƿĪƧǆƈ

ɬŦ ı̌ˇ�ɔðőɶ,ðęʠ¸ŅɽðɽðɶðɔŅőðŢɽðŵɶőŵɶÙðŵɶr ðɔŋ
ĳ�ŵĳðŵðŵɶwƆ¸Ņðŵɶ �őŵ¢Ţő¸Šɶ őŵ f�ɽőĳŠðőŋ
ɽðŵɶÙðɜɶ.ƆɽðŢ¢ðɽɔőð¢ɜÑɶőŵÙðŬɶɜőðɶÙɔðőɶf�ŋ
ĳð őŵɶʳðɔɜ¸ŅőðÙðŵðŵ �ðɔðő¸ŅðŵɶŬőɽ�ɔ¢ðőŋ
ɽðɽðŵȷɶwőðɶ ɜðŅɔɶ Ùőðɜðɶ ðɔɜɽðɶ�ðɔʚĒɜðɔĒ�Ņŋ
ɔʚŵĳɶŅőŢĒɽÑɶ őŵɶÙðɔɶŵðʚðŵɶ.ðőŬ�ɽɶ*ʚɜɜɶ˅ʚ
Ē�ɜɜðŵÑɶ˅ðőĳɽɶÙ�ɜɶ�ðőɜȥőðŢɶʳƆŵɶHɔŅ�ŵɶ.�ŋ
ŬƆȷɶ �ɔɶ ŵ�ŅŬɶ ¢ðɔðőɽɜɶ őŬɶ ʳðɔĳ�ŵĳðŵðŵ
.ðɔ¢ɜɽɶ �ŵɶ Ùðɔɶ b¸ŅŵʚȥȥðɔʵƆ¸Ņðɶ őŬɶ.őŢŋ
ɽƆŵɶ ,�ɔÙðŵɶ 0ŵŵɶ ɽðőŢɶ ʚŵÙɶ ðɔŅőðŢɽɶ őŬɶ �ŵŋ
ɜ¸ŅŢʚɜɜɶ ðőŵðɶ b�őɜƆŵ�ŵɜɽðŢŢʚŵĳɶ �Ţɜɶ <ʠŋ
¸ŅðŵĳðŅőŢĒðȷɶHɔŅ�ŵɶőɜɽɶʐƖɶ:�Ņɔðɶ�Ţɽȷɶbðőŵð
.ðőŬ�ɽɜɽ�Ùɽɶ �Ēɔőŵɶ őŬɶ DƆɔÙðŵɶ bʻɔőðŵɜ
ŬʚɜɜɽðɶðɔɶʳƆɔɶʐÑĝɶ:�Ņɔðŵɶ.�Ţɜɶʠ¢ðɔɶ<ƆȥĒ
ʳðɔŢ�ɜɜðŵȷɶ bðőɽɶ ɜðőŵðɔɶ �ŵŠʚŵĒɽɶ őŵɶ ,ɔ�ʚŋ
¢ʠŵÙðŵɶ ʵʚɔÙðɶ ðɔɶ ŬðŅɔĒ�¸Ņɶ Ľɽɔ�ŵɜĒðŋ
ɔőðɔɽĿÑɶ ðɔɶ Ţð¢ɽðɶ őŵɶ �ŅʚɔÑɶ �ŵÙððɔÑɶ ��ʳƆɜ
ʚŵÙɶ�ɔƆɜ�ȷ

{Šƣŀ�ǨùđÜǄ�Ǩøő�ģŋÜÃǄÜĮőǄģ�ƣǋÜƬǄBŠƬ
�őðɶ fðőŢŵðŅŬðɔɶ Ùðɔɶ b¸ŅŵʚȥȥðɔʵƆ¸Ņð
ʵ�ɔðŵɶ �ŢŢðɜɶ ĽʳƆɔŢ�ʚėĳɶ �ʚĒĳðŵƆŬŬðŵð
*Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳðĿȷɶ ɤĝɶ YɔƆ˅ðŵɽɶ Ùðɔɶ ɜƆĳðŵ�ŵŵŋ
ɽðŵɶ ĽʳƆɔŢ�ʚėĳɶ �ʚĒĳðŵƆŬŬðŵĿɶ ¢Ţðő¢ðŵ
ɜ¸ŅŢʚɜɜðŵÙŢő¸ŅɶŅőðɔȷɶ�ʚɶʚŵɜő¸Ņðɔɶ őɜɽɶʚŵÙɶ
¢Ţðő¢ɽɶÙőðɶ>�ĳðɶ őŵɶ őŅɔðŵɶ.ðőŬ�ɽŢ�ŵÙðɔŵȷ
�Ɔ¸ŅɶÙðɔɶbɽ�ɽʚɜɶĒʠŅɔɽɶÙőðɶ*ŋ*Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳðɶőŵ
ðőŵɶðőĳðŵ�ɔɽőĳðɜɶ�őŢðŬŬ�ɶ˅ʵőɜ¸Ņðŵɶ�ʚĒŋ
ŵ�ŅŬðɶʚŵÙɶ�ʚɜɜ¸ŅŢʚɜɜɶ �ʚɜɶ ʚŵɜðɔðɔɶ,ðŋ
ɜðŢŢɜ¸Ņ�ĒɽȷɶbőðɶðɔŅ�Ţɽðŵɶŵʚɔɶɻ ðŵőĳɶ0ŵɽðĳɔ�ŋ
ɽőƆŵɜʚŵɽðɔɜɽʠɽ˅ʚŵĳɶ ʚŵÙɶ ¢Ţðő¢ðŵɶ őŵɶ Ùðŵ
�ɜʻŢðőŵɔő¸ŅɽʚŵĳðŵɶʵƆŅŵŅ�Ēɽȷɶ�őŵðɶ*�Ŭőŋ
ŢőðɶŢð¢ɽɶ¢ðɔðőɽɜɶɜðőɽɶɜð¸Ņɜɶ:�ŅɔðŵɶőŬɶɜƆĳðŋ
ŵ�ŵŵɽðŵɶ��ʳƆɜðɔɶĽfɔ�ŵɜőɽŅðőŬĿȷ
�ʚɜɶ Ùőðɜðɔɶ Y�ɔ�ŢŢðŢʵðŢɽɶ Ņðɔ�ʚɜ˅ʚėŵÙðŵÑɶ
őɜɽɶŵő¸ŅɽɶðőŵĒ�¸Ņȷɶ��ɜɶwƆɔɽɶĽʳƆɔŢ�ʚėĳĿɶőŬ
bɽ�ɽʚɜɶ ɜ¸Ņɔð¸Šɽɶ ȥƆɽðŵ˅őðŢŢðɶ �ɔ¢ðőɽĳð¢ðɔɶ
�¢ȷɶĽq¢ðɔɶĒʠŵĒ˅őĳɶ�ðʵðɔ¢ʚŵĳðŵɶŅ�¢ðɶő¸Ņɶ
ɜ¸ŅƆŵɶ ĳðɜ¸Ņɔőð¢ðŵĿÑɶ ¢ðɔő¸Ņɽðɽɶ �ŅŬ�Ù
0¢ɔ�ŅőŬőȷɶ�ɔɶőɜɽɶʐˉɶ:�Ņɔðɶ�ŢɽɶʚŵÙɶŬőɽɶɜðőŵðɔ
*�ŬőŢőðɶ�ʚɜɶÙðŬɶDƆɔÙƆɜɽðŵɶbʻɔőðŵɜɶŅőðɔŋ
ŅðɔɶĳðęƆŅðŵȷɶ�ʚŅ�ʚɜðɶŅ�ɽɽðɶðɔɶð¢ðŵɶÙ�ɜɶ
b�ŵőɽ�ɔĳðɜ¸Ņ�Ēɽɶ ɜðőŵðɜɶ u�ɽðɔɜɶ ʠ¢ðɔŵƆŬŋ
Ŭðŵȷɶ�Ţɜɶb¸ŅŵʚȥȥðɔɜɽőĒɽɶðɔŅőðŢɽɶðɔɶÙőðɶ,ðŋ
ŢðĳðŵŅðőɽÑɶ őŬ fð¸ŅŵőŠ¢ðɔðő¸ŅɶÙðɜɶ.ƆɽðŢɜɶ
Ŭőɽ˅ʚ�ɔ¢ðőɽðŵȷɶ �ɔɶ ɜȥɔő¸Ņɽɶ ɜ¸ŅƆŵɶ ĳʚɽ
�ðʚɽɜ¸Ņȷɶ Ľbðőɽɶ ÙðŬɶ �ɜʻŢðŵɽɜ¸ŅðőÙɶ Ù�ɔĒ
ő¸Ņɶőŵɶ�ŅʚɔɶőŵɶÙőðɶb¸ŅʚŢðɶĳðŅðŵȷɶ0¸ŅɶŅ�¢ðɶ
�¢ðɔɶ ɜ¸ŅƆŵɶ ʳƆɔŅðɔɶ ʳőðŢɶ �ŢŢðőŵðɶ ĳðŢðɔŵɽȷĿɶ
bðőŵ ʚŵ¢�ŵÙőĳðɔ >ðɔŵʵőŢŢð őɜɽ �ʚ¸Ņ Ùðɔɶ
YðɔɜƆŵ�Ţ¸ŅðėŵɶőŬɶ.ƆɽðŢɶ�ʚĒĳðĒ�ŢŢðŵÑɶ�Ŭɶ
Ùɔőɽɽðŵɶf�ĳɶÙ�ɔĒɶ�ŅŬ�ÙɶÙ�ŅðɔɶőŬɶbðɔʳő¸ð
ʚŵÙɶ �ŵɶ Ùðɔɶ ��ɔɶŬőɽɶ Ùðŵɶ.ƆɽðŢĳ�ɜɽðŵɶ őŵ
<Ɔŵɽ�Šɽɶɽɔðɽðŵȷɶ
�Ɔŵő�ɶ<ŅŢƆÑɶðőŵðɶÙɔðőĒ�¸Ņðɶɜʻɔőɜ¸ŅðɶBʚɽŋ

ɽðɔÑɶ Ùőðɶ őŬɶ.ƆʚɜðŠððȥőŵĳɶʚŵÙɶ�Ŭɶ*ɔʠŅŋ
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«FutureHotel»: von künftigen digitalen, technischen und sozialen Entwicklungen

Hoteliers interessieren Lösungen
Christine Bachmann  Wie sieht 
das Hotel der Zukunft aus? 
Welche Veränderungen 
bringt es mit sich? Und was 
ist heute schon Realität? 
GastroJournal hat mit Vanes-
sa Borkmann gesprochen. 

Vanessa Borkmann hat an der Tech-
nischen Universität Stuttgart sowie 
an der Eidgenössischen Techni-
schen Hochschule ETH in Zürich 
Architektur und Stadtplanung stu-
diert. Borkmann ist wissenschaft-
liche Mitarbeiterin des Fraunho-
fer-Instituts für Arbeitswirtschaft 
und Organisation IAO in Stuttgart. 
Seit Juni 2007 leitet sie das Ge-
schäftsfeld Hotel- und Veranstal-
tungsimmobilien im Fraunhofer-in-
Haus-Zentrum in Duisburg. Sie ist 
Initiatorin und Projektleiterin des 
Verbundforschungsprojektes «Fu-
tureHotel» mit dem gleichnamigen 
Showcase «FutureHotel».

GastroJournal: Was unterscheidet das 
«FutureHotel» von der heutigen Hotel-
lerie?
Vanessa Borkmann: Das «Future-
Hotel» bietet einen hohen Grad 
Erlebnisqualität, Effizienz im Hin-
tergrund, verlangt veränderte An-
forderungen an die Mitarbeitenden 
und eine höhere Trefferquote be-
züglich der Erfüllung der gastspe-
zifischen Bedürfnisse.

Was sind künftige digitale, technische, 
soziale Entwicklungen, die auch eine 
konkrete Auswirkung auf den Hotelle-
rie-Alltag haben?
Digitale Entwicklungen sind die 
Automatisierung von Prozessen, 
beispielsweise bei der Auswahl, 

der Buchung, beim Check-in oder 
Check-out. Diese Aktivitäten wer-
den zunehmend auf das Smart-
phone des Gastes verlagert, auch 
«Mobile Payment» gehört dazu. 
Damit verändert sich die Kommu-
nikation mit dem Gast entlang der 
gesamten Reise sowie jeweils das 
Medium, das Timing, die Aufberei-
tung der Informationen et cetera. 
Der Einsatz von Technologien im 
Hotelalltag bedeutet zum einen den 
Einsatz von Maschinen, Automaten 
oder Robotern, die unterstützend 
tätig sind, aber auch Technologien 
wie beispielsweise Displays, inno-
vative Beleuchtung, Gebäude- und 
Mediensteuerung oder das Angebot 
von Elektromobilität für die Gäste 
und Mitarbeiter.

… und die technischen Entwicklungen?
Technische Infrastruktur muss fle-
xibel und austauschbar integriert 
und dazu auf langfristige Perspek-
tive geplant werden. Betreffend der 
sozialen Interaktion im Hotel wird 
es zunehmend eine Spreizung der 
Hotelkonzepte geben. Das heisst, 
dass es einerseits Hotels geben 
wird, die grossen Wert auf eine in-
takte Gäste-Community und per-
sönlichen Service durch die Mit-
arbeitenden legen, andererseits 
Hotels, deren Gäste beispielsweise 

Vorwiegend 
positiv, nicht negativ

Die jüngste Studie des Verbandes Inter-
net Reisevertrieb e.V. (VIR) in Koopera-
tion mit dem Online-Portal «TrustYou» 
zeigt, dass Online-Bewertungen als 
Hilfsmittel bei der Kaufentscheidung 
für den Urlaub unverzichtbar geworden 
sind. So ist die Anzahl der Bewertungen 
von 2014 von rund 78 Millionen auf 
90,5 Millionen im Jahr 2016 gestiegen. 
«Neben der Klassifizierung durch Ho-
telsterne sind Bewertungen heute die 
wichtigsten Orientierungspunkte bei 
der Buchung», hält Michael Buller fest, 
Vorstandsmitglied des VIR. Die meisten 
Bewertungen wurden dabei auf Eng-
lisch (42,5%), Chinesisch (17,9%) und 
Deutsch (8%) verfasst. Die Studie zeig-
te zudem, dass die Anzahl von positi-
ven Bewertungen (85%) gegenüber 
negativen (15%) deutlich überwiegt. 
Die besten Bewertungen wurden laut 
der Auswertung in den Kategorien 
 Lage, Strand und Service abgegeben. 
Die Schlusslichter bildeten die Kate-
gorien Zimmer, Komfort und WLAN.

Verlängern, 
nicht verankern

Der jüngste Streich der ständerätlichen 
Kommission für Wirtschaft und Abga-
ben ist so gar nicht im Sinne der Hotel-
lerie: Die Rede ist von zwei Anträgen, 
die lediglich eine Verlängerung des 
 Exportsatzes und nicht dessen Veran-
kerung vorsehen. Konkret empfehlen 
die Anträge dem Ständerat eine Verlän-
gerung auf zehn beziehungsweise gar 
nur auf drei Jahre. Eine herbe Enttäu-
schung, denn die provisorische Verlän-
gerung, die seit 1996 andauert, bringt 
den Hoteliers keine langfristige Pla-
nungssicherheit. Dabei wäre gerade 
letzteres wichtig, um die internationale 
Wettbewerbsfähigkeit zu stärken. Doch 
noch ist nicht aller Tage Abend. So hofft 
die Branche nun, dass der Nationalrat 
sich in der Sondersession doch noch für 
die dauerhafte Verankerung des Export-
satzes aussprechen wird.

Integriert,  
nicht ausgeschlossen

Der Riesco-Lehrgang macht seit eini-
gen Jahren Flüchtlinge für die Arbeit 
im Gastgewerbe fit. Neben diesem 
 institutionellen Lehrgang gibt es aber 
auch Bemühungen von Seiten einzel-
ner Hoteliers, Flüchtlinge im Betrieb zu 
integrieren. Ein  Beispiel hierfür ist die 
zum zweiten Mal durchgeführte 
Schnupperwoche für Flüchtlinge im 
Hotel Hilton Garden Inn in Davos in Zu-
sammenarbeit mit dem Verein IG offe-
nes Davos. Im Hilton konnten drei 
Flüchtlinge in den vergangenen Wo-
chen Einblick in Tätigkeiten des Hotel-
betriebs erhalten, indem sie in ver-
schiedenen Bereichen mitarbeiteten. 
Personalchefin Leonie Trottmann war 
positiv überrascht über deren Arbeits-
willen. Dass die Ausbildung meist fehlt, 
sei kein Hindernis. Speziell im Gastge-
werbe könne man mit einfachen Jobs 
einsteigen und sich mit Fleiss hochar-
beiten. «Als Arbeitgeber können wir 
diesen Leuten die Türe zu einem selbst- 
ständigen Leben und zu unserer Ge-
sellschaft öffnen», hält weiter Direktor 
Robert Attenberger fest. Er hofft, mit 
den positiven Erfahrungen aus seinem 
Betrieb auch andere zu  ermutigen, 
Flüchtlinge anzustellen.

«Pioniere sind diejenigen, die sich mit der Entwicklung von Lösungen auseinandersetzen», sagt Borkmann.

als Alleinreisende keine sozialen 
Kontakte in Gemeinschaftsberei-
chen des Hotels suchen und auch 
auf den Mitarbeiterservice weitge-
hendst verzichten können.

Wie wird sich der Gast der Zukunft 
wandeln, und was bedeutet das für die 
Hotellerie?
Der Gast wird mehr denn je prüfen, 
welches Hotel für die jeweilige Rei-
se in Angebot, Lage und Preis-Leis-
tung seinen Erwartungen gerecht 
wird. Starke Brands und die Su-
che im Internet, beziehungsweise 
Algorithmen zur personalisierten 
Hotelsuche im Internet, unterstüt-
zen den potenziellen Gast dabei. 
Die Hotellerie muss sich künftig 
klar mit Alleinstellungsmerkmalen 
und herausragenden Besonderhei-
ten positionieren sowie mit einem 
starken Branding beziehungswei-
se Markenauftritt die Sichtbarkeit 
erhöhen.

Wo sehen Sie zurzeit das grösste Ent-
wicklungspotenzial in der Hotellerie?
Bei der Digitalisierung und Techno-
logisierung. Den stärksten Bedarf 
sehe ich aber im Bereich der Mitar-
beitenden. Das bedeutet das Schär-
fen von Mitarbeiterprofilen, deren 

Aufgaben und Einsatzbereiche, 
Verbesserung der Mitarbeiterkom-
munikation und deren -gewinnung 
sowie -motivation.

Was sind bislang Lösungen für eine in 
die Zukunft ausgerichtete Hotellerie, 
die auch ein kleiner KMH-Betrieb fi-
nanziell wie auch personell in seinem 
Betrieb implementieren kann?
Beispielsweise ein automatisierter 
Buchungs- und Check-in-Prozess 
durch den Einsatz von Automaten 
oder mobilen Lösungen.

Was ist in Zukunft gefragt im Hotel-
zimmer, im Lobbybereich und in der 
Restauration?

Im Hotelzimmer ist das guter, ge-
sunder Schlaf zur Regeneration, 
bessere Funktionalität der Ausstat-
tung beispielsweise im Badbereich, 
personalisierte Beleuchtung und 
eine intuitive Steuerung und Bedie-
nung aller Komponenten. Im Lob-
bybereich indes sind mehr Kommu-
nikations- und Ruhebereiche sowie 

Nischen für privatere Gespräche 
gefragt, genauso wie ein Zugang 
zur Verpflegung und Steckdosen. 
In der Restauration wiederum ist 
eine Spezialisierung und Profes-
sionalisierung sowie die gekonn-
te Inszenierung eines bestimmten 
Themas gefragt. Und natürlich 
gesunde, nachhaltige Kost sowie 
Transparenz über deren Herkunft, 
Herstellung und die Inhaltsstoffe 
der Zutaten.

Sie bieten Hotelbetrieben, die das ei-
gene Haus innovativ und zukunftswei-
send gestalten wollen, eine direkte Zu-
sammenarbeit an (beispielsweise das 
Hotel Schani in Wien: GJ hat berich-
tet). Wie gross ist die Nachfrage von 
Seiten der Hotelbetriebe, beziehungs-
weise wie viele melden sich?
Das Interesse ist gross, aber auch 
die thematische Vielfalt. Hoteliers 
sind jedoch überwiegend an Lö-
sungen interessiert, die man direkt 
umsetzen kann, die also bereits 
ent wickelt und erprobt sind. Pionie-
re sind diejenigen, die sich mit der 
Entwicklung von Lösungen ausei-
nandersetzen und dafür investie-
ren. Diesen Schritt gehen leider nur 
wenige Hoteliers. Das Engagement 
unserer Forschungspartner leistet 
einen Beitrag für die Kollegen, die 
dann die erprobten Lösungen spä-
ter selbst anwenden, davon lernen 
und darauf aufbauen.

Was muss ein Hotel mitbringen, damit 
es für Sie interessant wäre?
Für eine Zusammenarbeit bei Inno-
vationsprojekten ist es wichtig, dass 

man Lösungen frei denken darf und 
gemeinsam einen kreativen Prozess 
anstrebt, der dann auch in konkre-
te, durchdachte Ergebnisse mün-
det. Wichtiger als das Hotel ist also 
der Kopf des Gegenübers, sprich des 
Hoteliers. Innovation ist kein Allein-
gang, sondern ein gemeinschaftli-
cher, kreativer Prozess – eine Mi-
schung aus Probieren, Querdenken 
und Sachverstand.

Was beschäftigt Sie aktuell im Rahmen 
des «FutureHotel»-Projektes?
Wir haben zurzeit einige Projekte 
am Laufen. Beispielsweise das «Fu-
tureHotel Living Bathroom 2030»: 
Hier wird eine Vision für das «Bad-
erlebnis im Jahr 2030 entwickelt. 
Im Projekt «Faktor Erlebnis» wie-
derum geht es um die Identifikati-
on von Erlebnisfaktoren im Hotel 
sowie die Ableitung innovativer 
Erlebnisangebote auf Basis von 
Best-Practice-Analysen, Recherchen 
und Expertenbefragungen. Diese 
Arbeit gliedert sich in drei Bereiche:
•  Digitalisierung im Hotel: Trend-

scouting, Anwendungsfelder für 
den Einsatz innovativer Technolo-
gien, deren Chancen und Risiken.

•  Food-&-Beverage-Konzepte: 
Trendrecherche, Ideation, Ablei-
tung und Entwicklung innovati-
ver Konzepte für die Hotellerie.

•  Lifestyle-Angebote: Trendrecher-
che, Ideation, Ableitung und Ent-
wicklung innovativer Konzepte 
für die Hotellerie.

Wie lange wird das Projekt «FutureHo-
tel» noch weiterverfolgt?
Solange es interessierte Partner 
gibt, wird es auch «FutureHotel» 
geben. Neue Themen ergeben sich 
durch den Wandel der Branche und 
die neuen Herausforderungen. Soll-
te es hier zu einem Stillstand kom-
men, so würde es die Branche bald 
schon nicht mehr geben, und man 
müsste sich auch keine Gedanken 
zu deren Zukunft machen.

Hotel

«Den stärksten Bedarf 
sehe ich im Bereich 

der Mitarbeitenden»

ZV
G

«Die Hotellerie 
muss sich künftig klar 

positionieren»

«Neue Themen ergeben 
sich durch den Wandel 

der Branche»

«Wichtiger als das Hotel 
ist der Kopf des Gegen-
übers – des Hoteliers»

JuliaW




Ǚ BŜĹ�ļ *ƟØĪǆ�č¿ ŦǙƈ H�Ī ǙȓŦƯ
��ȃŠƬÜƣ �ÜĮǋǨőđ

3ŇŸƟØƧƧǣŇ
{ÜƣŀÜđÜƣÂ 0�ōƧŸØǆØƟ BØ�ƟǣŇØōǆ
��NÂ �ōÇƟØ� H�ƧǧčØƟ
BÜĮǋǨőđ �Ǩ°ģËƣǨ°ĽÜƣÜĮ ��ȃŠƬ �+Â 0�ōƧ [ØǆØƟ aǆĪôþØƟ
]ÜË�ĽǋĮŠő ě��ȃŠƬÜƣ �ÜĮǋǨőđĝÂ
�ōÇƟØ�Ƨ *ƟØĪ ź�ôƀ¿ ��Ɵ��Ɵ� +�ƧƧļØƟ ź�čƀ¿ [�Ƨ¬�ļ aŸ�ļĪōčØƟ źŸƧƀ
[ƟŜŇØō�ÇØ Ʒȓ¿ ƯǙƯȓ ��ǾŜƧ [ļ�ǆȏ
gØļØôŜō ȓàŦ ĄŦö àŦ ƯŦ ƾ *�Ȅ ȓàŦ ĄŦö àŦ àǙ
�ĤH�Īļ¾ Ç�ǾŜƧØƟȏØĪǆǣōč��ǣÇ�čƈ¬ğ
�ǨĂ�đÜÂ ǐŖƴƼ �ȉÜŋżŀ�ƣÜ
źx�H*Ĥ�Øčļ�ǣ�Īčǆ¿ ��ƧĪƧ ǙȓŦöƾǙȓŦƷƀ
�ƟƧ¬ğØĪōǆ ȏǿØĪŇ�ļ ǿŠ¬ğØōǆļĪ¬ğƮ >�ğƟØƧŸƟØĪƧ *Ɵƈ ŦöŒƈë
{Üƣŀ�đǃ�¡ŠÂ �ǣ¬ğÇƟǣ¬ĹØƟØĪ ��ǾŜƧ �+¿ [ƟŜŇØō�ÇØ Ʒȓ¿
ƯǙƯȓ ��ǾŜƧ [ļ�ǆȏ¿ gØļƈ ȓàŦ ĄŦö àŦ àŦ¿
*�Ȅ ȓàŦ ĄŦö àŦ àǙ¿ �ĤH�Īļ¾ ǾØƟĹ�ǣô��ǣÇ�čƈ¬ğ
�őȔÜĮđÜőÂ *ǧƟ 3ōƧØƟ�ǆØ Īō ÇØƟ ė��ǾŜƧØƟ �ØĪǆǣōčę
ǣōÇ �ļļØō �ōÇØƟØō �ØĪǆǣōčØō ǣōÇ �ØĪǆƧ¬ğƟĪôǆØō ĪŇ 3ōĤ ǣōÇ
�ǣƧļ�ōÇ¾ xØƟ�ØŇ�¬ğØƟ¿ �ǣ¬ğÇƟǣ¬ĹØƟØĪ ��ǾŜƧ �+¿
[ƟŜŇØō�ÇØ Ʒȓ¿ ƯǙƯȓ ��ǾŜƧ [ļ�ǆȏ¿
gØļØôŜō ȓàŦ ĄŦö àŦ ŒŦ¿ *�Ȅ ȓàŦ ĄŦö àŦ àǙ
�ĤH�Īļ¾ ǿØƟ�ØŇ�¬ğØƟ��ǣÇ�čƈ¬ğ
�őȔÜĮđÜőƬ°ģŀǨƬƬÂ HĪǆǆǿŜ¬ğƾ*ƟØĪǆ�č¿ ŦĄƈȓȓ lğƟ¿
ôǧƟ gŜÇØƧ�ōȏØĪčØō¾ wŜƟǆ�č¿ ŦŦƈȓȓ lğƟ

3ōğ�ļǆ
BŠĽ�ŀÂ �ØƟ ǆƟ�ÇĪǆĪŜōØļļØ H�Ɵǆ

ǆƟŜǆȏǆ ÇØƟ ��ǣƧǆØļļØ aØĪǆØ ö
[ƟŜķØĹǆƧ�ōčØƟ
ôǧƟ �ğŜƟŇØƧƧØ čØƧǣ¬ğǆ aØĪǆØ à

B�őË ǨőË BǬǋÂ xØōō @ǧōƧǆļØƟ
ȏǣ [ğĪļŜƧŜŸğØō ǿØƟÇØō aØĪǆØ Ŧȓ
ė>ØÇØƟ õōÇØǆ Øǆǿ�Ƨ¿
ǿØōō ØƟ ǿĪļļę aØĪǆØ ŦŦ

|��ƣ°ģÜ ǨőË B�¡�Â ė��ǾŜƧ �ĪØǆØǆ ÇĪØ
�ØƧǆØō wŜƟ�ǣƧƧØǆȏǣōčØōę aØĪǆØ ǙĄ

eżŠƣǋÂ �Ɵô�ğƟǣōč ǿĪƟÇ
ÇǣƟ¬ğ >ǣčØōÇ ØƟƧØǆȏǆ aØĪǆØ ǙƯ
+ØļǣōčØōØ gƟ�ĪōĪōčƧǿŜ¬ğØ
ǆƟŜǆȏ Ƨ¬ğļØ¬ğǆØō xØǆǆØƟƧ aØĪǆØ Ǚà
ė�ØƟ �ǣƟŜŸ�¬ǣŸƧĪØč
Īō ��ǾŜƧ ǿ�Ɵ ÇØƟ 0�ŇŇØƟę aØĪǆØ ǋȓ
�ǣô �ØŜ��¬ğǆǣōčƧǆŜǣƟ aØĪǆØ ǋŦ
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3+ ŠøøÜőÜƬ ��ȃŠƬ

[ƣÜƬƬÜƣ�ǋĨ]ǬđÜ ǨőË ÜƣőÜǨǋÜ �őǋđŀÜĮƬǨőđ
3ō ÇØƟ ė+ĪŸôØļ �ȅǆĪčę ǆ�ǣ¬ğǆØ ĪŇ �ŸƟĪļ¿ ǆƟŜǆȏ Ø�Øō ØƟôŜļčǆØƟ ]ǧčØ ÇǣƟ¬ğ

ÇØō a¬ğǿØĪȏØƟ [ƟØƧƧØƟƟ�ǆ¿ �ØƟØĪǆƧ ǿĪØÇØƟ ØĪō ÇĪôô�ŇĪØƟØōÇØƧ *ŜǆŜ �ǣôƈ +ƟǣōÇ ôǧƟ ÇĪØ
3+ ŜôôØōØƧ ��ǾŜƧ¿ ƧĪ¬ğ ØƟōØǣǆ �ØĪŇ [ƟØƧƧØƟ�ǆ ȏǣ �ØƧ¬ğǿØƟØōƈ

ɬŦ ı �ŵĒ�ŵĳɜ �ȥɔőŢ ʵʚɔÙð Ùőð Ľ,őȥĒðŢ �ʻŋ
ɽőĳĿ ðɔŵðʚɽ ʳƆŬ b¸Ņʵðő˅ðɔ Yɔðɜɜðɔ�ɽ ĳðŋ
ɔʠĳɽÎ �ʚ¸Ņ b�ɽőɔð ʚŵɽðɔɜɽðŅɽ Ùðɔ ŞƆʚɔŵ�ŋ
Ţőɜɽőɜ¸Ņðŵ w�ŅɔŅðőɽɜȥęő¸Ņɽȷ �őðɜðɔ
,ɔʚŵÙɜ�ɽ˅ ɜ¸ŅŢőðɜɜɽ q¢ðɔɽɔðő¢ʚŵĳðŵ ʚŵÙ
uðɔĒɔðŬÙʚŵĳðŵÑ Ùőð ˅ʚŬwðɜðŵ Ùðɔ b�ɽőŋ
ɔð ĳðŅƍɔðŵÑ ŵő¸Ņɽ �ʚɜȷ �Ɔ¸Ņ őɜɽ �ʚ¸Ņ b�ɽőŋ
ɔð ʳðɔȥęő¸ŅɽðɽÑ Ùőð *�ŠɽðŵÑ ʳƆŵ Ùðŵðŵ ɜőð
�ʚɜĳðŅɽÑ ˅ʚ ȥɔʠĒðŵȷ Ľ�őð ,őȥĒðŢ �ʻɽőĳ Ņ�ɽ
�őĔðɔ Ɩ Ȩw�ŅɔŅðőɽɜȥęő¸ŅɽȮ Ùðɔ Ł�ɔŠŢ�ɔʚŵĳ
Ùðɔ Yęő¸Ņɽðŵ ʚŵÙ _ð¸Ņɽð Ùðɔ :Ɔʚɔŵ�Ţőɜŋ
ɽőŵŵðŵ ʚŵÙ :Ɔʚɔŵ�ŢőɜɽðŵŃ Ù�Ùʚɔ¸Ņ ʳðɔŋ
Ţðɽ˅ɽÑ Ù�ɜɜ Ùőð ðőŵðŬ Łwőɽ˅Ń ˅ʚĳɔʚŵÙð Ţőðŋ
ĳðŵÙðŵ ��ŅŢðŵ ŵő¸Ņɽ Ùðŵ f�ɽɜ�¸Ņðŵ
ðŵɽɜȥɔð¸ŅðŵȷĿ kŵŬőɽɽðŢ¢�ɔ ŵ�¸Ņ Ùðɔ uðɔŋ

ƍĔðŵɽŢő¸Ņʚŵĳ Ùðɔ bɽðŢŢʚŵĳŵ�ŅŬð Ùðɜ
Yɔðɜɜðɔ�ɽɜ �Ŭ Ɩˉȷ �ȥɔőŢÑ ðɔɜ¸Ņőðŵ őŵ Ùðɔ
Ľ,őȥĒðŢ�ʻɽőĳĿ ʳƆŬ ƖĪȷ �ȥɔőŢ ðőŵð ʵðőɽðɔð
Yʚ¢ŢőŠ�ɽőƆŵÑ Ùőð Ē�Šɽőɜ¸Ņðɔ ,ɔʚŵÙŢ�ĳðŵ
ÙðʚɽŢő¸Ņ ðŵɽ¢ðŅɔɽÎ uƆŵ ĽBőŢŢőƆŵðŵĿ
�ɔ¢ðőɽɜŢƆɜðŵ ʚŵÙ *Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳðŵ őɜɽ őŵ
ðőŵðŬ bȥɔʚ¸Ņ �ʚĒ Ùðɔ .ð¸Šɜ¸Ņðő¢ð ðőŵðɜ
ƍɜɽðɔɔðő¸Ņőɜ¸Ņðŵ �ʚɽƆɜ Ùőð _ðÙðȷ �Ɔ¸Ņ

�ʚ¸Ņ őŵ Pɜɽðɔɔðő¸Ņ Ţőðĳðŵ Ùőð �ɔ¢ðőɽɜŢƆŋ
ɜðŵŋ ʚŵÙ *Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳɜ˅�ŅŢðŵ �ʚĳðŵɜ¸Ņðőŵŋ
Ţő¸Ņ ʵðőɽ ðŵɽĒðɔŵɽ ʳƆŵ ɤŋɜɽðŢŢőĳðŵ bʚŬŋ
Ŭðŵȷ Ľ�ŢŢðőŵ ɜ¸ŅƆŵ YŢ�ʚɜő¢őŢőɽ�ɽɜʠ¢ðɔŋ
Ţðĳʚŵĳðŵ Ţðĳðŵ ŵ�ŅðÑ Ù�ɜɜ Ùőð ĳðŵ�ŵŵɽð
��ŅŢ ȨȷȷȷȮ ʚŬ ðőŵ uőðŢĒ�¸Ņðɜ ˅ʚ ŅƆ¸Ņ őɜɽĿÑ
Ŭ�Ņŵɽð Ùðɔ Yɔðɜɜðɔ�ɽ őŵ ɜðőŵðɔ _ʠĳð ˅ʚŬ
Ţðɽ˅ɽðŵ uƆɔĒ�ŢŢÑ ʚŵÙ ¢ðɽƆŵɽðÑ ʵőð ðőŵĒ�¸Ņ
Ùőð Ē�Ţɜ¸Ņðŵ *�Šɽðŵ ˅ʚ ðɔŠðŵŵðŵ ɜőŵÙȷ
fɔƆɽ˅ÙðŬ ŠƆŬŬɽ Ùðɔ _ðÙ�ŠɽƆɔ Ùðɔ Ľ,őȥŋ
ĒðŢ �ʻɽőĳĿ �ʚ¸Ņ ʚŵŬőɽɽðŢ¢�ɔ ŵ�¸Ņ Ùőðɜðɔ
Yɔðɜɜðɔ�ɽŋ_ʠĳð ɜðőŵðŵ ŞƆʚɔŵ�Ţőɜɽőɜ¸Ņðŵ
Yęő¸Ņɽðŵ ŵő¸Ņɽ ŵ�¸Ņȷ

HĮőËÜƣģÜĮǋÜő ȔǨ
¡ÜËƣŠģŀĮ°ģÜő H�ƬƬÜő đÜŋ�°ģǋ

�ʚɔ¸Ņ Ùőð Yʚ¢ŢőŠ�ɽőƆŵ Ē�Ţɜ¸Ņðɔ *�Šɽðŵ
ʵðɔÙðŵ ŵðĳ�ɽőʳð wðɔɽʚɔɽðőŢð ĳðĳðŵʠ¢ðɔ
BőŵÙðɔŅðőɽðŵ ĳðɜ¸Ņʠɔɽȷ �ðɔ �ðĳɔőĔ
Ľ*Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳðĿ őɜɽ őŬ ,ðĳðŵɜ�ɽ˅ ˅ʚ Ùðŵ
�ɔ¢ðőɽɜŢƆɜðŵ őŵ �ŵĒʠŅɔʚŵĳɜ˅ðő¸Ņðŵ ĳðŋ
ɜðɽ˅ɽȷ ��Ŭőɽ ʵőɔÙ Ùðɔ �ŵɜ¸Ņðőŵ ĳðʵð¸ŠɽÑ
Ù�ɜɜ Ùőðɜð �ð˅ðő¸Ņŵʚŵĳ ŵő¸Ņɽ ŢðĳőɽőŬ őɜɽȷ
�ɜ ʵőɔÙ ˅ʚÙðŬ őŵ ÙðŬ bȥɔʚ¸Ņ ɜʚĳĳðɔőðɔɽÑ
Ù�ɜɜ �ʚɜɜðɔƆɔÙðŵɽŢő¸Ņ ʳőðŢð �ɔ¢ðőɽɜŢƆɜð
ʚŵÙ *Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳð ÙðŬ ɔð¸Ņɽɜ¸Ņ�ĔðŵðŵÑ �ɔŋ
¢ðőɽɜɜ�Ŭðŵ �ʠɔĳðɔ ˅ʚ >�ɜɽðŵ Ē�ŢŢðŵȷ Bőŵŋ
ÙðɔŅðőɽðŵ ʵðɔÙðŵ ˅ʚ ¢ðÙɔƆŅŢő¸Ņðŵ B�ɜŋ
ɜðŵ ĳðŬ�¸ŅɽÑ ʵ�ɜ ŵő¸Ņɽ ŵʚɔ Ùðɔðŵ
�ʚɜĳɔðŵ˅ʚŵĳ ĒƍɔÙðɔɽÑ ɜƆŵÙðɔŵ �ʚ¸ŅÑ Ù�ɜɜ
ɜɽ��ɽŢő¸Ņð bƆɔĳð Ēʠɔ ɜőð �¢ĳðŢðŅŵɽ ʵőɔÙȷ

{ÜƣȔĮ°ģǋÜő 3őģ�ŀǋ ȔǨƣ {ÜƣøǬđǨőđ ȔǨ ƬǋÜŀŀÜő
�ðɔ uðɔðőŵ 0, ƆĔðŵðɜ ��ʳƆɜ ¢ðÙ�ʚðɔɽ
ʚŵÙ ŠɔőɽőɜőðɔɽÑ Ù�ɜɜ ɜő¸Ņ Ùőð Ľ,őȥĒðŢ �ʻŋ
ɽőĳĿÑ �ʚ¸Ņ ŵ�¸ŅuðɔʚɔɽðőŢʚŵĳðŵ Ùðɔ �ʠŵÙŋ
ŵðɔ bɽ��ɽɜ�ŵʵ�Ţɽɜ¸Ņ�Ēɽ ʚŵÙ Ùőʳðɔɜðŵ _ʠŋ
ĳðŵ ʳƆŬ Yɔðɜɜðɔ�ɽÑ ŵƆ¸Ņ őŬŬðɔ Ēʠɔ
ɜƆŢ¸Ņð Yʚ¢ŢőŠ�ɽőƆŵðŵ ðŵɽɜ¸ŅðőÙðɽÑ ʚŵÙ
Ņ�ɽ ɜő¸Ņ ðŵɽɜ¸ŅŢƆɜɜðŵÑ ðɔŵðʚɽ �ðɜ¸Ņʵðɔŋ
Ùð ¢ðőŬ Yɔðɜɜðɔ�ɽ ðőŵ˅ʚɔðő¸Ņðŵȷ D�¸Ņ
ÙðŬ ŵðʚɜɽðŵ uƆɔĒ�ŢŢ Ņ�¢ðŵ Ùőʳðɔɜð ��ʳƆŋ
ɜðɔ őŅɔðŵ kŵŬʚɽ ʠ¢ðɔ Ùőð ðɔŵðʚɽ Ņðɽ˅ðɔőŋ
ɜ¸Ņð ʚŵÙ ¢ðŢðőÙőĳðŵÙð �ðɔő¸Ņɽðɔɜɽ�ɽɽʚŵĳ
Ùðɔ Ľ,őȥĒðŢ �ʻɽőĳĿ ŠʚŵÙĳðɽ�ŵȷ bőð ȥɔƆɽðɜŋ
ɽőðɔðŵ őŵ Ùðŵ ɜƆ˅ő�Ţðŵ BðÙőðŵÑ ɜðɽ˅ðŵ ðőŵ
�ðő¸Ņðŵ Ŭőɽ ÙðŬ Ľ�őɽɽð Šðőŵð ,őȥĒðŢ �ðőŋ
ɽʚŵĳĿŋ<Ţð¢ðɔ �Ŭ �ɔőðĒŠ�ɜɽðŵÑ ʚŵÙ ʳðɔŋ
˅ő¸Ņɽðŵ Ù�ɔ�ʚĒÑ Ùðɔ �ðőɽʚŵĳ Ēʠɔ 0ŵŅ�Ţɽ
ʚŵÙ *ƆɽƆɜ ˅ʚɔ uðɔĒʠĳʚŵĳ ˅ʚ ɜɽðŅðŵȷ �ðŋ
ɜƆŵÙðɔɜ 0ŵɜðɔðŵɽðŵ ɜƆŢŢɽðŵ ɜő¸Ņ ¢ðʵʚɜɜɽ
ɜðőŵÑ Ù�ɜɜ ɜőð Ŭőɽ őŅɔðŵ �ðőɽɔ�ĳðŵ Ùőð őŬŋ
Ŭðɔ ʵőðÙðɔ ʳƆɔŠƆŬŬðŵÙðŵ ȥʚ¢Ţő˅őɜɽőŋ
ɜ¸Ņðŵ �ŵɽĳŢðőɜʚŵĳðŵ ðɔŬƍĳŢő¸Ņðŵ ʚŵÙ
ŅƆŵƆɔőðɔðŵȷ

�ǣ¬ğ ÇĪØ a�ǆĪƟØ ĪƧǆ ÇØƟ x�ğƟğØĪǆ ǾØƟŸþĪ¬ğǆØǆ¿ ƧǆØļļǆ ÇØƟ [ƟØƧƧØĤ
Ɵ�ǆ Ĺļ�Ɵƈ �ĪļÇ¾ gğŜƟƧǆØō �ŜčÇØō�ōÇǫŸĪȄØļĪŜƈÇØ

|ÜǋǋÜƣ øǬƣ ËĮÜ
ő�°ģƬǋÜő k�đÜ

żƣ�ƬÜőǋĮÜƣǋ ȃŠő
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ŦƷ x��Ɵ¬ğØƿ�ƿB��� �ĪØōƧǆ�č¿ƿŦƷƈƿH�ĪƿǙȓŦƯ
��ȃŠƬÜƣǄ�ÜĮǋǨőđ

HÜőǋŠƣÜőżƣŠĻÜĽǋǄËÜƬǄ{ÜƣÜĮőƬǄ3+ǄŠøøÜőÜƬǄ��ȃŠƬ

�ĮőÜőǄ*ŀǬ°ģǋŀĮőđǄ¡ÜĮǄËÜƣǄ3őǋÜđƣ�ǋĮŠőǄ¡ÜđŀÜĮǋÜő
3ŇƿHØōǆŜƟØōŸƟŜķØĹǆƿÇØƧƿwØƟØĪōƧƿ3+ƿŜôôØōØƧƿ��ǾŜƧƿǆƟØôôØōƿƧĪ¬ğƿ*ļǧ¬ğǆļĪōčØƿǣōÇƿ*ƟØĪǿĪļļĪčØƿØĪōŇ�ļƿŸƟŜƿxŜ¬ğØƈ

N�ƿlōǆØƟƧǆǧǆȏǣōčƿ�ØĪŇƿ�ØǣǆƧ¬ğļØƟōØō¿ƿ@ŜōǾØƟƧ�ǆĪŜōƿ�ØĪƿØĪōØŇƿaŸ�ȏĪØƟč�ōč¿ƿ0ĪļôØƿ�ØĪƿ0�ǣƧ�ǣôč��ØōƿŜÇØƟƿ�ØčļØĪǆǣōčƿ�ØĪƿÇØƟƿxŜğōǣōčƧĤƿǣōÇƿ�Ɵ�ØĪǆƧƧǣ¬ğØƿë
ÇĪØƿHØōǆŜƟØōƿôǣōčĪØƟØōƿôǧƟƿÇĪØƿ+Øþǧ¬ğǆØǆØōƿ�ļƧƿĹǣļǆǣƟØļļØƿgǧƟŠôôōØƟƿǣōÇƿ�ØčØčōØōƿĪğōØōƿ�ǣôƿ�ǣčØōğŠğØƈ

ɬŦˇı wðŵŵɶðőŵðɶ*ɔðőʵőŢŢőĳðɶƆÙðɔɶðőŵɶ*ɔðőŋ
ʵőŢŢőĳðɔɶʚŵÙɶðőŵɶ*Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳɶÙ�ɜɶðɔɜɽðɶB�Ţɶ
ðőŵ�ŵÙðɔɶĳðĳðŵʠ¢ðɔɜőɽ˅ðŵÑɶőɜɽɶðɜɶĒʠɔɶ¢ðőÙð
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Arge Alp premia l'integrazione

Manuele Bertoli era presente all'incontro 

Foto: copyright/Cancelleria di Stato ticinese
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Il progetto "Grenzenlose Gastfreundschaft in einem offenen Davos",

proveniente dai Grigioni, ha vinto 6'000 euro del Premio Arge Alp 2017. A

proporre i vari incontri di integrazione è stata l'Associazione

"Interessengemeinschaft offenes Davos", che sostiene richiedenti l'asilo e

rifugiati. Grazie all'impegno di numerosi volontari, nella regione si è

sviluppato un atteggiamento positivo nei confronti dei rifugiati. La

cooperativa ticinese Baobab ha ricevuto invece una menzione speciale per la

promozione e il sostegno, in ottica disciplinare, alle famiglie vulnerabili.
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GR: Arge Alp, forza idrica al
centro della presidenza dei
Grigioni
Il cantone dei Grigioni assume per un anno la presidenza della Comunità di lavoro
delle Regioni alpine (Arge Alp). 

Il passaggio di consegne dalla Baviera è avvenuto in occasione dell'odierna
Conferenza dei capi di Governo. La forza idrica - scrive il Governo retico in una nota -
sarà un tema di centrale importanza. 

La forza idrica, "fonte di energia più importante dell'arco alpino", è "di grande rilevanza
economica per le regioni di montagna", ha spiegato la Presidente del Governo Barbara
Janom Steiner durante l'incontro a Lautrach. 

In Svizzera mediamente circa il 60% dell'elettricità viene prodotto in centrali
idroelettriche. Un quinto proviene dai Grigioni e per il Cantone rappresenta un
importante bene di esportazione. Inoltre, il settore impiega sul territorio cantonale oltre
400 collaboratori. 
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Premio Arge 2017 

In occasione della Conferenza dei capi di Governo è stato anche assegnato il premio
Arge Alp 2017 per progetti che promuovono l'integrazione nell'arco alpino e
contribuiscono a rafforzare la coesione sociale e il senso di appartenenza della
popolazione autoctona e immigrata. 

Il progetto "Grenzenlose Gastfreundschaft in einem offenen Davos" (ospitalità senza
confini in una Davos aperta), dell'associazione "Interessengemeinschaft offenes
Davos" (IGoD), ha vinto uno dei tre premi principali per un valore di 6.000 euro. 

L'IGod sostiene richiedenti l'asilo e rifugiati ed ogni anno avvia oltre 70 eventi
interculturali. "Grazie all'impegno di numerosi volontari, - si legge nel comunicato -
nella regione si è sviluppato un atteggiamento fondamentalmente positivo nei confronti
dei rifugiati". 

Premiato con una menzione speciale anche un progetto della Cooperativa Baobab di
Bellinzona che promuove l'integrazione e il sostegno alle famiglie vulnerabili, migranti
e locali. 

Alla Comunità di lavoro aderiscono i seguenti land, province, regioni e cantoni :
Baviera, Grigioni, Lombardia, Salisburgo, San Gallo, Alto Adige, Ticino, Tirolo, Trentino
e Vorarlberg. Lo scopo è quello di affrontare, mediante una collaborazione
transfrontaliera, problemi e propositi comuni dell'arco alpino, in particolare in campo
ecologico, culturale, sociale ed economico.
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Maurer al G20 di Amburgo

SVIZZERA
Johann Schneider-Ammann
incontrerà Ivanka Trump

SVIZZERA COMMENTI 4
Svizzera rapita, spunta il video

SVIZZERA COMMENTI
Bloccato un concerto di
estremisti

SVIZZERA
BE: ciclista muore in bosco a
Perrefitte

SVIZZERA COMMENTI 1
Terremoto di magnitudo 4,2 nel
canton Vaud

Ti potrebbe interessare anche

Troppo sexy per giocare
a golf?
Malgrado si sia clas​si ​fi ​cata
solo al 101e​simo posto (su
103 parte​ci ​panti), la
22enne Paige...

L'ha soffo​cata con una
sciarpa
Non è stato né con un
cuscino né con un
sacchetto, che il 42enne
infor​ma ​tico della SUPSI
Michele...

Good Buy: Peugeot 308
Non perde​tevi la Peugeot
308 con lo 0% di leasing e
il premio Good Buy pari a
CHF 5 500.–.

Ha perso tutto
Persino la parola. Legga
qui perché Suheil non
riesce più a parlare.

Ermotti, come si
permette?
Non tutti a Berna hanno
apprez​zato le critiche
rivolte dome​nica scorsa
dal CEO di UBS Sergio...

Noi dobbiamo finire la
Stabio-Ar ​ci​sate...
Adesso noi dobbiamo
conclu ​dere i lavori sulla
Arci ​sa ​te-Stabio che sono
ripresi grazie...
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  Beitrag in Merkliste speichern

Bündner Projekt gewinnt einen
Hauptpreis

Das Bündner Projekt «Grenzenlose Gastfreundschaft in einem offenen Davos»
hat einen Arge-Alp-Hauptpreis gewonnen. Einen Einblick in das Projekt bietet
ein Film.

Südostschweiz

Barbara Janom Steiner (links) und Beate Merk (rechts) gratulieren den Preisträgern Philipp Wilhelm und Johanna Veit Gröbner.

Mit dem diesjährigen Arge-Alp-Preis sind innovative Projekte zur Integration im

Alpenraum ausgezeichnet worden. Gesucht wurden Projekte, die den

gesellschaftlichen Zusammenhalt in den Mitgliedsregionen und die kulturelle

IdentiRkation sowohl Einheimischer als auch Zugezogener mit dem Alpenraum

stärken.

Aus allen Mitgliedsländern, -regionen, -provinzen und -kantonen der Arge Alp wurden

über 100 Projekte eingereicht. Eine Jury nahm die Prämierung vor und verteilte drei

Hauptpreise in Höhe von jeweils 6000 Euro und sechs Anerkennungspreise in Höhe

von jeweils 1000 Euro.

Preisträger Philipp Wilhelm im Interview mit Radio Südostschweiz.

Grenzenlose Gastfreundschaft in Davos

Regierungspräsidentin Barbara Janom Steiner und die Preisträger Philipp Wilhelm und

Johanna Veit Gröbner nahmen den Preis anlässlich der Regierungschefkonferenz im

bayrischen Lautrach von der Bayerischen Staatsministerin Beate Merk (rechts)

entgegen.

Das Projekt «Grenzenlose Gastfreundschaft in einem offenen Davos» gewann einen

der drei Hauptpreise, wie die Standeskanzlei Graubünden mitteilte. Der Verein

Interessengemeinschaft offenes Davos (IGoD) unterstützt Asylsuchende und

Flüchtlinge bei Problemlösungen in ihrem Alltagsleben. Die IGoD initiiert jährlich über

70 interkulturelle Anlässe und ist Ansprechpartner für die einheimische Bevölkerung.

Einen Einblick in das Projekt bietet der Film der Standeskanzlei Graubünden.

PRESSEBILD
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Arge-Alp-Preis 2017: IG offenes Davos
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“Im Anschluss an die Regierungschefkonferenz am Freitag, 30. Juni in Lautrach (Bayern) zeichnete Bayerns Europaministerin Dr. Beate Merk die diesjährigen Preisträger

mit dem ARGE ALP-Preis 2017 „Integration im Alpenraum“ aus. Den Preis erhielten innovative Projekte zur Integration im Alpenraum, mit denen die Begegnung und das

Verständnis zwischen Menschen unterschiedlicher Herkunft im Alpenraum gefördert wird. Die drei mit jeweils 6.000 Euro dotierten gleichwertigen Hauptpreise gingen an

Projekte in Bayern, Graubünden und Tirol. Sechs weitere Integrationsprojekte erhielten mit jeweils 1.000 Euro dotierte Anerkennungspreise. In einem mehrstufigen

Verfahren wählten zunächst regionale Jurys und anschließend eine internationale Jury besonders herausragende Projekte aus.”

Preisträger ARGE ALP PREIS 2017 „Integration im Alpenraum“
Hauptpreise
Bayern: A.L.M. (Alpen. Leben. Menschen.) 
Es handelt sich um ein Gemeinschaftsprojekt von Malteser Hilfsdienst e.V. und dem Deutschen Alpenverein. Die Integration von Menschen mit Migrationshintergrund und
insbesondere Flüchtlingen mit Bleibeperspektive soll gerade im Alpenraum gelingen. Gleichzeitig soll Wertschätzung für das natürliche Lebensumfeld in den Alpen entstehen
und die Menschen für Umweltfragen sensibilisiert werden. Integration geschieht bei diesem Projekt durch Interaktion sowohl mit der einheimischen Bevölkerung bei
gemeinsamen Bergerlebnissen als auch Interaktion mit der besonders sensiblen Umwelt des Alpenraums. Ziel ist es, mit den Zugewanderten gemeinsam möglichst viel Zeit in
den Bergen zu verbringen, egal ob beim Wandern, Klettern, auf Naturerlebnispfaden oder im Heimatmuseum.
Der Jury hat hierbei besonders der Ansatz von Integration durch Interaktion gefallen. Das Angebot ist niederschwellig, nicht-technisch und grenzübergreifend, da auch
Ausflüge ins österreichische Salzburger Land oder Tirol veranstaltet werden. Eine weitere grenzüberschreitende Zusammenarbeit ist angedacht. Das Projekt lebt vom
ehrenamtlichen Engagement der Beteiligten und bietet einen hohen Nachahmungseffekt und Übertragungsfähigkeit. Das Gemeinsame steht im Vordergrund und nicht das
Helfen, das manchmal „von oben herab“ geschehen kann, was hier aber eben nicht der Fall ist. Durch die Begegnungen auf Augenhöhe werden neue Netzwerke geschaffen,
die auch weitere positive Effekte haben können, wie zum Beispiel später einen Arbeitsplatz zu finden. Auch die Zusammenarbeit zweier grundsätzlich verschiedener Vereine
hat der Jury sehr gut gefallen.

Graubünden: Grenzenlose Gastfreundschaft in einem offenen Davos 
Der Verein IG offenes Davos unterstützt Asylsuchende und Flüchtlinge bei Problemlösungen in ihrem Alltagsleben. Jährlich initiiert er über 70 interkulturelle Anlässe und ist
gleichzeitig Ansprechpartner für die einheimische Bevölkerung. Die Vernetzung und der Austausch im Ort werden gefördert und das Engagement der Zivilgesellschaft unter
einem Dach gebündelt.
Das Projekt ist damit ein echtes Dorfgemeinschafts-Projekt. Für die Jury zeigt dieses Projekt sehr schön, dass Institutionen wichtig sind, aber nicht alles alleine schaffen
können. Integration braucht Gelegenheiten. Die Gelegenheiten bleiben hier nicht im Vereinsmilieu, sondern finden in der ganzen Kommune statt. Der Schulterschluss
zwischen Zivilgesellschaft und Wirtschaft zeigt Früchte. Auch die gut gemachte Internetseite und Kommunikation laden bei diesem Projekt zum Mitmachen ein. So wird
deutlich, wie erfolgreiche Integration auch von der aufnehmenden Gesellschaft abhängt.

Tirol: Die MobilitäterInnen – ein bewegendes Netzwerk 
Das Projekt soll die Mobilität von Bewohnern abgelegener Tiroler Dörfer verbessern. Insbesondere zugewanderten und geflüchteten Menschen soll so zu mehr Teilhabe am
sozialen Leben verholfen und Integration in den Dörfern gefördert werden. Das Projekt richtet sich aber an alle Dorfbewohner, die mehr Mobilität brauchen. Das Konzept ist
einfach: Man macht seine Autotür auf und nimmt jemanden ein Stück des Weges mit. So wird eine feste Tradition aus früheren Zeiten wiederbelebt. Denn NachbarInnen ohne
Autos mitzunehmen war früher selbstverständlich.
Bei diesem Projekt steht für die Jury die besondere Idee im Vordergrund. Durch die sehr nahen und längeren Begegnungen enthält das Projekt auch eine tiefe
Vertrauensdimension. Der alte Gedanke, dass nicht jeder alles selber hat und man deshalb teilt, der in diesem Projekt sehr schön zum Ausdruck kommt, wird derzeit auch in
der so genannten „sharing-economy“ aufgegriffen.

Anerkennungspreise
Salzburg: Sprachcafés Sankt Michael und Tamsweg 
Hierbei handelt es sich um zwei Sprachcafés als sehr schöne Methode, das Erlernen einer neuen Sprache damit zu verbinden, verschiedene Kulturen kennen zu lernen und
politische, religiöse und persönliche Hintergründe zu erfahren. Die gewünschten Nebenwirkungen wie gemeinsame Ausflüge, Workshops, Vorträge, Aktivitäten und das
Kennenlernen der Region haben die Jury beeindruckt.

St. Gallen: Nussdorf Frümsen 
2010 wurde in Frümsen ein schweizweit einzigartiger nationaler Nuss-Sorten-Garten eingerichtet mit dem Ziel, den in der Region vom Aussterben bedrohten Nussbaum zu
schützen. Der Verein Nussdorf Frümsen pflegt diesen Nussgarten und belebt die Dorfkultur durch gemeinsame Aktivitäten. Der Jury hat hierbei besonders gefallen, dass eine
ganze Dorfgemeinschaft, Junge und Alte, Einheimische und Zugezogene in die Erhaltung der ökologischen Vielfalt mit einbezogen wird.

Südtirol: Book a Cook 
Gastgeber aus Südtirol laden Köche aus Afrika, Asien oder Südamerika zu sich nach Hause ein. Der Verein Empezamos vermittelt den Kontakt. Alle essen gemeinsam und
bauen kulturelle Barrieren und Vorurteile ab.
Der Jury hat gefallen, dass sich beim gemeinsamen Kochen und Essen gute Gespräche ergeben und sogar neue Freundschaften geknüpft werden können, weil ein gewisses
Maß an Vertrauen von beiden Seiten dazu gehört, die eigene Wohnung zu öffnen oder in eine fremde Wohnung zu gehen.

Tessin: Sozialisationsprojekt BAOBAB 
Das Projekt unterstützt sozial schwache Familien und zwar Migranten und Einheimische gleichermaßen. Das Zentrum steht Kindern in Begleitung ihrer Eltern oder anderer
Familienmitglieder offen. Im Sozialisationszentrum BAOBAB unterstützen sich Familien gegenseitig.
Die Jury hat sich vom interdisziplinären Ansatz und der Vielfalt der Aktivitäten beeindruckt gezeigt. So gibt es gemeinsame Mahlzeiten, Italienischkurse vor allem für Mütter
aus Zuwandererfamilien, während Fachkräfte während des Unterrichts mithilfe der einheimischen Mütter die Kinder betreuen, ein Filmforum und eine Nähwerkstatt.

Trient: Unter demselben Himmel 
Eine Dauerausstellung zum Thema “Welt der Religionen“ wird zum Ort der Begegnung von Vertretern der in der Region anwesenden Religionen, die an den Dialog glauben
und sich für ein gutes gesellschaftliches Miteinander einsetzen. Die Ausstellung erlaubt Einblicke in die Unterschiede und Gemeinsamkeiten der großen Religionen und
erleichtert das Verständnis für Andersgläubige. Die Ausstellung ist bisher von tausenden insbesondere Schülerinnen und Schülern sowie anderen Interessierten jeden Alters
besucht worden.
Das Projekt hat überzeugt, indem die Dimension des Glaubens als Chance präsentiert wird, den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu stärken.

http://www.argealp.org/
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<�ŗǓøƀǺ�ŭǛǺéøǛǛøƀǺ��NǺŞƀǺéøƀǺ^ȗŗøǛȀ�ƀéƽǺbøŞƀøǺ>�ǓǓŞøǓøǺȫøǓé�ƀūȀǺéøǓǺFøŭǛøǓǺ�ȗÕŗǺøŞƀøŷǺ�ŷŞǓǺȫƖƀǺ��ŗǓ�Şƀƽ

kD>Ƥ>��4�Ƥ=�aS�S

³ŽˋŽʒʽ³ɬʽÕʛŐǫǳʒȂ̓ʽǫėˋʽʛǳŐǫʽŽǳȢʽɛėėʒʽ�ǳȢ˵Ǳ
ˋŽȢʽ̉ ŽʒʛɛĠˋŽˋɬʽ1ʛ ʛ̔ǳȢŧʽŧǳŽ ȅ̔Žˋ̟ˋŽȢʽÕėǌŽʽŧŽʛ
�ȻŐǫǱ�1� ǳ̔ȔʽQʒėȢŧʽ·ŽʛȻʒˋ ǳ̔Ȣʽ�ėŧʽ·ėǌė̟ɬ
õŽʒʛˋĠȢŧȅǳŐǫŤʽŧėʛʛʽƥ˻ʒʽŧŽȢʽ�ǫŽƣʽȢȻŐǫʽŽǳǱ
ȢǳǌŽʛʽėȢʛˋŽǫˋʽƕʽ̉ȻʒʽėȅȅŽȔʽǣ�ŧǳŽ˵ǥʽʛėǌŽȢɬ
OʒŽ˵ȢŧȅǳŐǫʽŧʒ˻ŐȂˋʽŽʒʽŧŽʒʽÇŐǫʒŽǳĶŽȢŧŽȢ
ŽǳȢŽʽ·ȻʛŽʽǳȢʽŧǳŽʽ[ėȢŧŤʽǣėȅʛʽ1ȢˋʛŐǫ˵ȅŧǳǱ
ǌ˵ȢǌǥŤʽȔŽǳȢˋʽŽʒ ȅ̔ĠŐǫŽȅȢŧɬʽ1ǳȢŽʽ·ȻʛŽŤʽŧǳŽ
ǫŽ˵ˋŽʽėȅȅŽʽ�ǳˋėʒĶŽǳˋŽʒǳȢȢŽȢʽėȅʛʽ+ėȢȂŽǱ
ʛŐǫɁȢʽŽʒǫėȅˋŽȢɬʽǣO˻ʒʽŧǳŽʽ�ĠȢȢŽʒǥŤʽʛȻ
ÕʛŐǫǳʒȂ Ť̓ʽǣǌǳĶˋʽŽʛʽŽǳȢŽȢʽ[ĠȢŧŽŧʒ˵ŐȂʽ˵ Ȣŧ
ŽǳȢŽȢʽ�ȻǫʒŽȢȂȻɛƣɬǥʽõȻʒʽ˵ȢŧʽǳȔʽ[ȻˋŽȅ
ǣµ˵ŽȅȅŽȢǫȻƣǥʽǫŽʒʒʛŐǫˋʽėȢʽŧǳŽʛŽȔʽ�ėŐǫǱ
Ȕǳˋˋėǌ ʒ̔ŽǌŽʛʽÕʒŽǳĶŽȢɬʽ1ǳȢŽʽ�˵ʛǳȢŽʛʛǌʒ˵ɛǱ
ɛŽʽǳʛˋʽǌŽʒėŧŽʽėȢǌŽʒŽǳʛˋʽ˵ȢŧʽĶŽ̟ǳŽǫˋʽŧǳŽ
čǳȔȔŽʒɬʽÕʛŐǫǳʒȂ̓ʽʛŐǫŽǳȢˋʽǌŽȅėʛʛŽȢŤʽʛȻ
Ȃ˵ʒ̟ʽ̉ Ȼʒ ʛ̔ŽǳȢŽʒʽ³ŽȢʛǳȻȢǳŽʒ˵ȢǌɬʽõȻʒʽėȅȅŽȔ
ėĶŽʒʽȔėŐǫˋʽŧŽʒʽ[ȻˋŽȅǳŽʒʽŽǳȢŽȢʽ̟˵ƣʒǳŽŧŽǱ
ȢŽȢʽ1ǳȢŧʒ˵ŐȂɬʽč˵ƣʒǳŽŧŽȢʽȔǳˋʽŧŽȔŤʽ̋ėʛ
ŽʒʽŽʒʒŽǳŐǫˋʽǫėˋɬʽǣaŐǫʽŧ˵ʒƣˋŽʽŧėʛʽʛŐǫɁȢʛˋŽ
˵ȢŧʽĶŽŧŽ˵ˋŽȢŧʛˋŽʽ̀ Ȼ˵ʒǳʛˋǳʛŐǫŽʽßȢˋŽʒȢŽǫǱ
ȔŽȢʽǳȢʽŧŽʒʽÇŐǫ̋Žǳ̟ʽƥ˻ǫʒŽȢɬǥ

+ǳŽʽOȻȅǌŽȢʽŽǳȢŽʒʽOȅ˵ŐǫŽʒŽǳ
˩̥̥ʱʽǫȻȅˋŽʽŧėʛʽQʒėȢŧʽ·ŽʛȻʒˋʽÕʛŐǫǳʒȂ̓
ė˵ʛʽÇɛėȢǳŽȢŤʽ̋ ȻʽŽʒʽ˩ ɇ w̔ėǫʒŽ ȅ̔ėȢǌʽǌŽėʒĶŽǳǱ
ˋŽˋʽǫėˋˋŽŤ ǳ̔Ȣ ʛ̔ŽǳȢŽʽ[ŽǳȔėˋʽ̟ ˵ʒ˻ŐȂɬʽ1ʒ ʛ̔ȻȅȅǱ
ˋŽʽŽʛ ʛ̔ŽǳȢŤʽŧŽʒʽŧŽȢʽQʒȻʛʛ˵ȔĶė˵ʽŧŽʛʽßȢˋŽʒǱ
ȢŽǫȔŽȢʛ ȅ̔ŽǳˋŽȢʽʛȻȅȅɬʽɇʱ̥ʽ�ǳȅȅǳȻȢŽȢʽOʒėȢǱ
ȂŽȢʽ̋ ˵ʒŧŽȢʽėȅȅŽǳȢŽʽ˩ ̥̥ʦʽĶǳʛʽ˩ ̥̥Ȫʽ˵ ȢˋŽʒ
ÕʛŐǫǳʒȂ̓ʽǳȢʽŧŽȢʽǫŽ˵ˋŽʽ˻ĶŽʒʽʦ̥̥ʽ�ėȢȢ
ʛˋėʒȂŽȢʽ�ŽˋʒǳŽĶʽȔǳˋʽ[ȻˋŽȅǱʽ˵ ȢŧʽQȻȅƣėȢȅėǱ
ǌŽŤʽȔŽŧǳ̟ǳȢǳʛŐǫŽȔʽčŽȢˋʒ˵ȔŤʽ·ŽǫėĶǳȅǳˋėǱ
ˋǳȻȢʛȂȅǳȢǳȂŤʽÇŐǫȅȻʛʛʽ÷ėʒˋŽȢʛˋŽǳȢŤʽ�ėʛǳȢȻ
˵ȢŧʽÕǫŽʒȔŽ ǳ̔Ȣ̉ŽʛˋǳŽʒˋɬʽ[Ž˵ˋŽ ǳ̔ʛˋʽŽʛʽǣŧėʛ
ƥ˻ǫʒŽȢŧŽʽ÷ŽȅȅĶŽǳȢǌʽĥʽ�ŽŧǳŐėȅʽ[Žėȅˋǫ
·ŽʛȻʒˋ ǳ̔Ȣʽ1˵ʒȻɛėǥɬʽÇŽǳȢŽʽ�Žʒ˵ƣ˵ȢǌʽȢėŐǫ
�ėŧʽ·ėǌė̟ʽȢŽȢȢˋʽÕʛŐǫǳʒȂ̓ʽŧŽȢȢʽė˵Őǫ
ǣŽǳȢŽȢʽQȅ˻ŐȂʛƣėȅȅǥɬ
č˵Ȕʽ�ė˵ŽȢʽǳʛˋʽÕʛŐǫǳʒȂ̓ʽɛŽʒʽč˵ƣėȅȅʽǌŽǱ

ȂȻȔȔŽȢʽƕʽ̉ǳŽȅȅŽǳŐǫˋʽ̋ėʒʽŽʛʽė˵ŐǫʽõȻʒʛŽǱ
ǫ˵ȢǌŤʽ̋ ǳŽ ʛ̔Ȼʽ̉ ǳŽȅŽʛ ǳ̔Ȣ ʛ̔ŽǳȢŽȔʽ�ŽĶŽȢŤʽ̋ ǳŽ
Žʒ ʛ̔ėǌˋɬ ɇ̔ȪƇ˩ʽėʒĶŽǳˋŽˋŽʽŧŽʒʽŧėȔėȅʛʽˑ ̥ǱǿĠǫǱ
ʒǳǌŽʽ[ȻˋŽȅƣėŐǫʛŐǫ˵ȅėĶʛȻȅ̉ŽȢˋʽėȅʛʽ1̑ŽŐ˵Ǳ
ˋǳ̉Žʽ�ʛʛǳʛˋėȢˋʽƥ˻ʒʽŧėʛʽǣÇǫŽʒėˋȻȢǥʽǳȢʽ�ėǫǱ
ʒėǳȢɬʽO˻ʒʽŽǳȢʽ�ėȢȂŽˋˋʽŧŽʛʽŧėȔėȅǳǌŽȢ
1Ȕǳʒʛʽŧ˵ʒƣˋŽʽŽʒʽŧėʛʽ�ėˋŽʒǳȢǌʽė˵ʛʒǳŐǫˋŽȢɬ
+ȻŐǫʽŧŽʒʽ�ȢĶȅǳŐȂʽŧŽʒʽĶė˵ȅǳŐǫŽȢʽč˵ʛˋĠȢŧŽ
ŧŽʒʽ³ėȅĠʛˋŽʽȅǳŽʛʛʽÕʛŐǫǳʒȂ̓ʽǳȢʽŧŽʒʽ{˻ŐǫŽ
ǣ̋ǳŽʽŽǳȢʽ·Ȼǫʒʛɛėˋ̟ǥʽƳ˵ŐǫŽȢɬʽ�ȅʛʽŽʒʽĶŽǱ
ȔŽʒȂˋŽŤʽŧėʛʛʽŧŽʒʽÇŽȂʒŽˋĠʒʽŧŽʛʽ1ȔǳʒʛʽĶŽǳ
ʛŽǳȢŽȔʽ�˵ʛĶʒ˵Őǫʽ̟ ˵ǌŽǌŽȢʽ̋ ėʒŤʽǣʒ˵ˋʛŐǫǱ
ˋŽ ǳ̔ǫȔʽŧėʛʽ[Žʒ̟ ǳ̔ȢʽŧǳŽʽ[ȻʛŽǥɬʽǣ�ŽǳȢŽʽ�˵ʛǱ
ʛėǌŽȢʽȂėȔŽȢʽƣėȂˋǳʛŐǫʽŽǳȢŽʒʽÇˋėėˋʛĶŽȅŽǳǱ
ŧǳǌ˵ȢǌʽǌȅŽǳŐǫƞǥŤʽȔŽǳȢˋʽŽʒʽʒ˻ŐȂĶȅǳŐȂŽȢŧɬ
1ʛʽŧė˵ŽʒˋŽʽŧŽȢȢʽė˵ŐǫʽȢǳŐǫˋʽȅėȢǌŽŤʽ˵Ȣŧ
ÕʛŐǫǳʒȂ̓ʽ̋˵ʒŧŽʽǳȢʽŧėʛʽ�˻ʒȻʽŧŽʛʽ1Ȕǳʒʛʽ
̟ǳˋǳŽʒˋɬʽ+ȻŐǫʽʛˋėˋˋʽÕʛŐǫǳʒȂ̓ʽŧŽʛʽ�ėȢŧŽʛʽ

̟˵ʽ̉Žʒ̋ŽǳʛŽȢŤʽĶŽė˵ƣˋʒėǌˋŽʽǳǫȢʽŧŽʒʽ1ȔǳʒŤ
ǳǫȔ ǣ̔ŽǳȢŽȢ ʛ̔ŐǫɁȢŽʒŽȢʽ³ėȅėʛˋʽėȅʛ ǿ̔ŽȢŽʒʽŧŽʛ
Ç˵ȅˋėȢʛ ǳ̔Ȕʽ�ȔėȢǥʽ̟ ˵ʽĶė˵ŽȢɬʽǣ÷ŽʒʽƳ˵ŐǫˋŤ
ʛȻȅȅʽŽʛʽĶŽʛʛŽʒʽȔėŐǫŽȢǥŤ ʛ̔ȻȅȅʽŧŽʒʽ{ɁȢǳǌʽǌŽǱ
ʛėǌˋʽǫėĶŽȢɬʽßȢŧ ʛ̔ȻʽȂėȔʽŽʛŤʽŧėʛʛʽÕʛŐǫǳʒȂ Ť̓
ŧŽʒʽĶǳʛʽŧėˋȻʽȂŽǳȢŽʽ�ǫȢ˵Ȣǌʽ̉ȻȔʽ�ė˵ŽȢ
ǫėˋˋŽŤ Ȕǳˋ ŧŽʒ [ǳȅƣŽ ŽǳȢŽʛ ǳˋėȅǳŽȢǳʛŐǫŽȢ
�˻ǫȢŽȢĶǳȅŧ̟ŽǳŐǫȢŽʒʛʽˋėˋʛĠŐǫȅǳŐǫʽŽǳȢŽȢ
³ėȅėʛˋʽƥ˻ʒʽŧŽȢʽ1ȔǳʒʽŽʒĶė˵ŽȢʽȅǳŽʛʛɬ

+Žʒʽǣ{ʒȻȢɛʒǳȢ̟ǥʽ̋ȻȅȅˋŽʽȢǳŐǫˋ
�ėŐǫʽ�ėǫʒėǳȢ ƣ̔ȻȅǌˋŽȢʽ[ȻˋŽȅȂĠ˵ƣŽŤ Ǳ̔Ķė˵ˋŽȢ
˵ȢŧʽǱ˵ȔĶė˵ˋŽȢʽǳȢʽÇɛėȢǳŽȢʽ˵ȢŧʽÇ˻ŧėƣʒǳǱ
Ȃėɬʽ{˵ʒ̟˵ȔŢʽ+ėʛʽ�ė˵ŽȢʽǫėˋʽÕʛŐǫǳʒȂ̓
ȢǳŐǫˋʽȔŽǫʒʽȅȻʛǌŽȅėʛʛŽȢɬʽ�ėǫŽȅǳŽǌŽȢŧŤ
ŧėʛʛʽǳǫȢʽŧėʛʽQʒėȢŧʽ·ŽʛȻʒˋʽ˩̥̥ʱʽėȅʛʽ1 Ǳ̑
ɛŽʒˋŽʽ̟ ˵ʒ˻ŐȂ ǳ̔ȢʽŧǳŽʽ[ŽǳȔėˋʽǫȻȅˋŽɬʽ[ǳŽʒ ǳ̔Ȣ
ŧŽʒʽ�ĠǫŽŤʽǳȔʽ÷ŽǳʛʛˋėȢȢŽȢˋėȅŤʽǳʛˋʽÕʛŐǫǳʒǱ
Ȃ̓ʽė˵ƣǌŽ̋ėŐǫʛŽȢɬʽÇŽǳȢʽõėˋŽʒʽ̋ėʒʽŽǳȢŽʒ
ŧŽʒʽǌʒɁʛʛˋŽȢʽõǳŽǫǫĠȢŧȅŽʒ ǳ̔ȢʽŧŽʒʽQŽǌŽȢŧ
ƕʽ˵ ȢŧʽŽʒʽǣŧŽʒʽ{ʒȻȢɛʒǳȢ̟ǥɬʽǣ�ŽǳȢʽõėˋŽʒʽǫėˋ
ėȅȅŽʛ ƥ̔˻ʒʽȔǳŐǫʽǌŽȔėŐǫˋǥŤʽŽʒ̟ĠǫȅˋʽÕʛŐǫǳʒȂ ɬ̓
+ȻŐǫʽ˻ĶŽʒȢŽǫȔŽȢʽ̋ȻȅȅˋŽʽŧŽʒʽŽǳȢ̟ǳǌŽ
ÇȻǫȢʽŧŽȢʽ�ŽˋʒǳŽĶʽȢǳŐǫˋɬʽǣaŐǫʽʛėǌˋŽʽȔŽǳǱ
ȢŽȔʽõėˋŽʒŤʽŧėʛʛʽǳŐǫʽŽǳȢƣėŐǫʽȂŽǳȢʽ�ė˵Žʒ
ĶǳȢɬǥʽ+ŽȢȢʽʛŐǫȻȢʽėȅʛʽ�˵ĶʽĶȅǳŐȂˋŽʽŽʒʽȔǳˋ
1ǫʒƣ˵ʒŐǫˋʽė˵ƣʽŧǳŽ ƥ̔˻ʒ ǳ̔ǫȢʽŧėȔėȅʛʽŽȅǳˋĠʒŽȢ
�ȢȅėǌŽȢʽŧŽʛʽQʒėȢŧʽ·ŽʛȻʒˋŤʽė˵ƣʽŧŽȢʽǌʒȻʛǱ
ʛŽȢʽčė˵ȢŤʽŧėʛʽȔĠŐǫˋǳǌŽʽÕȻʒɬʽǣwŽŧŽʒ ǿ̔˵ȢǌŽ
�ŽȢʛŐǫ ǳ̔Ȕʽ[ȻˋŽȅƣėŐǫʽ̀ ʒĠ˵Ȕˋʽŧė̉ȻȢŤʽŽǳȢŽʛ
ÕėǌŽʛʽǫǳŽʒʽėʒĶŽǳˋŽȢʽ̟˵ʽŧ˻ʒƣŽȢɬǥʽ�˵ŐǫʽŽʒ
ǫėĶŽʽŧėʛʽ÷ŽǳʛʛˋėȢȢŽȢˋėȅʽȔǳˋʽŧŽȔʽQŽŧėȢǱ
ȂŽȢʽ ̉ŽʒȅėʛʛŽȢŤʽ ŽǳȢŽʛʽ ÕėǌŽʛʽ �ǫŽƣʽ ŧŽʛ
QʒėȢŧʽ·ŽʛȻʒˋʽ̟ ˵ʽ̋ ŽʒŧŽȢɬʽÇŽǳȢʽčǳŽȅʽǫėˋʽŽʒ
ŽʒʒŽǳŐǫˋɬʽǣ�ŽǫʒʽėȅʛʽȢ˵ʒʽŽʒʒŽǳŐǫˋǥŤ ƥ̔˻ǌˋʽŽʒ
ėȢɬʽÕʒȻˋ̟ŧŽȔʽĶŽ̟ŽǳŐǫȢŽˋʽʛǳŐǫʽÕʛŐǫǳʒȂ̓
ȢǳŐǫˋʽėȅʛʽǣǌʒȻʛʛŽʒʽ�ėȢȢʽǳȢʽŧŽʒʽ[ȻˋŽȅȅŽǱ
ʒǳŽǥɬʽǣ÷ĠʒŽʽǳŐǫʽȢǳŐǫˋʽʛȻʽŽǳȢʽʛɛŽ̟ǳŽȅȅŽʒ
�ŽȢʛŐǫŤʽ̋ĠʒŽʽǳŐǫʽǳȢʽŧŽȢʽĶŽŧŽ˵ˋŽȢŧŽȢ
ėȔŽʒǳȂėȢǳʛŐǫŽȢʽ[ȻˋŽȅȂŽˋˋŽȢʽ̋Ȼǫȅʽ̟˵
ŽǳȢŽȔʽǌʒȻʛʛŽȢʽ�ėȢȢʽǌŽ̋ȻʒŧŽȢǥŤʽǫĠȅˋʽŽʒ
ƣŽʛˋɬʽ�ĶŽʒʽŽʒʽǫėĶŽʽȢ˵ȢʽȔėȅʽʛŽǳȢŽʽǣ1ŐȂŽȢ
˵Ȣŧʽ{ėȢˋŽȢǥʽ˵ȢŧʽŽǳȢŽʽŧǳʒŽȂˋŽʽ�ʒˋŤʽŧǳŽ
ȢǳŐǫˋʽǳȢʽėȅȅŽȢʽ�ĠȢŧŽʒȢʽǌ˵ˋʽėȢȂȻȔȔŽɬ
+ėʛʛʽŽʒʽŧʒŽǳʽ�ėȅʽǌŽƣŽ˵Žʒˋʽ̋˵ʒŧŽŤʽŧėʒė˵ʛ
ȔėŐǫˋʽÕʛŐǫǳʒȂ̓ʽŧŽȢȢʽė˵ŐǫʽȂŽǳȢŽȢʽ[Žǫȅɬ
aȢʛǌŽʛėȔˋʽǁȪ w̔ėǫʒŽʽ̋ ėʒʽ³ŽˋŽʒʽ³ɬʽÕʛŐǫǳʒǱ

Ȃ̓ʽǳȢʽŧŽʒʽ�˵̑˵ʛǫȻˋŽȅȅŽʒǳŽʽˋĠˋǳǌɬʽ+ǳŽʽ�ȻǱ
ŧŽȢǫėƣˋ˵ȢǌʽʛŐǫŽǳȢˋʽŽʒʽŧŽȢȢȻŐǫʽȢǳŐǫˋ
̉ŽʒȅȻʒŽȢʽ̟ ˵ʽǫėĶŽȢɬ ǣ̔�ŽǳȢŽʽ�˵ˋˋŽʒʽǫėˋʽ˵ Ȣʛ
ǌŽȅŽǫʒˋŤʽŽǳȢŽʽǌŽ̋ǳʛʛŽʽ�ŽʛŐǫŽǳŧŽȢǫŽǳˋʽ̟˵
ĶŽǫėȅˋŽȢǥŤʽŽʒ̟ĠǫȅˋʽŽʒŤʽŧŽȢȢŢ ǣ÷ŽȢȢȔėȢ
ėȢƥĠȢǌˋʽ ėĶ̟˵ǫŽĶŽȢŤʽ ȂėȢȢʽ ŧėʛʽ ̟˵Ȕ
ȔŽȢʛŐǫȅǳŐǫŽȢʽ·˵ǳȢʽƥ˻ǫʒŽȢɬǥʽßȢŧʽė˵Őǫ
ŧǳŽʽŧėȢȂĶėʒŽʽÇŽǳˋŽʽÕʛŐǫǳʒȂ̓ʛʽ̋ ėʒ ǳ̔ȢʽŧǳŽǱ
ʛŽȢʽÕėǌŽȢʽė˵ƣʽŧŽȢʽÇˋʒėʛʛŽȢʽ�ėŧʽ·ėǌė̟ʛ
ɛʒĠʛŽȢˋŢʽčėǫȅʒŽǳŐǫŽʽOʒė˵ŽȢʽ̋ėʒŽȢʽȔǳˋ
ŽǳȢŽʒʽ·ȻʛŽʽ˵ȢˋŽʒ̋ŽǌʛɬʽaȢʽŧŽʒʽ�ȅ˻ˋŽʽŧǳŽʽ
�Ȼˋǳ̟Ţʽǣ[Žʒ̟ȅǳŐǫŽȢʽ+ėȢȂʽ˵ Ȣŧʽė˵ƣʽ÷ǳŽŧŽʒǱ
ʛŽǫŽȢŤʽ³ŽˋŽʒʽ³ɬʽÕʛŐǫǳʒȂ̓ǥɬ PÌƨÌƀƤPŨƤ]Ɖ¨Čēƀĝǚ¸Ƥ�ēƉƤÿÌƉƨÌƀĮƤ��DƤ¼ÌƉƤ%ƀ{Į¼ƤSÌƉļƀƨƤ�{¼ƤS{ÿ{ǡŨ $ļƨļƤ={ƀ¨ļƤ){ƀƨħ{ĮĮ

�ÚƕƵf¸Ĭ�ËÚőƵłĳÚĕƾƵƾĳÚöƵĳŊƵ��¸Ĭ§Ú¸ŀÚő
��ȗǛÕŗ�éǛȀƖĘøǺŞŷǺƖ¼øǓøƀǺbƳƛŭäǺ�ǓǛȀøǺb�ƀŞøǓȗƀľǛŷ�ǛǛƀ�ŗŷøƀǺȬȗǓéøƀǺľøƳŭ�ƀȀæǺȬøŞȀøǓøǺĔƖŭľøƀƽ

kD>Ƥ�>�S+Ƥ>�r

aȔʽ[ŽʒĶʛˋʽ˩̥ɇʱʽȂėȔʽŽʛʽĶŽǳʽÇėȢǳŽʒ˵ȢǌʛǱ
ėʒĶŽǳˋŽȢʽėȢʽŧŽʒʽÇˋė˵ėȢȅėǌŽʽ³˵ȢˋʽŧėȅʽQėȅȅ
ǳȔʽßȢˋŽʒŽȢǌėŧǳȢʽ̟˵ʽõŽʒ˵ȢʒŽǳȢǳǌ˵ȢǌŽȢ
ŧŽʒʽÇɛɁȅɬ 1ʛ ̋˵ʒŧŽȢ ŽʒǫɁǫˋŽ ÷ŽʒˋŽ ŧŽʛ
�ė˵ʛŐǫėŧʛˋȻƧŽʛʽ³Ȼȅ̓ŐǫȅȻʒǳŽʒˋŽʽ�ǳɛǫŽȢ̓Ǳ
ȅŽʽɞ³��ɢʽǳȔʽȻĶŽʒŽȢʽÕŽǳȅʽŧŽʛʽ�ėŐǫŽʛʽƣŽʛˋǱ
ǌŽʛˋŽȅȅˋɬʽQŽʛˋŽʒȢʽ̉ ŽʒȔŽȅŧŽˋŽʽŧėʛʽ�Ȕˋ ƥ̔˻ʒ
�ėˋ˵ʒʽ˵ȢŧʽßȔ̋ŽȅˋŤʽŧėʛʛʽǿŽˋ̟ˋʽŽǳȢŽʽŽʒʛˋŽ
ÇėȢǳŽʒ˵ȢǌʛȔėʛʛȢėǫȔŽʽǌŽɛȅėȢˋʽʛŽǳɬʽ+ėʛ
ŧǳʒŽȂˋʽ˵ ȢˋŽʒǫėȅĶʽŧŽʛʽÇˋė˵ŧėȔȔʛʽǌŽȅŽǌŽǱ
ȢŽʽÕȻʛĶŽŐȂŽȢ ʛ̔ȻȅȅʽǌŽʒŽǳȢǳǌˋʽ̋ ŽʒŧŽȢɬʽ[ǳŽʒǱ
ƥ˻ʒʽ̋ ǳʒŧʽ̟ ˵Žʒʛˋʽŧėʛʽ�ŽŐȂŽȢʽ̀ ʒȻŐȂŽȢǌŽȅŽǌˋɬ
�ȢʛŐǫȅǳŽʛʛŽȢŧʽ̋ŽʒŧŽȢʽŧǳŽʽĶŽȅėʛˋŽȢŧŽȢ
ÇŽŧǳȔŽȢˋŽʽŽȢˋƣŽʒȢˋʽ˵ȢŧʽŽȢˋʛȻʒǌˋɬʽ+ǳŽʛŽ
�ʒĶŽǳˋŽȢʽʛȻȅȅŽȢʽ1ȢŧŽʽw˵ȅǳʽ˵Ȣŧʽ�ȢƣėȢǌ
�˵ǌ˵ʛˋʽŧ˵ʒŐǫǌŽƥ˻ǫʒˋʽ̋ ŽʒŧŽȢɬ a̔ȔʽOȻȅǌŽȢǱ
ŧŽȢʽȂėȢȢʽ̟˵ŧŽȔʽŧǳŽ ÷ǳŽŧŽʒǳȢĶŽˋʒǳŽĶǱ
ȢėǫȔŽʽŧŽʛʽQʒ˵ȢŧėĶȅėʛʛŽʛʽŧŽʒ ʛ̔ėȢǳŽʒˋŽȢ
Çˋė˵ėȢȅėǌŽʽ̉ȻʒǌŽȢȻȔȔŽȢʽ̋ŽʒŧŽȢɬʽ�˵ƣʽ
ŧǳŽʛŽ a̔ȢĶŽˋʒǳŽĶȢėǫȔŽʽ̋ ˵ʒŧŽʽĶǳʛȅėȢǌʽ̉ ŽʒǱ
̟ǳŐǫˋŽˋŤʽ˵ ȔʽŧǳŽ ǳ̔ȔʽÕȻʛĶŽŐȂŽȢ ȅ̔ǳŽǌŽȢŧŽȢŤ
Ȕǳˋʽ³��ʽĶŽȅėʛˋŽȢŧŽȢʽÇŽŧǳȔŽȢˋŽʽȢǳŐǫˋ
̋ŽǳˋŽʒʽ̟ ˵ʽ̉ ŽʒʛŐǫȅŽɛɛŽȢɬʽč̋ǳʛŐǫŽȢ̟ŽǳˋȅǳŐǫ
ȂȻȢȢˋŽʽȔėȢʽė˵ŐǫʽŽʒʛˋŽʽÕŽʛˋʒŽǳȢǳǌ˵ȢǌŽȢ
ŽǳȢŽʛʽʒŽɛʒĠʛŽȢˋėˋǳ̉ŽȢʽ�ėŐǫėĶʛŐǫȢǳˋˋŽʛ
ʒŽėȅǳʛǳŽʒŽȢɬʽ+ėĶŽǳʽ̋ ˵ʒŧŽȢʽŧǳŽʽĶŽȅėʛˋŽˋŽȢ
ÇŽŧǳȔŽȢˋŽʽė˵ƣǌŽ̋ǳʒĶŽȅˋŤʽėĶǌŽɛ˵Ȕɛˋʽ˵ Ȣŧ
ŽȢˋƣŽʒȢˋɬʽwŽŧȻŐǫʽƥ˻ǫʒˋŽȢʽŧǳŽʽÕŽʛˋʒŽǳȢǳǱ
ǌ˵ȢǌŽȢʽȢ˵ʒʽ̟ ˵ʽȔĠʛʛǳǌŽȔʽ1ʒƣȻȅǌɬʽQŽȔĠʛʛ

·ŽȔȻʽOŽǫʒŤʽõȻʒʛˋŽǫŽʒʽŧŽʛʽ�ȔˋŽʛʽƥ˻ʒʽ�ėǱ
ˋ˵ʒʽ˵ ȢŧʽßȔ̋ŽȅˋŤʽȂȻȢȢˋŽȢʽĶŽǳʽŧǳŽʛŽȢʽÕŽʛ Ǳ̀
ʒŽǳȢǳǌ˵ȢǌŽȢʽȢ˵ʒʽƴ̥ʽ³ʒȻ̟ŽȢˋʽŧŽʛʽ³�� ʒ̔ė˵ʛǱ
ǌŽĶʒėŐǫˋʽ̋ ŽʒŧŽȢɬʽ+ǳŽʛ ʛ̔Žǳʽ̟ ˵ʽ̋ ŽȢǳǌŤʽȔėȢ
Ȕ˻ʛʛŽʽȔŽǫʒʽ̟˵ʒ˻ŐȂĶʒǳȢǌŽȢɬʽ1ʒʽǳʛˋʽʛǳŐǫ
ʛǳŐǫŽʒŤʽŧėʛʛʽʛǳŐǫʽŧǳŽʽ�ʒĶŽǳˋŽȢʽȢȻŐǫʽ˻ĶŽʒ
�ȻȢėˋŽʽǫǳȢ̟ǳŽǫŽȢʽ̋ŽʒŧŽȢɬ
ßȔʽŧėʛ ƣ̔ʒŽǳǌŽʛŽˋ̟ˋŽʽ³��ʽĶŽʛˋȔɁǌȅǳŐǫʛˋ

ė˵ʛʽŧŽʒʽßȔ̋Žȅˋʽ̟˵ʽŽȢˋƣŽʒȢŽȢŤʽ̋˵ʒŧŽ
˵ȢˋŽʒʽŧŽʒʽ�Žǳˋ˵ȢǌʽŧŽʛʽ�ȔˋŽʛʽƥ˻ʒʽ�ėˋ˵ʒʽ
˵ȢŧʽßȔ̋ŽȅˋʽŽǳȢŽʽÕėʛȂƣȻʒŐŽʽǌŽǌʒ˻ȢŧŽˋɬ
ÇǳŽ ʛ̔Žˋ̟ˋ ʛ̔ǳŐǫʽė˵ʛʽ�ǳˋėʒĶŽǳˋŽȢŧŽȢʽŧŽʒʽ1ȅŽȂǱ
ˋʒǳ̟ǳˋĠˋʛȂʒėƣˋ̋ŽʒȂŽŤʽŧŽʛʽÇŐǫ̋Žǳ̟ŽʒǳʛŐǫŽȢ
�ėˋǳȻȢėȅɛėʒȂʛŤʽŧŽʛʽ{ėȢˋȻȢʛŤʽŧŽʛʽ�˵ȢŧŽʛŤ
ŧŽʒʽǳˋėȅǳŽȢǳʛŐǫŽȢʽ�ŽǫɁʒŧŽȢʽ˵Ȣŧʽė˵ʛʽŽ Ǳ̑
ˋŽʒȢŽȢʽOėŐǫĶŽʒėˋŽʒȢʽ̟˵ʛėȔȔŽȢɬʽQŽǱ
ȔŽǳȢʛėȔʽ̉ŽʒƣȻȅǌˋʽȔėȢʽŧėʛʽčǳŽȅŤʽŧėʛʽƣʒŽǳǱ
ǌŽʛŽˋ̟ˋŽʽ³��ʽĶŽʛˋȔɁǌȅǳŐǫʽė˵ʛʽŧŽʒʽßȔ̋Žȅˋ
̟˵ʽŽȢˋƣŽʒȢŽȢɬʽ+ǳŽʽ�ėʛʛȢėǫȔŽȢʽƥ˻ʒʽŧǳŽʽ
QŽʛėȔˋʛėȢǳŽʒ˵Ȣǌ ʛǳȢŧ ǿŽŧȻŐǫ ȢȻŐǫ ˵ȢǱ
Ȃȅėʒɬ

{ȻʛˋŽȢƣʒėǌŽʽ˵ȢŧʽOǳʛŐǫŽʒŽǳ̉ŽʒĶȻˋ
�ȅȅŽǳȢʽ ƥ˻ʒʽ ŧǳŽʛŽȢʽ ŽʒʛˋŽȢʽ ÇėȢǳŽʒ˵ȢǌʛǱ
ʛŐǫʒǳˋˋʽʒŽŐǫȢŽˋʽ·ŽȔȻʽOŽǫʒʽȔǳˋʽ{ȻʛˋŽȢ
̉ȻȢʽŐėɬʽɇˑ̥ ̥̥̥ʽOʒėȢȂŽȢɬʽ�ǳˋʽŧŽȢʽ·ŽǳȢǳǱ
ǌ˵ȢǌŽȢʽŧŽʛʽ�ėŐǫĶŽŐȂŽȢʛŤʽ�Žʛʛ˵ȢǌŽȢŤ
�Ȣėȅ̓ʛŽȢʽ˵ Ȣŧʽ̉ ǳŽȅŽȢʽ̋ ŽǳˋŽʒŽȢʽ{ȅŽǳȢėʒĶŽǳǱ
ˋŽȢʽ̋ŽʒŧŽȢʽŧǳŽʽQŽʛėȔˋȂȻʛˋŽȢʽ˻ĶŽʒʽŽǳȢŽ
�ǳȅȅǳȻȢʽOʒėȢȂŽȢ ʛ̔ˋŽǳǌŽȢɬʽ³ʒǳȔĠʒʽ̀ ʒĠǌˋʽŧŽʒ
{ėȢˋȻȢʽŧǳŽʛŽʽ{ȻʛˋŽȢɬ w̔ŽŧȻŐǫʽ̋ ŽʒŧŽȢʽŧǳŽǱ

ʛŽʽ{ȻʛˋŽȢŤʽʛȻĶėȅŧʽŧǳŽʽʛˋʒėƣʒŽŐǫˋȅǳŐǫŽȢ
1ȢˋʛŐǫŽǳŧŽʽǌŽˋʒȻƧŽȢʽ̋ ŽʒŧŽȢŤʽėȢʽŧŽȢʽõŽʒǱ
˵ʒʛėŐǫŽʒʽ˻ĶŽʒˋʒėǌŽȢɬʽ�ǳŐǫėŽȅʽ·ȻˋǫŤʽ+ǳǱ
ʒŽȂˋȻʒʽŧŽʒʽ1ȢǌėŧǳȢŽʒʽ{ʒėƣˋ̋ŽʒȂŽŤʽǌŽǫˋʽ
ŧė̉ȻȢʽė˵ʛŤʽŧėʛʛʽŧǳŽʽ{ȻʛˋŽȢʽ̟ ̋ǳʛŐǫŽȢʽŧŽȔ
1ȅŽȂˋʒǳ̟ǳˋĠˋʛ̋ŽʒȂʽ˵ ȢŧʽŧŽʒʽėȢʽŧŽȢʽ+ėȔȔǱ
ʛėȢǳŽʒ˵ȢǌʽĶŽˋŽǳȅǳǌˋŽȢʽßȢˋŽʒȢŽǫȔŽȢʽǌŽǱ
ˋŽǳȅˋʽ̋ŽʒŧŽȢɬ
aȢʽŧŽȔʽȻĶŽʒŽȢʽ�ŽʒŽǳŐǫʽŧŽʛʽÇˋė˵ʛŽŽʛ

�̉ȻʽÇɛǳȢŤʽŧ˵ʒŐǫʽ̋ ŽȅŐǫŽȢʽŧŽʒʽÇɛɁȅʽƳǳŽʛʛˋŤ

̋˵ʒŧŽʽ̟˵ŧŽȔʽŽǳȢʽOǳʛŐǫŽʒŽǳ̉ŽʒĶȻˋʽ̉ŽʒǱ
ǫĠȢǌˋŤʽ̋Žǳȅʽ ǳȢ̟̋ǳʛŐǫŽȢʽ OȻʒŽȅȅŽȢʽȔǳˋ
ȅŽǳŐǫˋʽŽʒǫɁǫˋŽʒʽ³��ǲ�Žȅėʛˋ˵ȢǌʽȢėŐǫǌŽǱ
̋ǳŽʛŽȢʽ̋ŽʒŧŽȢʽȂȻȢȢˋŽȢɬʽO˻ʒʽŧǳŽʛŽʽOǳǱ
ʛŐǫŽʒŽǳʛėǳʛȻȢʽ̋ŽʒŧŽʽŧǳŽʽÇɛŽʒʒ˵ȢǌʽĶŽǱ
ʛˋǳȔȔˋʽȢȻŐǫʽ�ŽʛˋėȢŧʽǫėĶŽȢŤʽŽʒȂȅĠʒˋŽ
QŽȻʒǌʽ�ʒȻʛǳŤʽõȻʒʛˋŽǫŽʒʽŧŽʛʽ�ȔˋŽʛ ƥ̔˻ʒ w̔ėǌŧ
˵ȢŧʽOǳʛŐǫŽʒŽǳɬʽ�ėȢʽ̋ŽʒŧŽʽ̉ȻȢʽ̋ŽǳˋŽʒŽȢ
�Žʛʛ˵ȢǌŽȢʽėĶǫĠȢǌǳǌʽȔėŐǫŽȢŤʽ̋ ǳŽ ȅ̔ėȢǌŽ
ŧėʛʽõŽʒĶȻˋʽȢȻŐǫʽėȢŧė˵ŽʒȢʽʛȻȅȅɬ

wǅƤƀÌēĮēÿÌĮ¼ÌƉƤ]ļƉ�Ì¨ĝÌĮƤǅĮƨÌƀČ{ğ�Ƥ¼ÌƀƤXƨ{ǅħ{ǅÌƀƤPǅĮƨƤ¼{ğƤ%{ğğŨ wk%
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f�ŊÚË�őÚƕ Ż�ƝƝÚő
ĳĬƕÚƵ(ÚƝÚƾȁÚƵ�ő
h�L���M +ǳŽʽ�˵ƳɁʛ˵ȢǌʽŧŽʛʽ{ʒŽǳʛŽʛ
�ĶŽʒŽȢǌėŧǳȢʽɛŽʒʽ1ȢŧŽʽ˩̥ɇʦʽĶŽʛŐǫĠƣǱ
ˋǳǌˋŽʽėȔʽ+ȻȢȢŽʒʛˋėǌʽŧǳŽʽQŽȔŽǳȢŧŽǱ
̉ŽʒʛėȔȔȅ˵Ȣǌʽ̉ ȻȢʽÇėȔŽŧėȢɬʽÇȻʽʛɛʒėǱ
ŐǫŽȢ ʛ̔ǳŐǫʽŧǳŽʽ�Ȣ̋ŽʛŽȢŧŽȢʽŽǳȢʛˋǳȔȔǳǌ
ƥ˻ʒʽŧǳŽʽçĶŽʒƥ˻ǫʒ˵ȢǌʽŧŽʒʽaȢƣʒėʛˋʒ˵ȂǱ
ˋ˵ʒ˵ȢˋŽʒȢŽǫȔ˵Ȣǌʽ·ŽǌǳȻȢėȅƳ˵ǌǫėƣŽȢ
ǳȢʽŽǳȢŽ a̔ȢƣʒėʽQŽȔŽǳȢŧŽȢʽė˵ʛŤʽ˵ Ȣŧʽė˵Őǫ
ŧǳŽʽßȔ̋ėȢŧȅ˵ȢǌʽŧŽʛʽÇɛǳˋėȅʛʽ�ĶŽʒŽȢǱ
ǌėŧǳȢ ǳ̔ȢʽŧǳŽʽɛʒǳ̉ėˋʒŽŐǫˋȅǳŐǫŽʽÇˋǳƣˋ˵Ȣǌ
QŽʛ˵ȢŧǫŽǳˋʛ̉ŽʒʛȻʒǌ˵Ȣǌʽ�ĶŽʒŽȢǌėŧǳȢ
̋˵ʒŧŽʽȅė˵ˋʽ�ǳˋˋŽǳȅ˵ȢǌʽȻǫȢŽʽQŽǌŽȢǱ
ʛˋǳȔȔŽʽǌŽȢŽǫȔǳǌˋɬʽ�ɛɛȻʛǳˋǳȻȢʛȅȻʛ
̋˵ʒŧŽȢʽė˵ŐǫʽŧŽʒʽɁƧŽȢˋȅǳŐǫǱʒŽŐǫˋȅǳŐǫŽ
õŽʒˋʒėǌʽ̟ ̋ǳʛŐǫŽȢʽŧŽȢʽ�ĶŽʒŽȢǌėŧǳȢŽʒ
QŽȔŽǳȢŧŽȢʽ˵ ȢŧʽŧǳŽʽ�Žǳʛˋ˵Ȣǌʛ̉ŽʒŽǳȢǱ
Ķėʒ˵ȢǌʽȔǳˋʽŧŽȔʽÇɛǳˋėȅʽĶŽˋʒŽƧŽȢŧʽ�ŽǱ
ˋʒǳŽĶʽŧŽʛʽ³ƳŽǌŽǫŽǳȔʛʽ�ĶŽʒŽȢǌėŧǳȢ
ǌŽȢŽǫȔǳǌˋɬʽ1ǳȢʛˋǳȔȔǳǌʽwėʽʛėǌˋŽȢʽŧǳŽ
�Ȣ̋ŽʛŽȢŧŽȢʽė˵Őǫʽ̟ ˵ʽŧŽȢʽÇˋėˋ˵ˋŽȢʽŧŽʛ
QŽȔŽǳȢŧŽ̉ŽʒĶėȢŧŽʛ ƥ̔˻ʒʽŧŽȢʽɁƧŽȢˋȅǳǱ
ŐǫŽȢʽõŽʒȂŽǫʒʽǳȔʽ�ĶŽʒŽȢǌėŧǳȢɬ Ť�]ť

*�L�7M����dh�LLFtM*

mŠǟƕĳƝŊǟƝƾ�ǹÚőƵ
őÚǟƵ§ÚƕÚ¸ĬőÚő
����dʽ�ȢʽŧŽʒʽQŽȔŽǳȢŧŽ̉ŽʒʛėȔȔȅ˵Ȣǌ
̉ȻȢ �Ž̉Žʒ ėȔ +ȻȢȢŽʒʛˋėǌ ǳʛˋ ˵ȢˋŽʒ
ėȢŧŽʒŽȔʽŧėʛʽˋȻˋėȅʒŽ̉ǳŧǳŽʒˋŽʽQĠʛˋŽǱ
˵ȢŧʽÕȻ˵ʒǳʛȔ˵ʛˋė̑ŽȢǌŽʛŽˋ̟ʽǌ˵ˋǌŽǫŽǳʛǱ
ʛŽȢʽ̋ ȻʒŧŽȢŤʽ̋ ǳŽʽŽʛ ǳ̔ȢʽŽǳȢŽʒʽ�ǳˋˋŽǳȅ˵Ȣǌ
ǫŽǳʛʛˋɬʽQŽȔĠʛʛʽ�ȻˋʛŐǫėƣˋʽʛǳŽǫˋʽŧǳŽʛŽʛ
̉ȻʒŤʽȂ˻ȢƣˋǳǌʽŧǳŽʽQŽĶ˻ǫʒŽȢʽƥ˻ʒʽŽǳȢŽ
OŽʒǳŽȢ̋ȻǫȢ˵ȢǌʽȢėŐǫʽŽǳȢŽȔʽȢŽ˵ŽȢʽ
�ŽʒŽŐǫȢ˵Ȣǌʛʛ̓ʛˋŽȔŤʽʛɛʒǳŐǫʽȔǳˋʽėŐǫˋ
OʒėȢȂŽȢʽɛʒȻʽµ˵ėŧʒėˋȔŽˋŽʒŤʽ̟˵ʽŽʒǫŽǱ
ĶŽȢɬʽ+ėȢŽĶŽȢʽǌŽȢŽǫȔǳǌˋŽȢʽŧǳŽʽƴǁ
ėȢ̋ŽʛŽȢŧŽȢʽÇˋǳȔȔĶ˻ʒǌŽʒʽŧǳŽʽÕŽǳȅǱ
ʒŽ̉ǳʛǳȻȢʽŧŽʒʽ�ʒˋʛɛȅėȢ˵ȢǌʽǳȔʽ�ŽʒŽǳŐǫ
õėȅȅėˋʛŐǫėŤʽŧǳŽʽwėǫʒŽʛʒŽŐǫȢ˵Ȣǌʽ˩̥ɇʱ
ʛȻ̋ǳŽʽŧǳŽʽÇėȢǳŽʒ˵ȢǌʽŧŽʛʽ+Ȼʒƣɛȅėˋ̟Žʛ
˵ȢŧʽŧŽʛʽ÷ŽʒȂǫȻƣŽʛɬʽč˵ŧŽȔʽʛɛʒėŐǫŽȢ
ʛǳŽʽŧŽȢʽ�ėŐǫˋʒėǌʛȂʒŽŧǳˋ ƥ̔˻ʒʽŧėʛʽ÷ėȅŧǱ
ĶʒėȢŧȂȻȢ̟Žɛˋʽ˵ ȢŧʽŧŽȢʽQŽȔŽǳȢŧŽĶŽǳǱ
ˋʒėǌʽ̉ ȻȢ ʒ̔˵ȢŧʽȪ̥̥̥̥ʽOʒėȢȂŽȢ ƥ̔˻ʒʽŧėʛ
³ƳŽǌŽǫŽǳȔʽė˵ƣʽŧŽȔʽ�ʒŽėȅʽ³ʒȻȔ˵ȅǳȢʛ
ǳȢʽÇėȔŽŧėȢʽǌ˵ˋɬʽŤ�]ť

JuliaW




Ȑ ɂŪƪǋȀǭ bțéƖǛȀǛÕŗȬøŞȿǺ�ŷǺzƖÕŗøƀøƀéø
ơƽǺ<ȗŭŞǺȐɄơǥ

Vǌƛǡŝ¯ÍĽƛŃÍĽƹìŝ

�ǓǛȀøǓ bÕŗǓŞȀȀ ȿȗǓ
^øŞƀŞľȗƀľéøǛbƳƛŭ
atMoǮ��FǮ*�FFʽ1ǳȢʽŽʒʛˋŽʒʽȔǳˋʽŧŽȔʽ�ė˵Ǳ
ʛŐǫėŧʛˋȻƧʽ³Ȼȅ̓ŐǫȅȻʒǳŽʒˋŽʽ�ǳɛǫŽȢ̓ȅŽʽ
ɞ³��ɢʽĶŽȅėʛˋŽˋŽʒʽ�ĶʛŐǫȢǳˋˋʽŧŽʛʽÇɛɁȅ
ȂėȢȢʽǌŽʒŽǳȢǳǌˋʽ̋ŽʒŧŽȢɬʽ+ėʛʽ�Ȕˋʽƥ˻ʒ
�ėˋ˵ʒʽ˵ȢŧʽßȔ̋Žȅˋʽɞ��ßɢʽǫėˋʽǌŽȔĠʛʛ
ŽǳȢŽʒʽ�ŽŧǳŽȢȔǳˋˋŽǳȅ˵Ȣǌʽ̉ȻȢʽǌŽʛˋŽʒȢ
ŧŽȢʽ�˵ƣˋʒėǌʽŽʒˋŽǳȅˋŤʽŧėʛʽʛˋėʒȂʽĶŽȅėʛˋŽǱ
ˋŽʽ�˵ƧėȢǌĶŽŐȂŽȢʽ˵ ȢˋŽʒǫėȅĶʽŧŽʛʽÇˋė˵Ǳ
ŧėȔȔʛʽ³˵ȢˋʽŧėȅʽQėȅȅʽ̟˵ʽʒŽǳȢǳǌŽȢɬ
+ǳŽʛŽʛʽ �˵ƣƣėȢǌĶŽŐȂŽȢʽ ʛŽǳʽ ŧǳŽʽ ėȔ
ʛˋĠʒȂʛˋŽȢʽȂȻȢˋėȔǳȢǳŽʒˋŽʽÇˋŽȅȅŽŤʽǫŽǳʛʛˋ
Žʛʽ̋ŽǳˋŽʒɬʽ+ǳŽʽƥ˻ʒʽŧǳŽʽÇėȢǳŽʒ˵ȢǌʽȢȻˋǱ
̋ŽȢŧǳǌŽȢʽ�ʒĶŽǳˋŽȢʽʛȻȅȅŽȢʽ1ȢŧŽʽw˵ȅǳ
˵Ȣŧʽ�ȢƣėȢǌʽ�˵ǌ˵ʛˋ ʛ̔ˋėˋˋưȢŧŽȢɬʽ+ėĶŽǳ
ŽȢˋƣŽʒȢŽ ˵Ȣŧ ŽȢˋʛȻʒǌŽȔėȢ ̉ŽʒʛŽ˵ŐǫǱ
ˋŽʽÇŽŧǳȔŽȢˋŽɬʽO˻ʒʽŽǳȢŽʽ·ŽǳȢǳǌ˵ȢǌʽŧŽʛ
ʒŽʛˋȅǳŐǫŽȢʽ�ėŐǫĶŽˋˋŽʛʽʛǳȢŧʽȅė˵ˋʽŧŽȔ
��ßʽėĶŽʒʽȢȻŐǫʽ̋ ŽǳˋŽʒŽʽ�ĶȂȅĠʒ˵ȢǌŽȢ
ȢɁˋǳǌɬ ŤS��ť

�ȬøŞyøǓŭøȀȿȀø¼øŞ
nƀĔ�ŭŭǺŞŷǺFŞǛƖȱ
L�hT��Tʽ�ŽǳʽŧŽʒʽ{ȻȅȅǳʛǳȻȢʽ̟̋ǳʛŐǫŽȢ
ŽǳȢŽȔʽ�ȻˋȻʒʒėŧʽ˵ȢŧʽŽǳȢŽȔʽ�˵ˋȻʽǳȔ
�ŽȢėĶĶǳėǱÕ˵ȢȢŽȅ ǳ̔Ȣʽ�ŽʛȻŐŐȻ ʛ̔ǳȢŧʽŧŽʒ
�ȻˋȻʒʒėŧƣėǫʒŽʒʽ˵ȢŧʽŧǳŽʽ�ǳˋƣėǫʒŽʒǳȢ
̉ŽʒȅŽˋ̟ˋʽ̋ ȻʒŧŽȢɬʽßȢˋŽʒ̋Žǌʛʽ̋ ėʒŽȢ ʛ̔ǳŽ
Ȕǳˋʽ ŽǳȢŽʒʽ Qʒ˵ɛɛŽʽ ė˵ʛʽ ³ȻȅŽȢɬʽ +Žʒ
ƴɇǱǿĠǫʒǳǌŽ �ȻˋȻʒʒėŧȅŽȢȂŽʒ ˵Ȣŧ ʛŽǳȢŽ
ǁʱǱǿĠǫʒǳǌŽʽÇȻ̟ǳėʽƣ˵ǫʒŽȢʽėȔʽ+ȻȢȢŽʒʛǱ
ˋėǌʽė˵ƣʽŧŽʒʽÇ˻ŧʛɛ˵ʒʽŧŽʒʽ�ɇˑʽǳȢʽŧŽȢ
ȂȢėɛɛʽ˩ ̥̥ʽ�ŽˋŽʒ ȅ̔ėȢǌŽȢʽÕ˵ȢȢŽȅʽ�ŽȢǱ
ėĶĶǳė ǳ̔Ȣʽ�ŽʛȻŐŐȻɬʽ÷ǳŽʽŧǳŽʽ³Ȼȅǳ̟ŽǳʽǌŽʛǱ
ˋŽʒȢʽȔǳˋˋŽǳȅˋŽŤʽȂėȔʽŧėʛʽ�ȻˋȻʒʒėŧʽǳȢʽ
ŽǳȢŽʒʽȅŽǳŐǫˋŽȢʽ·ŽŐǫˋʛȂ˵ʒ̉Žʽė˵ƣʽŧŽʒ
ȢėʛʛŽȢʽOėǫʒĶėǫȢʽǳȢʛʽ·˵ˋʛŐǫŽȢɬʽ+ǳŽ
�ėʛŐǫǳȢŽʽȂȻȅȅǳŧǳŽʒˋŽʽė˵ƣʽŧŽʒʽQŽǌŽȢǱ
ƣėǫʒĶėǫȢʽȔǳˋʽŽǳȢŽȔʽŽȢˋǌŽǌŽȢȂȻȔǱ
ȔŽȢŧŽȢʽ³ŽʒʛȻȢŽȢ̋ėǌŽȢɬʽ÷ĠǫʒŽȢŧ
ŧŽʒʽ�ȻˋȻʒʒėŧȅŽȢȂŽʒʽȔǳˋʽȔǳˋˋŽȅʛŐǫ̋ŽǱ
ʒŽȢʽ˵ȢŧʽŧǳŽʽÇȻ̟ǳėʽȔǳˋʽȅŽǳŐǫˋŽȢʽõŽʒȅŽˋǱ
̟˵ȢǌŽȢʽė˵ƣʽŧŽʒʽOėǫʒĶėǫȢʽȅǳŽǌŽȢʽĶȅǳŽǱ
ĶŽȢŤʽˋȻ˵ŐǫǳŽʒˋŽʽŽǳȢʽȢėŐǫƣȻȅǌŽȢŧŽʛ
�ȻˋȻʒʒėŧʽŧǳŽʽė˵ƣʽŧŽʒʽÇˋʒėʛʛŽ ȅ̔ǳŽǌŽȢŧŽ
�ėʛŐǫǳȢŽɬʽ+ŽʒʽOėǫʒŽʒ ʛ̔ˋ˻ʒ̟ˋŽɬʽ1ʒʽ˵ Ȣŧ
ŧǳŽʽ�ǳˋƣėǫʒŽʒǳȢʽĶȅǳŽĶŽȢ ǿ̔ŽŧȻŐǫʽ˵ Ȣ̉ŽʒǱ
ȅŽˋ̟ˋɬʽŤX��ť

*d�M��MFTh�Ǯ*�ho)d�tM�h�4�)o

\ƕÚĳƝƵ÷ǣƕƵ��ǳŠƝÚƕ
0őƾÚĕƕ�ƾĳŠőƝ�ƕ§Úĳƾ
�ŞøǺ�ǓľøǺ�ŭƳǺŗ�ȀǺéŞøǺ1)Ǻ
ƖĘøƀøǛǺ��ȫƖǛǺĔțǓǺŞŗǓøƀǺ
�ŞƀǛ�ȀȿǺ�ȗǛľøȿøŞÕŗƀøȀƽ

���ThǮ�ȢʽŧŽʒʽ·ŽǌǳŽʒ˵ȢǌʛŐǫŽƲȻȢƣŽǱ
ʒŽȢ̟ʽŧŽʒʽ�ʒĶŽǳˋʛǌŽȔŽǳȢʛŐǫėƣˋʽ�ȅɛŽȢǱ
ȅĠȢŧŽʒʽ ɞ�ʒǌŽʽ �ȅɛɢʽ ǳȢʽ �ė˵ˋʒėŐǫ
ɞ+Ž˵ˋʛŐǫȅėȢŧɢʽ̋˵ʒŧŽʽǌŽʛˋŽʒȢʽŧŽʒʽ�ʒǱ
ǌŽǱ�ȅɛǱ³ʒŽǳʛʽ˩̥ɇʦʽƥ˻ʒʽǳȢȢȻ̉ėˋǳ̉Žʽ³ʒȻǱ
ǿŽȂˋŽʽ̟˵ʒʽaȢˋŽǌʒėˋǳȻȢʽǳȔʽ�ȅɛŽȢʒė˵Ȕ
̉ŽʒǌŽĶŽȢɬ 1ǳȢŽȢ ŧŽʒ ŧʒŽǳ Ȕǳˋ ǿŽ̋Žǳȅʛ
ʱ̥̥̥ʽ1˵ʒȻʽŧȻˋǳŽʒŽȢʽ[ė˵ɛˋɛʒŽǳʛŽʽŽʒǱ
ǫǳŽȅˋʽŧŽʒʽõŽʒŽǳȢʽaȢˋŽʒŽʛʛŽȢǌŽȔŽǳȢǱ
ʛŐǫėƣˋ ɞ̔aQɢʽȻƧŽȢŽʛʽ+ė̉Ȼʛ ƥ̔˻ʒ ʛ̔ŽǳȢʽ³ʒȻǱ
ǿŽȂˋʽǣQʒŽȢ̟ŽȢȅȻʛŽʽQėʛˋƣʒŽ˵ȢŧʛŐǫėƣˋǥɬ
+ėʛʽ̀ ŽǳȅˋŽʽŧǳŽʽ�˻ȢŧȢŽʒʽÇˋėȢŧŽʛȂėȢ̟ȅŽǳ
ǌŽʛˋŽʒȢʽȔǳˋɬ
+ŽʒʽõŽʒŽǳȢʽ˵ ȢˋŽʒʛˋ˻ˋ̟ˋʽ�ʛ̓ȅʛ˵ŐǫŽȢǱ

ŧŽʽ˵ ȢŧʽOȅ˻ŐǫˋȅǳȢǌŽŤʽŧǳŽ ǳ̔Ȣʽ+ė̉Ȼʛʽ˵ ȢˋŽʒǱ
ǌŽĶʒėŐǫˋʽʛǳȢŧŤʽĶŽǳʽ³ʒȻĶȅŽȔȅɁʛ˵ȢǌŽȢ
ǳȔʽ�ȅȅˋėǌʛȅŽĶŽȢɬʽ1ʒʽʛŽˋ̟ˋʽʛǳŐǫʽŧėƥ˻ʒ
ŽǳȢŤʽŧėʛʛʽʛǳŐǫʽ+ė̉Ȼʛʽėȅʛʽ�ʒˋʽɛʒĠʛŽȢǱ
ˋǳŽʒˋŤʽėȢʽŧŽȔʽÕȻȅŽʒėȢ̟Ťʽ�ƧŽȢǫŽǳˋʽ˵ Ȣŧ
ÇȻȅǳŧėʒǳˋĠˋʽǌŽȅŽĶˋʽ̋ŽʒŧŽȢɬʽwĠǫʒȅǳŐǫ
̋ŽʒŧŽȢʽŧ˵ʒŐǫʽŧŽȢʽõŽʒŽǳȢʽ˻ĶŽʒʽʦ̥
ǳȢˋŽʒȂ˵ȅˋ˵ʒŽȅȅŽʽ�ȢȅĠʛʛŽʽȻʒǌėȢǳʛǳŽʒˋŤʽŽʒ
ǳʛˋʽ̟˵ŧŽȔʽė˵Őǫʽ�ȢʛɛʒŽŐǫɛėʒˋȢŽʒʽƥ˻ʒ
ŧǳŽʽ+ė̉ȻʛŽʒʽ�Ž̉ɁȅȂŽʒ˵Ȣǌɬʽ+˵ʒŐǫʽŧėʛ
1ȢǌėǌŽȔŽȢˋʽ̉ ǳŽȅŽʒ ƣ̔ʒŽǳ̋ǳȅȅǳǌŽʒ �ȂˋŽ˵Ǳ
ʒŽʽǫŽʒʒʛŐǫŽʽǳȢʽ+ė̉ȻʛʽŽǳȢŽʽǌʒ˵ȢŧʛĠˋ̟Ǳ
ȅǳŐǫʽɛȻʛǳˋǳ̉ŽʽQʒ˵Ȣŧǫėȅˋ˵ȢǌʽǌŽǌŽȢ˻ĶŽʒ
QŽƳ˻ŐǫˋŽˋŽȢŤʽǫŽǳʛʛˋʽŽʛ ǳ̔ȢʽŧŽʒʽ�ŽŧǳŽȢǱ
ȔǳˋˋŽǳȅ˵Ȣǌɬ

çĶŽʒʽɇ̥̥ʽ³ʒȻǿŽȂˋŽʽŽǳȢǌŽʒŽǳŐǫˋ
aȢʛǌŽʛėȔˋʽ̋ ėʒŽȢ ƥ̔˻ʒʽŧŽȢʽŧǳŽʛǿĠǫʒǳǌŽȢ
�ʒǌŽǱ�ȅɛǱ³ʒŽǳʛʽȅė˵ˋʽ�ǳˋˋŽǳȅ˵Ȣǌʽ˻ĶŽʒ
ɇ̥̥ʽ�Ž̋ŽʒĶ˵ȢǌŽȢʽŽǳȢǌŽʒŽǳŐǫˋʽ̋ȻʒǱ
ŧŽȢɬʽQŽʛ˵Őǫˋʽ̋ ȻʒŧŽȢʽ̋ ėʒŽȢʽ³ʒȻǿŽȂˋŽŤ
ŧǳŽʽŧŽȢʽǌŽʛŽȅȅʛŐǫėƣˋȅǳŐǫŽȢʽč˵ʛėȔȔŽȢǱ
ǫėȅˋ ǳ̔ȢʽŧŽȢʽ�ʒǌŽʽ�ȅɛʽ�ǳˋǌȅǳŽŧʛʒŽǌǳȻȢŽȢ
˵ȢŧʽŧǳŽʽȂ˵ȅˋ˵ʒŽȅȅŽʽaŧŽȢˋǳưȂėˋǳȻȢʽʛȻǱ
̋Ȼǫȅʽ1ǳȢǫŽǳȔǳʛŐǫŽʒʽėȅʛʽė˵Őǫʽč˵ǌŽ̟ȻǱ
ǌŽȢŽʒʽȔǳˋʽŧŽȔʽ�ȅɛŽȢʒė˵ȔʽʛˋĠʒȂŽȢɬ
+ǳŽʽ³ʒĠȔǳŽʒ˵ȢǌʽŽʒƣȻȅǌˋŽʽŧ˵ʒŐǫʽŽǳȢŽʽ
ǳȢˋŽʒȢėˋǳȻȢėȅŽʽw˵ʒ ɬ̓ʽŤS��ť

'ƕÚĳÚƵ'�ĬƕƾƵ÷ǣƕƵöƕÚĳÚƵ(�ƝƾÚ
)Ǔ�ȗ¼țƀéøƀǺĔțŗǓȀǺéøƀǺ)Ǔ�ȀŞǛŜƛyǺĔțǓǺiƖȗǓŞǛȀøƀǺøŞƀƽǺ�ŞøǺ�ūȀŞƖƀǺŭ�ȗĔȀǺ�¼ǺéǓøŞǺr¼øǓƀ�ÕŗȀȗƀľøƀǺŞŷǺ.ƖȀøŭƽ
��¼øŞǺǛƖŭŭǺøǛǺ�ŭŭøǓéŞƀľǛǺƀŞÕŗȀǺ¼ŭøŞ¼øƀƽ

kD>ƤD7+k+�SƤ��S%�S

aȔʽ[ŽʒĶʛˋʽ̉ŽʒǌėȢǌŽȢŽȢʽwėǫʒŽʛʽ̋ėʒʽŧǳŽʽ
�˵ƣʒŽǌ˵ȢǌʽǌʒȻʛʛŢʽ+ėʛʽÕŽʛʛǳȢʽȂ˻ȢŧǳǌˋŽʽėȢŤ
ŧėʛʛʽQĠʛˋŽʽėĶʽŧŽȔʽȅė˵ƣŽȢŧŽȢʽwėǫʒʽŧŽȢ
ɁƧŽȢˋȅǳŐǫŽȢʽõŽʒȂŽǫʒʽɞɁõɢʽȂȻʛˋŽȢƣʒŽǳʽĶŽǱ
Ȣ˵ˋ̟ŽȢʽȂɁȢȢŽȢŢʽŧėʛʽʛȻǌŽȢėȢȢˋŽʽǣÕǳŐǳȢȻ
ÕǳŐȂŽˋǥʽȔėŐǫˋʛʽȔɁǌȅǳŐǫɬʽ+ėȔǳˋʽƥ˻ǫʒˋŽ
ŽʒʛˋȔėȅʛʽŽǳȢʽ{ėȢˋȻȢʽƳĠŐǫŽȢŧŽŐȂŽȢŧʽQʒėǱ
ˋǳʛƣėǫʒˋŽȢʽȔǳˋʽč˵ǌʽ˵ Ȣŧʽ�˵ʛ ƥ̔˻ʒʽÕȻ˵ʒǳʛˋŽȢ
ŽǳȢɬʽč˵̉ȻʒʽǫėˋˋŽȢʽŧǳŽʛʽŽʒʛˋʽŽǳȢǳǌŽʽÇˋĠŧˋŽ
̋ǳŽʽ+ė̉Ȼʛʽ˵ Ȣŧʽ�ŽʒȢʽėȢǌŽĶȻˋŽȢɬ a̔Ȕʽč˵ǌŽ
ŧŽʒʽ�ėȢŐǳŽʒ˵ȢǌʽŧŽʛʽǣÕǳŐǳȢȻʽÕǳŐȂŽˋʛǥʽ̋ ėʒ
ė˵ŐǫʽŧǳŽʽ+ǳʛȂ˵ʛʛǳȻȢʽ˻ĶŽʒʽŧŽȢʽQʒėˋǳʛǱɁõ
ǳȢʽQʒė˵Ķ˻ȢŧŽȢʽ̋ ǳŽŧŽʒʽė˵ƣǌŽƳėȔȔˋ ɞ̔�˵ʛǱ
ǌėĶŽʽ̉ȻȔʽ˩ɇɬ̂ÇŽɛˋŽȔĶŽʒʽ˩̥ɇʱɢɬ

č˵Ȕʽ�˵ȅȅˋėʒǳƣʽŧ˵ʒŐǫʽŧŽȢʽ{ėȢˋȻȢ
�ėŐǫʽŧŽȢʽ+ǳʛȂ˵ʛʛǳȻȢŽȢʽǳʛˋʽŽʛʽɛȅɁˋ̟ȅǳŐǫ
ʛŐǫȢŽȅȅʽǌŽǌėȢǌŽȢɬʽ�ĶʽʛȻƣȻʒˋʽɛʒȻưˋǳŽʒŽȢ
QĠʛˋŽŤʽ̋ŽȅŐǫŽʽǳȢʽŽǳȢŽȔʽ̉ȻȢʽƴ̥ʽė˵ʛǌŽǱ
̋ĠǫȅˋŽȢʽ[ȻˋŽȅʛʽǳȔʽ{ėȢˋȻȢʽȔǳȢŧŽʛˋŽȢʛ
ŧʒŽǳʽçĶŽʒȢėŐǫˋ˵ȢǌŽȢʽĶ˵ŐǫŽȢŤʽ̉ ȻȢ ƣ̔ʒŽǳŽʒ
OėǫʒˋʽȔǳˋʽč˵ǌʽ˵ Ȣŧʽ�˵ʛ ǳ̔ȢʽǌėȢ̟ʽQʒė˵Ķ˻ȢǱ
ŧŽȢɬʽ+ėʛʽǫėĶŽȢʽŧǳŽʽ·ǫĠˋǳʛŐǫŽʽ�ėǫȢ ɞ̔·ǫ�ɢ
˵ȢŧʽÇ̋ǳˋ̟ŽʒȅėȢŧʽÕʒė̉Žȅʽ�ŽȢˋʒŽ ɞ̔ÇÕ�ɢʽǌŽʛǱ
ˋŽʒȢʽȔǳˋǌŽˋŽǳȅˋɬʽ+ǳŽʽ�ȂˋǳȻȢʽȅĠ˵ƣˋʽ̉ȻʒŽʒʛˋ
Ķǳʛʽ1ȢŧŽʽ�ȂˋȻĶŽʒʤʽʛǳŽʽʒǳŐǫˋŽˋʽʛǳŐǫʽŧėȔǳˋ

ėȢʽQĠʛˋŽŤʽ̋ ŽȅŐǫŽ ǳ̔ȔʽÇȻȔȔŽʒʽŽǳȢŽȢʽ{˵ʒ̟Ǳ
ė˵ƣŽȢˋǫėȅˋʽǳȢʽQʒė˵Ķ˻ȢŧŽȢʽ̉ŽʒĶʒǳȢǌŽȢɬ
+ėʛʛʽŧǳŽʽ�ȂˋǳȻȢʽǳȢʽč˵ʛėȔȔŽȢėʒĶŽǳˋ

ȔǳˋʽÇÕ�ʽŧ˵ʒŐǫǌŽƥ˻ǫʒˋʽ̋ǳʒŧŤʽǫėˋʽŽǳȢŽȢ
ŽǳȢƣėŐǫŽȢʽQʒ˵Ȣŧɬʽǣ÷ǳʒʽǫėĶŽȢʽʛŐǫ̋Žǳ̟Ǳ
̋Žǳˋʽ˩ ̥̥̥ʽ[ȻˋŽȅʛʽ˵ ȢˋŽʒʽõŽʒˋʒėǌŤʽŧėʒ˵ȢˋŽʒ
̉ǳŽȅŽ ǳ̔ȢʽQʒė˵Ķ˻ȢŧŽȢǥŤʽŽʒȂȅĠʒˋʽQŽʛŐǫĠƣˋʛǱ
ƥ˻ǫʒŽʒʽ�ǳŐǫėŽȅʽ�ėŽŧŽʒɬʽč˵ŧŽȔʽĶŽʛˋŽǫŽȢ
ė˵ŐǫʽŽȢǌŽʽ�ėȢŧŽʽ̟̋ǳʛŐǫŽȢʽÇÕ�ʽ˵ȢŧʽŧŽʒ
·ǫ�Ţʽ�ȅʛʽÕŽǳȅʽŧŽʒʽõŽʒŽǳȢǳǌ˵ȢǌʽŧŽʒʽÇŐǫ̋ŽǳǱ
̟Žʒʽ³ʒǳ̉ėˋĶėǫȢŽȢ ǳ̔ʛˋʽŧǳŽʽ�˻ȢŧȢŽʒʽÇˋėėˋʛǱ
ĶėǫȢʽ�ȂˋǳȻȢĠʒǳȢʽ̉ȻȢʽÇÕ�ʽƕʽǌȅŽǳŐǫʽ̋ǳŽ
ÇŐǫ̋Žǳ̟ʽÕȻ˵ʒǳʛȔ˵ʛŤʽŧǳŽʽÇ��ʽ˵Ȣŧʽ[ȻˋŽȅǱ
ȅŽʒǳŽʛ˵ʛʛŽɬʽO˻ʒʽŧǳŽʽ³ȅėȢ˵ȢǌʽŧŽʒʽQʒėˋǳʛǱɁõǱ
�ƧŽȢʛǳ̉ŽʽǫėˋˋŽʽŧėʛ ȅ̔ė˵ˋʽ�ėŽŧŽʒʽõȻʒˋŽǳȅŽɬ
ǣ+ǳŽʽõȻʒĶŽʒŽǳˋ˵Ȣǌʛ̟Žǳˋʽ̋ėʒʽȢǳŐǫˋʽʛŽǫʒ
ȅėȢǌŤʽʛǳŽʽǫėˋʽŽʒʛˋʽǳȔʽOŽĶʒ˵ėʒʽȻŧŽʒʽ�Ġʒ̟
ĶŽǌȻȢȢŽȢɬǥ

QʒȻʛʛŽʛʽaȢˋŽʒŽʛʛŽʽĶŽǳʽŧŽȢʽ[ȻˋŽȅʛ
çĶŽʒʽȔėȢǌŽȅȢŧŽʛʽaȢˋŽʒŽʛʛŽʽĶŽǳʽŧŽʒʽ[ȻǱ
ˋŽȅȅŽʒǳŽʽȂɁȢȢŽȢ ʛ̔ǳŐǫʽŧǳŽʽ³ėʒˋȢŽʒ ǳ̔ȢʽÇėŐǫŽȢ
QʒėˋǳʛǱɁõʽȢǳŐǫˋʽĶŽȂȅėǌŽȢɬʽǣ÷ǳʒʽ̋ėʒŽȢ
ɛȻʛǳˋǳ̉ʽ˻ĶŽʒʒėʛŐǫˋŤʽ̋ǳŽʽ̉ǳŽȅŽʽ[ȻˋŽȅʛʽė˵ƣ
�ȢǫǳŽĶʽȔǳˋȔėŐǫŽȢʽ̋ȻȅȅˋŽȢǥŤʽʛėǌˋʽ�ėŽǱ
ŧŽʒɬʽ÷ǳŐǫˋǳǌŽʒʽėȅʛʽŧǳŽʽʒŽǳȢŽʽ�Ȣ̟ėǫȅʽŧŽʒ
�ŽˋʒǳŽĶŽ ǳ̔ʛˋʽŧŽȔʽÇÕ�ǲ�ǫŽƣʽėĶŽʒʽȢȻŐǫʽŽǳȢ
ėȢŧŽʒŽʒʽ³˵ȢȂˋɬʽǣ÷ǳʒʽǫėĶŽȢʽ[ȻˋŽȅʛʽė˵ʛ

ėȅȅŽȢʽ�˻ȢŧȢŽʒʽ·ŽǌǳȻȢŽȢʽŧėĶŽǳŤʽŧėʛʽ{ėȢǱ
ˋȻȢʛǌŽĶǳŽˋ ǳ̔ʛˋʽŧėȔǳˋ ʛ̔Žǫʒʽǌ˵ˋʽėĶǌŽŧŽŐȂˋɬǥ
1ǳȢʽ�ȅǳŐȂʽė˵ƣʽŧǳŽ a̔ȢˋŽʒȢŽˋʛŽǳˋŽʽǌʒė˵Ķ˵ŽȢǱ
ŧŽȢɬʛ̋ǳʛʛǫȻˋŽȅʛɬŐȻȔʽ̟ Žǳǌˋʽė˵ŐǫŢʽ�ŽˋŽǳȅǳǌˋ
ʛǳȢŧʽ[Ġ˵ʛŽʒ ǳ̔Ȣ ǿ̔ŽŧŽʒʽÇˋŽʒȢŽȂėˋŽǌȻʒǳŽʽ˵ Ȣŧ
³ʒŽǳʛȂȅėʛʛŽŤʽŧėʒ˵ȢˋŽʒʽŽǳȢǳǌŽʽ�˵ʛǫĠȢǌŽǱ
ʛŐǫǳȅŧŽʒʽŧŽʒʽ�˻ȢŧȢŽʒʽ[ȻˋŽȅȅŽʒǳŽʽ̋ǳŽʽŧŽʒ
ǣÇŽŽǫȻƣǥʽǳȢʽ+ė̉Ȼʛʽ˵ȢŧʽŧėʛʽǣÕʛŐǫ˵ǌǌŽȢ
QʒėȢŧʽ[ȻˋŽȅǥʽǳȢʽ�ʒȻʛėɬ
÷ŽʒʽǳȢʽŽǳȢŽȔʽŧŽʒʽĶŽˋŽǳȅǳǌˋŽȢʽ[ȻˋŽȅʛ

ȔǳȢŧŽʛˋŽȢʛʽŧʒŽǳʽ�ĠŐǫˋŽʽ̉ ŽʒĶʒǳȢǌˋŤʽŽʒǫĠȅˋ
ŧŽȢ ʛ̔ȻǌŽȢėȢȢˋŽȢʽQʒė˵Ķ˻ȢŧŽȢǱ³ėʛʛʽė˵ˋȻǱ
ȔėˋǳʛŐǫʽǌŽʛŐǫŽȢȂˋʽƕʽƥ˻ʒʽĶǳʛʽ̟˵ʽʛǳŽĶŽȢ
ÕėǌŽʽ�˵ƣŽȢˋǫėȅˋɬʽ�ŽĶŽȢʽƣʒŽǳŽʒʽOėǫʒˋʽȔǳˋ
·ǫ�Ťʽ³Ȼʛˋė˵ˋȻʽ˵ Ȣŧʽ·ŽǌǳȻȢėȅĶ˵ʛʛŽȢ ʛ̔Ȼ̋ǳŽ
ȔǳˋʽŧŽȢʽÇ��ʽĶǳʛʽȢėŐǫʽ�ėŧʽ·ėǌė̟ʽǳʛˋʽŧǳŽʽ
{ėʒˋŽʽė˵Őǫ ƥ̔˻ʒʽė˵ʛǌŽ̋ĠǫȅˋŽʽ�ŽʒǌĶėǫȢŽȢ
̋ǳŽʽǿŽȢŽʽ̉ȻȢʽ�ǫ˵ʒʽȢėŐǫʽ�ʒėȔĶʒ˻ŽʛŐǫ
˵Ȣŧʽ̉ ȻȢʽ·ǫĠ̟˻ȢʛʽȢėŐǫʽOŽȅŧǳʛʽǌ˻ȅˋǳǌɬʽ+ėǱ
̟˵ʽȂȻȔȔŽȢʽ̋ŽǳˋŽʒŽʽõŽʒǌ˻Ȣʛˋǳǌ˵ȢǌŽȢɬ

+ǳŽʽÕȻ˵ʒǳʛˋǳȂŽʒʽʛǳȢŧʽĶŽǌŽǳʛˋŽʒˋ
�ŽǳʽŧŽʒʽ·ǫ�ʽǳʛˋʽȔėȢʽ˻ ĶŽʒ̟Ž˵ǌˋŤʽŧėʛʛʽŧėʛ
ȢŽ˵Ž�ȢǌŽĶȻˋ ǣŽǳȢŽȢ ̟˵ʛĠˋ̟ȅǳŐǫŽȢ�ȢʒŽǳ̟
ʛŐǫėƧˋŤʽ{˵ʒ̟ƣŽʒǳŽȢ ǳ̔ȢʽQʒė˵Ķ˻ȢŧŽȢʽ̟ ˵ʽ̉ ŽʒǱ
ĶʒǳȢǌŽȢǥŤʽ̋ ǳŽʽ�ŽŧǳŽȢʛɛʒŽŐǫŽʒǳȢʽẳȻȢȢŽ
+˻ȢʛŽʒʽŽʒȂȅĠʒˋɬʽ+ėĶŽǳʽǌŽǫˋʽŽʛʽȢǳŐǫˋʽȢ˵ʒ
ŧėʒ˵ȔŤʽ̟˵ʛĠˋ̟ȅǳŐǫŽʽ�ėǫȢɛėʛʛėǌǳŽʒŽʽ̟˵ʽ

ǌŽ̋ǳȢȢŽȢɬʽǣ�ȅʛʽÕŽǳȅʽŧŽʒʽ�˻ȢŧȢŽʒʽ÷ǳʒˋǱ
ʛŐǫėƣˋʽʛǳȢŧʽ̋ǳʒʽŧėʒėȢʽǳȢˋŽʒŽʛʛǳŽʒˋŤʽŧėʛʛ
ȔɁǌȅǳŐǫʛˋʽ̉ǳŽȅŽʽQĠʛˋŽʽȢėŐǫʽQʒė˵Ķ˻ȢŧŽȢ
ȂȻȔȔŽȢǥŤʽĶŽˋȻȢˋʽ+˻ȢʛŽʒɬʽǣQĠʛˋŽŤʽŧǳŽ
ŧǳŽʛŽʛʽ�ȢǌŽĶȻˋʽȢ˵ˋ̟ŽȢŤʽʛǳȢŧʽ̋ĠǫʒŽȢŧ
ǳǫʒŽʛʽ�˵ƣŽȢˋǫėȅˋʛʽǳȢʽ̉ŽʒʛŐǫǳŽŧŽȢŽȢʽ·ŽǱ
ǌǳȻȢŽȢʽŧŽʛʽ{ėȢˋȻȢʛʽ˵ ȢˋŽʒ̋ŽǌʛŤʽĶŽʛ˵ŐǫŽȢ
�ȢȅĠʛʛŽʽ˵ Ȣŧʽ�ˋˋʒėȂˋǳȻȢŽȢŤʽȂŽǫʒŽȢʽ˵ ȢˋŽʒǱ
̋ŽǌʛʽŽǳȢʽ˵ȢŧʽǌŽȢŽʒǳŽʒŽȢʽʛȻʽ̟˵ʛĠˋ̟ȅǳŐǫŽ
1ǳȢȢėǫȔŽȢ ƥ̔˻ʒʽŧŽȢʽ�˻ȢŧȢŽʒʽÕȻ˵ʒǳʛȔ˵ʛ
˵ȢŧʽŧǳŽʽ�˻ȢŧȢŽʒʽ÷ǳʒˋʛŐǫėƣˋɬǥ
�ėʒˋǳȢʽõǳȢŐŽȢ̟Ťʽ�1�ʽ̉ ȻȢʽQʒė˵Ķ˻ȢŧŽȢ

OŽʒǳŽȢʽɞQ·OɢŤʽǳʛˋʽǣʛŽǫʒʽŽʒƣʒŽ˵ˋǥʽ˻ĶŽʒʽŧǳŽ
QʒėˋǳʛǱɁõǲ�ȂˋǳȻȢʽǳȔʽ{ėȢˋȻȢɬʽǣ+ėʛʽɛėʛʛˋ
̟˵Ȕʽ�Žŧ˻ʒƣȢǳʛʽŧŽʒʽQĠʛˋŽŤ ʛ̔ǳŐǫ ǳ̔ȢȢŽʒǫėȅĶ
ŧŽʛʽ{ėȢˋȻȢʛʽ̟˵ʽĶŽ̋ŽǌŽȢŤʽ˵ȔʽʛǳŐǫʽ�ʒˋŽ
˵ȢŧʽÇŽǫŽȢʛ̋˻ʒŧǳǌȂŽǳˋŽȢʽėȢ̟˵ʛŽǫŽȢǥŤ
ʛėǌˋʽŽʒɬʽõǳȢŐŽȢ̟ʽ̋ ˻ȢʛŐǫˋʽʛǳŐǫ ƥ̔˻ʒʽŧǳŽʽč˵Ǳ
Ȃ˵ȢƣˋʽėȅȅŽʒŧǳȢǌʛʽŽǳȢŽȢʽ̋ŽǳˋŽʒŽȢʽ�˵ʛĶė˵
ŧŽʛʽ�ȢǌŽĶȻˋʛɬ
õȻȢʽŽǳȢŽȔʽ�˵ʛĶė˵ʽǌŽǫŽȢʽė˵ŐǫʽŧǳŽʽßʒǱ

ǫŽĶŽʒʽ ŧŽʛʽ ³ʒȻǿŽȂˋʛʽ ė˵ʛŤʽ̋ǳŽʽ ÇÕ�ǲQŽǱ
ʛŐǫĠƣˋʛƥ˻ǫʒŽʒʽ�ėŽŧŽʒʽŽʒȂȅĠʒˋɬʽ+Žʒʽ�˻ȢŧǱ
ȢŽʒʽQʒėˋǳʛǱɁõʽ̋ ŽʒŧŽ ǿ̔Žˋ̟ˋʽŽǳȢȔėȅ ȅ̔ėȢŐǳŽʒˋŤ
ŽʒȂȅĠʒˋʽŽʒɬʽǣ+ėȢėŐǫ ʛ̔Őǫė˵ŽȢʽ̋ ǳʒŤʽ̋ ǳŽ ʛ̔ǳŐǫ
ŧėʛ ȅ̔ĠȢǌŽʒƣʒǳʛˋǳǌʽŽȢˋ̋ǳŐȂŽȅˋɬǥʽOǳȢėȢ̟ǳŽʒˋ
̋ǳʒŧʽŧǳŽʽ�ȂˋǳȻȢʽ˻ĶʒǳǌŽȢʛʽ̉ȻȢʽėȅȅŽȢʽĶŽǱ
ˋŽǳȅǳǌˋŽȢʽ³ėʒˋȢŽʒȢʽǌŽȔŽǳȢʛėȔɬ

�ēĮƤ�Ì¼ǉƀæĮēƉ
Ǔēƀ¼Ƥ�ÌæƀēÌĒ
¼ēÿƨµƤ��ƤƉļæļƀƨƤ
ƉƨÌēÿÌĮƤ%�ƉƨÌ
ÿƀ{ƨēƉƤēĮƤ¼ēÌƤ
wǉÿÌƤ¼ÌƀƤSČ�Ũ
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G�ÕŗéøŷǺț¼øǓǺéŞøǺ)ǓțƀéøǺȫƖƀǺbȀøƳŗ�ƀǺ>ȗƀȿǐǺ�ȗǓțÕūǛȀȗĔȗƀľǺ¼ŞǛŗøǓǺŭøéŞľŭŞÕŗǺľøȬøǓȬøŞǛǛȀǺȬøǓéøƀǺūƖƀƀȀøæǺ¼øƀøƀƀ
éøǛǺ�țƀéƀøǓǺ>ȗƀǛȀŷȗǛøȗŷǛǺŷƛľŭŞÕŗøǺnǓǛ�ÕŗøƀƽǺ

ǒļĮƤk{ğÌƀēļƤ%ÌƀƉƨğ{ǅÌƀ

÷ŽȢȢʽʛǳŐǫʽ[ėȢʛʽ[ėˋ̟Ťʽ�ŽŧǳėˋȻʒʽǳȢʽŧŽʒ
�ė˵ʛėʽ{˵Ȣ̟ŤʽǳȢʽŧǳŽʛŽȢʽÕėǌŽȢʽŧǳŽʽ�ŽǳǱ
Ȣ˵ȢǌʽėȅȅŽʒʽ�ŽˋʒȻƧŽȢŽʒʽėȢǫɁʒˋŤʽŧ˻ʒƣˋŽʽŽʒ
ė˵ŐǫʽǳȔʽ�˻ȢŧȢŽʒʽ{˵ȢʛˋȔ˵ʛŽ˵ȔʽʛŽȅĶʛˋ
ė˵ƣʽ̟̋ŽǳʽʛǳŐǫʽ̋ǳŧŽʒʛɛʒŽŐǫŽȢŧŽʽ�ėǌŽʒ
ˋʒŽƧŽȢɬʽ+ǳŽʛʽ̉ ŽʒŧŽ˵ˋȅǳŐǫŽȢʽ̉ ŽʒʛŐǫǳŽŧŽȢŽ
µ˵ŽȅȅŽȢʽė˵ʛʽŧŽȔʽßȔƣŽȅŧʽŧŽʛʽ�˵ʛŽ˵ȔʛŤ
ŧǳŽʽʛǳŐǫʽǳȢʽŧǳŽʛŽʒʽ÷ȻŐǫŽʽǌŽǌŽȢ˻ĶŽʒʽŧŽʒ
ǣÇ˻ŧȻʛˋʛŐǫ̋Žǳ̟ʽėȔʽ÷ȻŐǫŽȢŽȢŧŽǥʽ̟˵Ȕ
OėȅȅʽǌŽĠ˵ʛʛŽʒˋʽǫėĶŽȢɬʽ+ėȢȂʽŧŽʒʽÇˋǳȔȔŽȢ
ė˵ʛʽŧŽȔʽaȢȢŽʒȢʽŧŽʛʽ�˵ʛŽ˵ȔʛʽȅĠʛʛˋʽʛǳŐǫ
Ȣ˵ȢʽŽʒėǫȢŽȢŤʽ̋ȻʽŽʛʽ̟˵ʽ·ŽǳĶ˵ȢǌŽȢʽ̟̋ǳǱ
ʛŐǫŽȢʽŧŽȔʽŽǫŽȔėȅǳǌŽȢʽ�˵ʛŽ˵ȔʛŧǳʒŽȂǱ
ˋȻʒʽÇˋŽɛǫėȢʽ{˵Ȣ̟ʽ˵ ȢŧʽŧŽȢʽ�ǳˋėʒĶŽǳˋŽʒȢ
ǌŽȂȻȔȔŽȢʽʛŽǳȢʽȔ˵ʛʛɬ
·ŽǌǳŽʒ˵Ȣǌʛʒėˋʽ�ėʒˋǳȢʽwĠǌŽʒʽǫėˋˋŽʽėȔʽ

ɇǁɬ̂w˵ȢǳʽĶŽȂėȢȢˋʽǌŽǌŽĶŽȢŤʽŧėʛʛʽ{˵Ȣ̟ʽė˵ƣǱ
ǌʒ˵Ȣŧʽ̉ȻȢʽO˻ǫʒ˵ȢǌʛʛŐǫ̋ĠŐǫŽȢʽ̟˵Ȕ
[ė˵ɛˋȂ˵ʒėˋȻʒʽ̟˵ʒ˻ŐȂǌŽʛˋ˵ƣˋʽ̋ŽʒŧŽɬʽ�ǳǱ
ŐȻȅŽʽÇŽŽĶŽʒǌŽʒʽʛȻȅȅˋŽʽǳȢˋŽʒǳȔǳʛˋǳʛŐǫʽŧǳŽ
�Žǳˋ˵ȢǌʽŧŽʛʽ�˵ʛŽ˵Ȕʛʽ˻ ĶŽʒȢŽǫȔŽȢɬʽ�ėŐǫ

ǫŽƣˋǳǌŽȢʽ³ʒȻˋŽʛˋŽȢʽė˵ʛʽŧŽʒʽ{˵ȅˋ˵ʒʛ̟ŽȢŽ
ȂʒŽĶʛˋŽʽwĠǌŽʒʽ�ȢƣėȢǌʽŧǳŽʛŽʒʽ÷ȻŐǫŽʽ̟˵Ǳ
ʒ˻ŐȂŢʽ+Žʒʽ˵ʒʛɛʒ˻ȢǌȅǳŐǫŽʽ1ȢˋʛŐǫŽǳŧʽ̋˵ʒǱ
ŧŽʽʛǳʛˋǳŽʒˋɬʽ�ŽŧǳėˋȻʒʽ[ėˋ̟ʽʛȻȅȅʽǿŽˋ̟ˋʽȔǳˋ
ėȅȅŽȢʽ³ėʒˋŽǳŽȢ ʛ̔ɛʒŽŐǫŽȢʽ˵ ȢŧʽŧǳŽʽ�ėǌŽʽȢŽ˵
ĶŽ˵ʒˋŽǳȅŽȢɬ

�ǳŐǫˋʽ˻ ĶŽʒʽÇŐǫȅǳŽʛʛ˵Ȣǌ ǳ̔ȢƣȻʒȔǳŽʒˋ
�ǳˋʽŽˋ̋ėʛʽ+ǳʛˋėȢ̟ʽ̟ ˵ʽŧŽȢ ʛ̔ǳŐǫʽ˻ ĶŽʒʛŐǫȅėǱ
ǌŽȢŧŽȢʽ1ʒŽǳǌȢǳʛʛŽȢʽŧŽʒʽȅŽˋ̟ˋŽȢʽ÷ȻŐǫŽȢ
ǫėĶŽȢ ʛ̔ǳŐǫʽȔŽǫʒŽʒŽʽŽǫŽȔėȅǳǌŽʽ�ǳˋėʒĶŽǳǱ
ˋŽʒʽŧŽʛʽ�˻ȢŧȢŽʒʽ{˵ȢʛˋȔ˵ʛŽ˵ȔʛʽĶŽʒŽǳˋ
ŽʒȂȅĠʒˋŤʽŧŽʒʽǣÇ˻ŧȻʛˋʛŐǫ̋Žǳ̟ʽėȔʽ÷ȻŐǫŽȢǱ
ŽȢŧŽǥʽėȢȻȢ̓Ȕʽ̉ ȻȢ ǳ̔ǫʒŽȢʽ1ʒȅŽĶȢǳʛʛŽȢʽ̟ ˵
ĶŽʒǳŐǫˋŽȢɬʽ+ėĶŽǳʽŽȢˋʛˋŽǫˋʽŧėʛʽ�ǳȅŧʽŽǳȢŽʛ
�˵ʛŽ˵ȔʛŤʽǳȢʽŧŽȔʽŧǳŽʽ�ǳˋėʒĶŽǳˋŽʒʽ˵ȢˋŽʒ
ǌʒȻʛʛŽȔʽ+ʒ˵ŐȂʽʛˋėȢŧŽȢɬʽ�ĶʽŧŽʒʽ+ʒ˵ŐȂʽ
̉ȻȢʽ{˵Ȣ̟ʽʛŽȅĶʛˋʽȻŧŽʒʽǳȢŧǳʒŽȂˋŤʽ̉ȻȔʽ�Ȕˋ
ƥ˻ʒʽ{˵ȅˋ˵ʒŤʽė˵ƣǌŽĶė˵ˋʽ̋˵ʒŧŽŤʽŧėʒ˻ĶŽʒ
ǌŽǫŽȢʽŧǳŽʽ�ŽǳȢ˵ȢǌŽȢʽė˵ʛŽǳȢėȢŧŽʒɬ
1ȢˋˋĠ˵ʛŐǫˋʽĠ˵ʛʛŽʒˋ ʛ̔ǳŐǫʽŽǳȢʽÕŽǳȅʽŧŽʒʽ�ŽǱ

ˋʒȻƧŽȢŽȢ ǳ̔ȢʛĶŽʛȻȢŧŽʒŽʽ˻ ĶŽʒʽ{˵Ȣ̟ʎ a̔ȢƣȻʒǱ
ȔėˋǳȻȢʛɛȻȅǳˋǳȂɬʽÇǳŽʽĶŽėȢʛˋėȢŧŽȢŤʽŧėʛʛ

ŧėʛʽ³ŽʒʛȻȢėȅʽ̉ȻʒʽŧŽȔʽ�ė˵ʽŧŽʛʽȢŽ˵ŽȢʽ1ʒǱ
̋ŽǳˋŽʒ˵ȢǌʛĶė˵ʛʽȢǳŐǫˋʽ˻ ĶŽʒʽŧǳŽʽĶŽ̉ȻʒʛˋŽǱ
ǫŽȢŧŽʽÇŐǫȅǳŽʛʛ˵ȢǌʽŧŽʛʽ�˵ʛŽ˵Ȕʛ ǳ̔Ȕ w̔ėǫʒ
˩̥ɇˑ ǳ̔Ȣʽ{ŽȢȢˋȢǳʛʽǌŽʛŽˋ̟ˋʽ̋ ȻʒŧŽȢ ʛ̔Žǳɬʽ+ǳŽʛ
ǫėĶŽʽȔėȢʽė˵ʛʽŧŽʒʽčŽǳˋ˵ȢǌʽŽʒƣėǫʒŽȢʽȔ˻ʛǱ
ʛŽȢɬʽǣ1ʛʽǌėĶʽ̉ ǳŽȅŽŤʽŧǳŽʽȢǳŐǫˋʽ̋ ˵ʛʛˋŽȢŤʽ̋ ǳŽ
ʛǳŽʽưȢėȢ̟ǳŽȅȅʽ˻ĶŽʒʽŧǳŽʽ·˵ȢŧŽȢʽȂȻȔȔŽȢ
̋ŽʒŧŽȢɬǥ �˵Őǫ ̟˵ ǳȢˋŽʒȢŽȢ ÕŽʒȔǳȢŽȢŤ
ŧǳŽʽȔėȢʽ̉ŽʒŽǳȢĶėʒˋʽǫėĶŽŤʽʛŽǳʽ{˵Ȣ̟ʽĶǳʛǱ
̋ŽǳȅŽȢʽȢǳŐǫˋʽė˵ƣǌŽˋė˵Őǫˋɬʽǣ�ėȢʽǫėˋˋŽʽŧėʛ
QŽƥ˻ǫȅŤʽŧėʛʽÕŽėȔ ʛ̔ˋŽǫŽʽėȢ ȅ̔Žˋ̟ˋŽʒʽÇˋŽȅȅŽǥŤ
ʒŽʛ˻ȔǳŽʒˋʽŽǳȢŽʽ�ŽˋŽǳȅǳǌˋŽɬ

ǣÇȻȅǳʛˋǳʛŐǫʽǌŽǫėȢŧŽȅˋǥ
�ǳˋʽ{ʒǳˋǳȂʽ˵ ȢŧʽŽǳǌŽȢŽȢ a̔ŧŽŽȢ ʛ̔ŽǳʽȔėȢʽĶŽǳ
{˵Ȣ̟ʽė˵ƣʽˋė˵ĶŽʽ�ǫʒŽȢʽǌŽʛˋȻʛʛŽȢŤʽǫŽǳʛʛˋ
Žʛʽė˵ʛʽŧŽȔʽ{ʒŽǳʛʽŧŽʒ a̔ȢƣȻʒȔėȢˋŽȢʽ̋ ŽǳˋŽʒɬ
�ŽǳʽŧŽʒʽ�ʒǌėȢǳʛėˋǳȻȢʽŧŽʒʽ�˵ʛʛˋŽȅȅ˵ȢǌŽȢ
ǫėĶŽʽŽʒʽ̟˵ŧŽȔʽȂė˵ȔʽǿŽʽŧėʛʽ[Žƣˋʽė˵ʛʽŧŽʒ
[ėȢŧʽǌŽǌŽĶŽȢʽ˵ ȢŧʽŧǳŽʽ�ǳˋėʒĶŽǳˋŽʒʽȢǳŐǫˋ
ė˵ƣʽŧŽȔʽ�ė˵ƣŽȢŧŽȢʽǌŽǫėȅˋŽȢɬʽ�ǫȢŽǫǳȢʽ
ǫėĶŽʽ{˵Ȣ̟ʽȔŽǳʛˋʽʛȻȅǳʛˋǳʛŐǫʽǌŽǫėȢŧŽȅˋŤ
̋Ȼŧ˵ʒŐǫʽŧǳŽʽ�Ȼˋǳ̉ėˋǳȻȢʽŧŽʒʽ�ǳˋėʒĶŽǳˋŽʒ
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ŦŒx��Ɵ¬ğØƿ�ƿB����ĪØōƧǆ�č¿ƿĄƈƿ>ǣļĪƿǙȓŦƯ
��ȃŠƬÜƣǄ�ÜĮǋǨőđ

|�ƣőǨőđǄȃŠƣǄø�ŀƬ°ģÜő
�ĨH�ĮŀƬ

ȌĉɬɁˇı �ðőɶÙðɔɶ<�ŵɽƆŵɜȥƆŢő˅ðőɶ,ɔ�ʚ¢ʠŵŋ
ÙðŵɶɜőŵÙɶÙőʳðɔɜðɶ.őŵʵðőɜðɶʳƆŵɶ¢ðɜƆɔĳɽðŵ
�ʠɔĳðɔŵ ðőŵĳðĳ�ŵĳðŵÑ ʵðŢ¸Ņð �ŋB�őŢɜŬőɽ
ÙðŬɶ �ŵĳð¢Ţő¸Ņðŵɶ �¢ɜðŵÙðɔɶ Ľ<�ŵɽƆŵɜŋ
ȥƆŢő˅ðőĿɶðɔŅőðŢɽðŵȷɶ�ɜɶŅ�ŵÙðŢɽɶɜő¸ŅɶʚŬɶ�ŋ
B�őŢɜÑɶ ʵðŢ¸Ņðɶ b¸Ņ�ÙɜƆĒɽʵ�ɔðɶ ðŵɽŅ�Ţɽðŵ
Šƍŵŵɽðŵȷ �ðŵ �ŬȥĒ�ŵĳðɔŵʵőɔÙ őŵ Ùðɔ �ʚĒ
�ðʚɽɜ¸Ņɶ ʳðɔĒ�ɜɜɽðŵɶ �ŋB�őŢɶ ŬőɽĳðɽðőŢɽÑ
Ù�ɜɜɶ Ùőðɶ bɽɔ�ɜɜðŵʳðɔŠðŅɔɜƆɔÙŵʚŵĳɶ ʳðɔŋ
Ţðɽ˅ɽɶʵʚɔÙðȷɶ*ƆɽƆ¢ðɜɽ�ɽőĳʚŵĳɶʚŵÙɶÙðɽ�őŢŋ
Ţőðɔɽðɶ0ŵĒƆɔŬ�ɽőƆŵðŵɶʠ¢ðɔɶÙőðɶbɽɔ�Ēðŵɶɜðőŋ
ðŵɶőŬɶ�ŵŅ�ŵĳɶ¢ðőĳðŢðĳɽȷɶ�¸Ņɽʚŵĳčɶ�őðɜð
�ŋB�őŢɜɶ ¢ðőŵŅ�Ţɽðŵɶ �ƆŠʚŬðŵɽðɶ ȨȷÙƆ¸ʹ
ʚŵÙɶȷ˅őȥȮɶʵðŢ¸Ņðɶb¸Ņ�ÙɜƆĒɽʵ�ɔðɶðŵɽŅ�Ţɽȷ
�őðɶ <�ŵɽƆŵɜȥƆŢő˅ðőɶ ,ɔ�ʚ¢ʠŵÙðŵɶ ʵðőɜɽ
Ù�ɔ�ʚĒɶŅőŵÑɶÙ�ɜɜɶɜő¸Ņɶb¸Ņʵðő˅ðɔɶ�ðŅƍɔÙðŵ
őŵɶuðɔĒ�Ņɔðŵɜ�ŵĳðŢðĳðŵŅðőɽðŵɶɜ¸ŅɔőĒɽŢő¸Ņɶ
ʚŵÙɶŵő¸Ņɽɶȥðɔɶ�ŋB�őŢɶŬőɽɶ�ðɜ¸ŅʚŢÙőĳɽðŵɶ
őŵɶ uðɔ¢őŵÙʚŵĳɶ ɜðɽ˅ðŵȷɶ főȥȥɜɶ ˅ʚɔɶ uƆɔĳðŋ
ŅðŵɜʵðőɜðɶŬőɽɶɜƆŢ¸Ņðŵɶ�ŋB�őŢɜÎ
ćɶ�ŋB�őŢŋ�ŵŅ�ŵĳðɶőŵɶŠðőŵðŬɶ*�ŢŢɶƍĔŵðŵ
ćɶ�¢ɜðŵÙðɔɶɜȥðɔɔðŵ
ćɶ�ŋB�őŢɶʚŵĳðŢðɜðŵɶŢƍɜ¸Ņðŵ
ćɶwʚɔÙðɶðőŵɶ�ŵŅ�ŵĳɶ¢ðɔðőɽɜɶĳðƍĔŵðɽÑɶɜƆŢŢ
Ùðɔɶ�ƆŬȥʚɽðɔɶʠ¢ðɔȥɔʠĒɽɶʵðɔÙðŵ
wðőɽðɔðɶ0ŵĒƆɔŬ�ɽőƆŵðŵɶɜőŵÙɶ�ʚĒɶÙðɔɶwð¢ŋ
ɜðőɽðɶÙðɔɶBðŢÙðŋɶʚŵÙɶ�ŵ�ŢʻɜðɜɽðŢŢðɶ0ŵĒƆɔŋ
Ŭ�ɽőƆŵɜɜő¸ŅðɔʚŵĳɶB�>�D0ʵʵ ȷɻŬðŢ�ŵőȷ
�ÙŬőŵȷ¸Ņɶ˅ʚɶėŵÙðŵȷ

�ĮÜǄ�ŀ�°ĽĨ>�°ĽĨ{ŠƣƣǨőËÜőƬÜƣĮÜǄĮŋǄ��ƬĮőŠǄ��ȃŠƬǄĮƬǋǄƬÜģƣǄđǨǋǄ�őđÜŀ�ǨøÜő

*ƣÜǨËÜƬǋƣ�ģŀÜőËÜǄ*Įő�ŀĮƬǋÜő
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IØǿ¬ŜŇØƟƿĹǣƟȏØƿaŸĪØļØƟĹļ�ƟǣōčØōƿ�ō¿ƿŜôôØōƧĪ¬ğǆļĪ¬ğƿƟØ¬ğǆƿčǣǆ¿ƈƿ�Øōōƿ�ØĪƿÇØƟƿØƟƧǆØōƿwŜƟƟǣōÇØƿ�ØļØčǆØōƿÇĪØƿ�ØĪÇØōƿ��ŇØō¿ƿÇĪØ
ōŜ¬ğƿōĪØƿȏǣǾŜƟƿ�ļ�¬Ĺƿ>�¬ĹƿčØƧŸĪØļǆƿğ�ǆǆØō¿ƿÇĪØƿ[ļ�ǆȏØƿØĪōƧƿǣōÇƿȏǿØĪƈƿ�ĪØƿwŜƟƟǣōÇØōƿÇ�ǣØƟōƿØǆǿ�ƿǋȓƿHĪōǣǆØō¿ƿǣōÇƿÇØƟƿ�ĪōƧ�ǆȏ
�ØǆƟ�čǆƿŇĪōÇØƧǆØōƧƿǙȓƿ*Ɵ�ōĹØōęƈƿ�ĪƧƿķØǆȏǆƿğ��ØōƿƧĪ¬ğƿķØǿØĪļƧƿƧŸ�ōōØōÇØƿ�ǣƧŇ�Ɵ¬ğǣōčØōƿØƟčØ�Øōƈƿ�ĪØƿgĪƧ¬ğƧĪØčØƟƿƔǣ�ļĪõȏĪØƟØō
ƧĪ¬ğƿôǧƟƿÇØōƿ*Īō�ļ¿ƿÇØƟƿ�ŇƿǙǋƈƿaØŸǆØŇ�ØƟƿƧǆ�ǆǆõōÇØōƿǿĪƟÇƈƿ�ǣƿčØǿĪōōØōƿčĪ�ǆƿØƧƿØĪōƿǿØƟǆǾŜļļØƧƿ+Ī�ōǆĤ�ĪĹØƈƿxØĪǆØƟØƿ3ōôŜƧƿǣōǆØƟ
ǿǿǿƈ¬�ƧĪōŜÇ�ǾŜƧƈ¬ğ �ĪļÇ¾ƿȏwčƾ��ƧĪōŜƿ��ǾŜƧ

0�ǨżǋżƣÜĮƬǄøǬƣǄ��ȃŠƬÜƣǄ[ƣŠĻÜĽǋǄ¡ÜĮŋǄ�ƣđÜĨ�ŀżĨ[ƣÜĮƬ

ě+ƣÜőȔÜőŀŠƬÜǄ+�ƬǋøƣÜǨőËƬ°ģ�øǋǄĮőǄÜĮőÜŋǄŠøøÜőÜőǄ��ȃŠƬĝ
@ǧƟȏļĪ¬ğƿǿǣƟÇØƿ�ōļ�ƧƧļĪ¬ğƿÇØƟƿ]ØčĪØƟǣōčƧ¬ğØôĹŜōôØƟØōȏƿĪōƿB�ǣǆƟ�¬ğ¿ƿ��ȅØƟō¿

ÇØƟƿ�ƟčØĤ�ļŸĤ[ƟØĪƧƿôǧƟƿ[ƟŜķØĹǆØƿȏǣƟƿ3ōǆØčƟ�ǆĪŜōƿĪŇƿ�ļŸØōƟ�ǣŇƿǾØƟčØ�Øōƈƿ��Ƨƿ[ƟŜķØĹǆƿė+ƟØōȏØōļŜƧØƿ+�ƧǆôƟØǣōÇƧ¬ğ�ôǆƿĪōƿØĪōØŇƿŜôôØōØōƿ��ǾŜƧę
čØǿ�ōōƿØĪōØōƿÇØƟƿÇƟØĪƿ0�ǣŸǆŸƟØĪƧØƿĪŇƿxØƟǆƿǾŜōƿƷȓȓȓƿ�ǣƟŜƈ

ɬŦˇı �ðɔɶuðɔðőŵɶ0,ɶƆĔðŵðɜɶ��ʳƆɜɶðɔŅőðŢɽɶ
Šʠɔ˅Ţő¸Ņɶ Ŭőɽɶ ÙðŬɶ �ɔĳðŋ�ŢȥŋYɔðőɜɶ ðőŵð
őŵɽðɔŵ�ɽőƆŵ�Ţðɶ �ʚɜ˅ðő¸Ņŵʚŵĳɶ Ēʠɔɶ ɜðőŵð
ʳőðŢɜðőɽőĳðŵɶ�Šɽőʳőɽ�ɽðŵɶ˅ ʚĳʚŵɜɽðŵɶÙðɔɶ0ŵŋ
ɽðĳɔ�ɽőƆŵɶ ʳƆŵɶ *Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳðŵɶ ʚŵÙɶ �ɜʻŢɜʚŋ
¸ŅðŵÙðŵɶ őŵɶ��ʳƆɜȷɶ Ľwőɔɶ Ēɔðʚðŵɶʚŵɜɶ ɔőðŋ
ɜőĳĿÑɶɜ�ĳɽɶ.�ŵŵ�ŅɶhʚŢŢðŵÑɶÙőðɶYɔ�ɜőÙðŵɽőŵɶ
ÙðɜɶuðɔðőŵɜȷɶĽ�ðɔɶYɔðőɜɶőɜɽɶðőŵðɶĳɔƆɜɜðɶ�ŵŋ
ðɔŠðŵŵʚŵĳɶ ʚŵÙɶ BƆɽőʳ�ɽőƆŵɶ Ēʠɔɶ ʚŵɜðɔð
�ɔ¢ðőɽȷɶwőɔɶŅƆĔðŵÑɶÙ�ɜɜɶőŬŬðɔɶŬðŅɔɶ>ðʚŋ
ɽðɶʚŵÙɶHɔĳ�ŵőɜ�ɽőƆŵðŵɶŅőðɔɶőŵɶ��ʳƆɜɶɜő¸Ņɶ
Ù�ɔ�ŵɶ ¢ðɽðőŢőĳðŵÑɶ Ùőðɶ *Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳðɶ ʚŵÙ
�ɜʻŢɜʚ¸ŅðŵÙðŵ ¢ðő őŅɔðɔ 0ŵɽðĳɔ�ɽőƆŵ ˅ʚɶ
ʚŵɽðɔɜɽʠɽ˅ðŵȷĿɶ �ðŵŵɶ Ù�Ŭőɽɶ 0ŵɽðĳɔ�ɽőƆŵ
ĳðŢőŵĳɽÑɶ¢ɔ�ʚ¸Ņɽɶðɜɶ�ŵĳ�ĳðŬðŵɽɶʳƆŵɶ¢ðőŋ
Ùðŵɶbðőɽðŵȷɶ�ðɔɶuðɔðőŵɶ¢őðɽðɽɶÙ�ĒʠɔɶʳőðŢð
ʳðɔɜ¸ŅőðÙðŵðɶBƍĳŢő¸ŅŠðőɽðŵɶćɶɜƆʵƆŅŢɶĒʠɔɶ
�őŵ˅ðŢȥðɔɜƆŵðŵ �Ţɜ �ʚ¸ŅɶĒʠɔ Hɔĳ�ŵőɜ�ɽőƆŋ
ŵðŵȷɶ

]ØčĪØƟǣōčƧŸƟ�ƧĪÇØōǆĪōƿ��Ɵ��Ɵ�ƿ>�ōŜŇƿaǆØĪōØƟƿźļƈƀƿǣōÇƿÇĪØƿ��ȅØƟĪƧ¬ğØƿaǆ��ǆƧŇĪōĪƧǆØƟĪōƿ�Ø�ǆØƿHØƟĹƿźƟƈƀƿčƟ�ǆǣļĪØƟØōƿÇØō
�ƟčØĤ�ļŸĤ[ƟØĪƧǆƟ�čØƟōƿ[ğĪļĪŸŸƿxĪļğØļŇƿǣōÇƿ>Ŝğ�ōō�ƿwØĪǆƿ+ƟŠ�ōØƟƿǾŜŇƿ[ƟŜķØĹǆƿė+ƟØōȏØōļŜƧØƿ+�ƧǆôƟØǣōÇƧ¬ğ�ôǆƿĪōƿØĪōØŇƿŜôôØōØō
��ǾŜƧęƈ �ĪļÇ¾ƿȏwč



ǙŒaŸŜƟǆ*ƟØĪǆ�č¿ƿǙŦƈƿ>ǣļĪƿǙȓŦƯ
��ȃŠƬÜƣǄ�ÜĮǋǨőđ

I�°ģǄÜĮőÜƣǄø�ƬǋǄđÜđŀǬ°ĽǋÜőǄȃÜƣđ�őđÜőÜőǄe�ĮƬŠőǄŋŤ°ģǋÜǄËÜƣǄ*�Ǆ��ȃŠƬǄ�Ǩ°ģǄĮőǄËÜƣǄő�°ģƬǋÜőǄ�őđƣÜĮøÜő

>ǨőđÜƬǄkÜ�ŋÃǄ�¡ÜƣǄŋĮǋǄđƣŠƬƬÜƣǄHŠǋĮȃ�ǋĮŠő
�ĪØƿ*ǣƧƧ��ļļƧ�ĪƧŜōƿĪƧǆƿǾŜƟƿØĪōƿŸ��ƟƿxŜ¬ğØōƿȏǣƿ�ōÇØƿčØč�ōčØō¿

ÇĪØƿōØǣØƿ�ØčĪōōǆƿ�ØƟØĪǆƧƿǿĪØÇØƟƿHĪǆǆØƿ�ǣčǣƧǆƈƿ��ƧƿķǣōčØƿöƈĤBĪč�ĤgØ�ŇƿÇØƧƿ*�ƿ��ǾŜƧ
ŇŠ¬ğǆØƿĪōƿØĪōØƟƿȏĪØŇļĪ¬ğƿōØǣØōƿ+ƟǣŸŸØƿǿĪØÇØƟƿǾŜƟōØƿŇĪǆƧŸĪØļØōƈ

hőŬ ʳ�ŵ Ùðɔ >��ŵÑ ðőŵðɔɶÙðɔ _Ɔʚɽőŵőðɔɜɶ
őŵŵðɔŅ�Ţ¢ɶ Ùðɜɶ *�ŵőƆŵɽð�ŬɜÑɶ ðɔŠŢ�ɔɽɶ �ʚĒɶ
�ŵĒɔ�ĳðÑɶÙ�ɜɜɶŬ�ŵɶŬőɽɶÙðɔɶ�¢ĳðŢ�ʚĒðŵðŵɶ
b�őɜƆŵɶ ĳɔƆɜɜðŵɽðőŢɜɶ ˅ʚĒɔőðÙðŵɶ ɜðőȷɶ �őð
fɔ�őŵőŵĳɜȥɔ�ɜðŵ˅ɶ ɜðőɶ ŅƍŅðɔɶ ĳðʵðɜðŵɶ �Ţɜ
�ʚ¸Ņɶɜ¸ŅƆŵÑɶʚŵÙɶŬ�ŵɶŅ�¢ðɶÙðŵɶ*ƆŠʚɜɶr Ɔɔ
�ŢŢðŬɶ �ʚĒɶ ɜȥőðŢðɔőɜ¸Ņðɶ �ŢðŬðŵɽðɶ ĳðŢðĳɽȷɶ
�őðɜɶʵ�ɔɶ őŵɶÙðŵɶbȥőðŢðŵɶÙ�ŵŵɶ�ʚ¸ŅɶŠŢ�ɔ
ðɔɜő¸ŅɽŢő¸Ņȷɶ�ðɔɶ*��ɶʳðɔɜʚ¸ŅɽðɶɜɽðɽɜÑɶ�ʚɜɶ
ðőŵðɔɶĳðɜő¸Ņðɔɽðŵɶ�ðĒðŵɜőʳðɶɜƆʵőðɶðőŵðŬɶ
ŠƆŬȥ�Šɽɶ ɜɽðŅðŵÙðŵɶ BőɽɽðŢĒðŢÙɶ Ņðɔ�ʚɜ
ĳðȥęðĳɽðɶ �ŵĳɔőĔðɶ ˅ʚɶ Ţ�ŵ¸őðɔðŵȷɶ �őð
�ɔĳð¢ŵőɜɜðɶŠƆŵŵɽðŵɶɜő¸ŅɶÙʚɔ¸Ņ�ʚɜɶɜðŅðŵɶ
Ţ�ɜɜðŵÑɶʚŵÙɶÙƆ¸ŅɶőɜɽɶÙőðɶB�ŵŵɜ¸Ņ�Ēɽɶŵő¸Ņɽ
ʳƆŢŢʚŬĒ�ŵĳŢő¸Ņ ˅ʚĒɔőðÙðŵȷɶB�ŵɶŅ�¢ð ðɽʵ�ɶ
őŵɶ Ùðɔɶ _ʠ¸ŠɔʚŵÙðɶ ĳðĳðŵɶ b�ɔĳ�ŵɜɶ ʚŵÙ
u�ŢȥƆɜ¸Ņő�ʳƆɶ ʚŵŵƍɽőĳɶ YʚŵŠɽðɶ Ţőðĳðŵ
ĳðŢ�ɜɜðŵÑɶ ʚŵÙɶ �ʚ¸Ņɶ Ùőðɶ Šŵ�ȥȥðɶ .ðőŬŋ
ŵőðÙðɔŢ�ĳðɶĳðĳðŵɶbðʳðŢðŵɶɜðőɶŵő¸Ņɽɶ˅ʵőŵŋ

ĳðŵÙɶ ĳðʵðɜðŵÑɶ ʚɔɽðőŢɽɶ ʳ�ŵɶ Ùðɔɶ >��ŵȷ
fɔƆɽ˅ÙðŬɶ �ɔ¢ðőɽðɽðɶ ɜő¸Ņɶ Ùðɔɶ *�ɶ ��ʳƆɜ
˅ʵőɜ¸Ņðŵ˅ðőɽŢő¸Ņɶ �ʚĒɶ YŢ�ɽ˅ɶ ˅ʵðőɶ Ùðɔɶ f�ŋ
¢ðŢŢðɶʳƆɔɶćɶʵ�ɜɶőŬɶD�¸ŅŅőŵðőŵɶ¢ðɽɔ�¸Ņɽðɽ
ɜƆĳ�ɔɶ Ēʠɔɶ Ùðŵɶ �ʚĒɜɽőðĳɶ ĳðɔðő¸Ņɽɶ Ņ�ɽɽðȷ
>ðɽ˅ɽðŵɶ�ŵÙðɜɶŠƆŵŵɽðɶŬ�ŵɶÙőðɜðɶ<Ţ�ɜɜőðŋ
ɔʚŵĳɶ�¢ðɔɶŠŵ�ȥȥɶŵő¸ŅɽɶŅ�Ţɽðŵȷ

eżĮÜŀÜƣĮƬ°ģǄőŠ°ģǄȄÜĮǋÜƣǄĽŠŋŋÜő
*ʠɔɶÙőðɶŵðʚðɶb�őɜƆŵɶ˅ðő¸Ņŵðɽɶɜő¸Ņɶ�¢ÑɶÙ�ɜɜ
Ùðɔɶ*�ɶ��ʳƆɜɶÙőðɶBðőɜɽðɔɜ¸Ņ�ĒɽɶÙðɔɶĝȷɶ>őĳ�
ðɔŵðʚɽɶ Ŭőɽɶ ðőŵðŬɶ ɜðŅɔɶ Şʚŵĳðŵɶ fð�Ŭɶ őŵ
�ŵĳɔőĔɶŵðŅŬðŵɶʵőɔÙȷɶ�őðɶŞʚŵĳðŵɶbȥőðŢðɔɶ
ɜőŵÙɶ ŞðÙƆ¸Ņɶ ɽð¸Ņŵőɜ¸Ņɶ ʚŵÙɶ ɽ�Šɽőɜ¸Ņɶ ĳʚɽɶ
�ʚɜĳð¢őŢÙðɽɶ ʚŵÙɶ ÙʠɔĒɽðŵɶ ʵðŵőĳɶ BʠŅð
Ņ�¢ðŵÑɶɜő¸Ņɶ�ŵɶÙðŵɶ_ŅʻɽŅŬʚɜɶÙðɔɶĝȷɶ>őĳ�
˅ʚɶĳðʵƍŅŵðŵȷɶ>�ʚɽɶʳ�ŵɶÙðɔɶ>��ŵɶʵőŢŢɶÙ�ɜ
fð�ŬɶðɔŵðʚɽɶʳƆɔŵðɶŬőɽɜȥőðŢðŵɶʚŵÙɶʵðŵŵɶ
ŬƍĳŢő¸ŅɶɜƆĳ�ɔɶðőŵɶwƍɔɽ¸ŅðŵɶʚŬɶÙðŵɶ�ʚĒŋ

ɜɽőðĳɶ ŬőɽɔðÙðŵɶ Šƍŵŵðŵȷɶ H¢ɶ Ùőðɜɶ �ʚ¸Ņ
ĳðŢőŵĳðŵɶʵőɔÙÑɶŅ�ŵĳɽɶŵ�ɽʠɔŢő¸Ņɶ˅ʚɶðőŵðŬɶ
ĳɔƆɜɜðŵɶ fðőŢɶ �ʚ¸Ņɶ ʳƆŵɶ Ùðŵɶ ,ðĳŵðɔŵɶ �¢ȷ
kŵÙɶʳƆŵɶÙðŵðŵɶɜőŵÙɶőŵɶÙðɔɶ,ɔʚȥȥðɶðőŵőĳð
ŵðʚɶʚŵÙɶÙ�ŬőɽɶɔðŢ�ɽőʳɶʚŵ¢ðŠ�ŵŵɽȷɶ,ð¢Ţőðŋ
¢ðŵɶɜőŵÙɶ>ʚɜőɽ�ŵƆɜɶÙðɶb�ŬðÙ�ŵɶćɶĳðĳðŵ
Ùőðɶ Ùðɔɶ *��ɶ �Ŭɶ ʐˉȷɶ �ʚĳʚɜɽɶ Ŭőɽɶ ðőŵðŬ
.ðőŬɜȥőðŢɶ őŵɶ Ùőðɶ b�őɜƆŵɶ ɜɽ�ɔɽðɽɶ ćɶ ɜƆʵőð
>ðŵ˅ðɔŅðőÙðŋu�Ţ¢ðŢŢ�Ñɶ b�ɔĳ�ŵɜÑɶ bʚɔɜðɜ
ʚŵÙɶu�ŢȥƆɜ¸Ņő�ʳƆɶ��Ţ¸őƆȷɶDðʚɶőŵɶÙðɔɶ��ŋ
ʳƆɜðɔɶ,ɔʚȥȥðɶɜőŵÙɶBðŢɜÑɶÙőðɶ��ɶ�ɔðĳ�ĳŢő�
ɜƆʵőðɶðőŵɶfð�Ŭɶŵ�Ŭðŵɜɶ��ɜŅŠőŬőɶŸŸɶ�ʚɜ
*ŢʚŬɜȷɶ�őðɶ��ʳƆɜðɔɶʵðɔÙðŵɶŅðʚðɔɶ�ŢɜƆɶðőŋ
ŵőĳðɜɶ�ŵɶDðʚŢ�ŵÙɶ¢ðɽɔðɽðŵȷɶkŬɜƆɶʵő¸Ņɽőŋ
ĳðɔɶʵőɔÙɶðőŵɶĳʚɽðɔɶbɽ�ɔɽɶőŵɶÙőðɶb�őɜƆŵɶɜðőŵÑ
�Ŭɶ¢ðɜɽðŵɶŬőɽɶ ðőŵðŬɶbőðĳɶĳðĳðŵɶ>ʚɜőɽ�ŋ
ŵƆɜ Ùð b�ŬðÙ�ŵȷ �ðŵŵŬőɽ bðŢ¢ɜɽʳðɔɽɔ�ʚŋ
ðŵɶ ʚŵÙɶ ðőŵðɔɶ Ù�Ŭőɽɶ ʳƆɔŅ�ŵÙðŵðŵɶ ĳʚɽðŵɶ
bɽőŬŬʚŵĳɶʵőɔÙɶʳőðŢðɜɶðőŵĒ�¸ŅðɔɶŢ�ʚĒðŵȷ
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3őǋÜƣő�ǋĮŠő�ŀǄ¡ÜƬÜǋȔǋÜƬǄ*ǨƬƬ¡�ŀŀǋǨƣőĮÜƣǄĮőǄ��ȃŠƬ

ĈƌǄ[ŀ�ǋȔǄøǬƣǄËĮÜǄ*ǨƬƬ¡�ŀŀŋ�őőƬ°ģ�øǋǄËÜƬǄeŠŋ�ŀĮƬ°ģÜőǄ{ÜƣÜĮőƬ
Žˇ ıɶ �Ŭɶ ʳðɔĳ�ŵĳðŵðŵɶ b�Ŭɜɽ�ĳÑɶ Ɩĝȷɶ :ʚŢőÑ
ĒʠŅɔɽðɶÙðɔɶbƆŬ�Ţőɜ¸Ņðɶuðɔðőŵɶ��ʳƆɜɶ�ʚĒɶ
ÙðŬɶ �ʠŵÙ�ŋ*ʚɜɜ¢�ŢŢȥŢ�ɽ˅ɶ ðőŵɶ *ʚɜɜ¢�ŢŢŋ
ɽʚɔŵőðɔɶ Ùʚɔ¸ŅÑɶ �ŵɶ ÙðŬɶ őŵɜĳðɜ�Ŭɽɶ ˅ðŅŵɶ
B�ŵŵɜ¸Ņ�Ēɽðŵɶ �ʚɜɶ Ùðɔɶ ĳ�ŵ˅ðŵɶ b¸Ņʵðő˅ɶ
ɽðőŢŵ�ŅŬðŵȷɶ
*Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳðɶ ʚŵÙɶ �ɜʻŢɜʚ¸ŅðŵÙðɶ ʳƆŵ
ɶ bƆŬ�Ţő�ɶ ʚŵÙɶ �ŵÙðɔðŵɶ >�ŵÙðɔŵɶ ɜɽðŢŢɽðŵɶ

ÙőðɶB�ŵŵɜ¸Ņ�ĒɽðŵÑɶɜƆɶ�ʚ¸ŅɶÙ�ɜɶfð�Ŭɶ�ʚɜ
��ʳƆɜȷɶ ��ɜɶ fʚɔŵőðɔɶ ʵőɔÙɶ ŞðÙðɜɶ :�Ņɔɶ őŵ
ðőŵðŬɶ �ŵÙðɔðŵɶ <�ŵɽƆŵɶ Ɔɔĳ�ŵőɜőðɔɽÑ
Ùőðɜðɜɶ:�Ņɔɶʠ¢ðɔŵ�ŅŬɶðɜɶÙðɔɶ��ʳƆɜðɔɶuðɔŋ
ðőŵȷɶ0ŅɔðɶB�ŵŵɜ¸Ņ�ĒɽɶŅ�ɽɶÙ�¢ðőɶÙðŵɶʳőðɔŋ
ɽðŵɶYŢ�ɽ˅ɶðɔɔðő¸Ņɽȷɶ
,ðʵƆŵŵðŵɶ Ù�ɜɶ fʚɔŵőðɔɶ ʳƆŬɶ >ʚ˅ðɔŵðɔ
fð�ŬÑ Ùðŵ ˅ʵðőɽðŵɶ YŢ�ɽ˅ɶ ðɔɔðő¸Ņɽð Ùőð

B�ŵŵɜ¸Ņ�Ēɽɶ �ʚɜɶ �ʠɔő¸ŅÑɶ ĳðĒƆŢĳɽɶ ʳƆŬ
fð�Ŭɶ�ʚɜɶ��ɜðŢɶ�ʚĒɶYŢ�ɽ˅ɶÙɔðőȷɶfɔƆɽ˅ɶɔð¸Ņɽ
Š�ŢɽðŬɶwðɽɽðɔɶʚŵÙɶɜɽ�ɔŠðŬɶwőŵÙɶʵʚɔÙð
ðŵĳ�ĳőðɔɽɶĳðɜȥőðŢɽȷɶ
�őðɶ0,ɶƆĔðŵðɜɶ��ʳƆɜɶĒɔðʚɽðɶɜő¸Ņɶʠ¢ðɔɶÙðŵ
ĳðŢʚŵĳðŵðŵ �ŵŢ�ɜɜ Ùðɜ ɜƆŬ�Ţőɜ¸Ņðŵ
uðɔðőŵɜɶʚŵÙɶÙ�ɜɶwőðÙðɔɜðŅðŵɶŬőɽɶðőŵőĳðŵɶ
�ðŠ�ŵŵɽðŵɶ�ŬɶbȥőðŢĒðŢÙɔ�ŵÙȷ



Ŧȓ B�ōÇ � Bǧǧǆ *ƟØĪǆ�č¿ Ŧöƈ aØŸǆØŇ�ØƟ ǙȓŦƯ
��ȃŠƬÜƣ �ÜĮǋǨőđ

*ŀÜĮƬƬĮđÜ 0�őËÜ đÜƬǨ°ģǋ

e°ģ�øȄŠŀŀËÜ°ĽÜő øǬƣ *ŀǬ°ģǋŀĮőđÜ ő�ģÜő
Ž ı �ðɔðőɽɜ ˅ʚŬ ˅ʵðőɽðŵ B�Ţ ɜɽ�ɔɽðɽ Ùőð
*őÙðɔőɜðɔőŵ B�ɔĳɔőɽŅ ,ʚŞ�ŵ �¢ Bőɽɽð bðȥŋ
ɽðŬ¢ðɔ Ù�ɜ YɔƆŞðŠɽ Ľb¸Ņ�ĒʵƆŢŢÙð¸Šðŵ Ēʠɔ
*Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳðĿ ć Ùőðɜðɜ :�Ņɔ őŵ �ʚɜ�ŬŬðŵŋ
�ɔ¢ðőɽ Ŭőɽ ÙðŬ uðɔðőŵ 0, ƆĔðŵðɜ ��ʳƆɜȷ
��¢ðő ĳðŅɽ ðɜ Ù�ɔʚŬÑ �ʚɜ ðőŵŅðőŬőɜ¸Ņðɔ
b¸Ņ�ĒʵƆŢŢð ʵ�ɔŬð �ð¸Šðŵ Ņðɔ˅ʚɜɽðŢŢðŵȷ
bőð ɜƆŢŢðŵ Ùðŵ *Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳðŵ őŵ Ùðŵ��ŬȥɜÑ
ðɽʵ� őŵ ,ɔőð¸ŅðŵŢ�ŵÙ ƆÙðɔ 0ɽ�ŢőðŵÑ
˅ʚŠƆŬŬðŵȷ ��ɜ YɔƆŞðŠɽ Ùőðŵɽ ĳŢðő¸Ņ˅ðőŋ
ɽőĳ �ʚ¸Ņ Ùðɔ 0ŵɽðĳɔ�ɽőƆŵÑ Ùðŵŵ �ʚ¸Ņ Ùőð
*Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳð ʚŵÙ �ɜʻŢɜʚ¸ŅðŵÙðŵ �ʚɜ
��ʳƆɜ ʚŵÙ kŬĳð¢ʚŵĳ ɜőŵÙ Ņðɔ˅Ţő¸Ņ ðőŵŋ
ĳðŢ�ÙðŵÑ ˅ʚɜ�ŬŬðŵ Ŭőɽ Ùðŵ �őŵŅðőŬőŋ
ɜ¸Ņðŵ ¢ðőŬ D�Ņðŵ ʚŵÙ .�ŵÙ�ɔ¢ðőɽðŵ
Ŭőɽ˅ʚŬ�¸Ņðŵȷ
ʂĝˉ �ð¸Šðŵ ŠƆŵŵɽðŵ őŵ ʳőðŢðŵ D�Ņɜɽʚŵŋ
Ùðŵ őŬ Ţðɽ˅ɽðŵ wőŵɽðɔ ¢ðɔðőɽɜ Ēðɔɽőĳ
ĳðɜɽðŢŢɽ ʵðɔÙðŵȷ ��ʳƆŵʵʚɔÙðŵ ʂˉˉ bɽʠ¸Š
ʳƆŵ Yɔőʳ�ɽȥðɔɜƆŵðŵ ɜ¸ŅƆŵ őŵ ��Ŭȥɜ ŵ�¸Ņ
0ɽ�Ţőðŵ ʚŵÙ ,ɔőð¸ŅðŵŢ�ŵÙ ɽɔ�ŵɜȥƆɔɽőðɔɽȷ
ĝˉˉ �ð¸Šðŵ ɜƆŢŢðŵ ðɜ őŵɜĳðɜ�Ŭɽ ʵðɔÙðŵ

ć ðőŵ ŅƆ¸Ņ ĳðɜɽð¸Šɽðɜ �őðŢÑ ʚŬ ɜƆ Ùðŵ
Bðŵɜ¸Ņðŵ �ʚĒ Ùðɔ *Ţʚ¸Ņɽ ˅ʚ ŅðŢĒðŵÑ
¢ðɜƆŵÙðɔɜ Şðɽ˅ɽÑ ʵƆ Ùőð Š�Ţɽð :�Ņɔðɜ˅ðőɽ
ŵ�Ņɽȷ �ɜ ɜőŵÙ Ù�Ņðɔ ʵőðÙðɔ ʳőðŢð ęðőɜɜőĳð
.�ŵÙð ĳðɜʚ¸Ņɽȷ �ŢŢðÑ ÙőðŬőɽŅðŢĒðŵŬƍ¸Ņŋ
ɽðŵÑ ɜőŵÙ Ņðɔ˅Ţő¸ŅʵőŢŢŠƆŬŬðŵȷ ��ɜŬðőɜŋ

ɽð ʵőɔÙ ʳƆŵ .�ŵÙ ĳðŵ�Ņɽ ʚŵÙ ðɜ ɜőŵÙ Šðőŋ
ŵð uƆɔŠðŵŵɽŵőɜɜð ŵƍɽőĳȷ B�ɔĳɔőɽŅ ,ʚŞ�ŵ
ʵőɔÙ Ùőð.ðɔɜɽðŢŢʚŵĳ Ùðɔ �ð¸Šðŵ �ŵŢðőɽðŵȷ
bƆ Šƍŵŵðŵ �ŢŢð 0ŵɽðɔðɜɜőðɔɽðŵ őŵ ĳðŬʠɽŢőŋ
¸Ņðɔ �ɽŬƆɜȥŅ�ɔð ĳðŬðőŵɜ�Ŭ Ņ�ŵÙ�ɔ¢ðőŋ
ɽðŵ ʚŵÙ ĳŢðő¸Ņ˅ðőɽőĳ ðɽʵ�ɜ Dʠɽ˅Ţő¸Ņðɜ Ēʠɔ
Ùőð *Ţʠ¸ŅɽðŵÙðŵ ɽʚŵȷ
��ɜ YɔƆŞðŠɽ ɜɽ�ɔɽðɽ �Ŭ Ɩüȷ bðȥɽðŬ¢ðɔ
ʚŵÙ ėŵÙðɽ ¢őɜ �ð˅ðŬ¢ðɔ ŞðÙðŵ BƆŵɽ�ĳ
ʚŵÙ �Ɔŵŵðɔɜɽ�ĳ ʳƆŵ Ɩʂ ¢őɜ Ɩɭȷʂˉ kŅɔ őŬ
ŠŢðőŵðŵ b��Ţ őŬ,ð¢�ʚÙð Ùðɔ �ʳ�ŵĳȷŋŬðɽŋ
ŅƆÙȷ <őɔ¸Ņð Ȩŵð¢ðŵ Ùðɔ Y�ʚŢʚɜŠőɔ¸ŅðȮÑ
��ŅŵŅƆĒɜɽɔ�ɜɜð ŸÑ ��ʳƆɜ YŢ�ɽ˅Ñ ɜɽ�ɽɽȷ �Ŭ
¢ðɜɽðŵ ŬőŵÙðɜɽðŵɜ ˅ʵðő bɽʚŵÙðŵ �ðőɽ
Ŭőɽ¢ɔőŵĳðŵȷ �ŵŬðŢÙʚŵĳ �ŵ B�ɔĳɔőɽŅ
,ʚŞ�ŵÑ fðŢȷ ˉɤɭ Īɤʐ üɤ ɭŸȷ �ʚ¸Ņ bȥðŵÙðŵ
Ȩ,�ɔŵÑ �ʚʳðɽŋ�ð˅ʠĳð Ɩɭˉʹʐˉˉ ɜƆʵőð ��ɔŋ
ĳðŢÙÑ ʚŬ ĳðɔðőŵőĳɽðɜ wƆŢŢʳŢőðɜ ˅ʚ Š�ʚĒðŵȮ
ɜőŵÙ ðőŵð ĳɔƆɜɜð .őŢĒðȷ <ƆŵɽƆÎ _�őĔðőɜðŵŋ
¢�ŵŠ Yɔ�ɽɽőĳ�ʚŋ��ʳƆɜÑ 0��D �.ʂɭ üƖˉü
Īˉˉˉ ˉˉʂĪ üŸʐŸ ɭÑ B�ɔĳɔőɽŅ ,ʚŞ�ŵÑ ɤʐʂĝ
*őÙðɔőɜÑ YɔƆŞðŠɽ b¸Ņ�ĒʵƆŢŢÙð¸Šðŵ

�ĪØ ôØƟǆĪčØō �Ø¬ĹØō ƧĪōÇ ōĪ¬ğǆ ōǣƟ ǿ�ƟŇ¿ ƧŜōÇØƟō �ǣ¬ğ ƧØğƟ
Ƨ¬ğŠōƈ �ĪļÇ¾ ȏwč

3ƣĮƬĮÜƣÜőËÜ @ŀ�őđÜ ȃŠő {Į¡ƣ�żģŠőÃ NƣđÜŀ ǨőË e°ģŀ�đȄÜƣĽ

NƣđÜŀ żŀǨƬ ÜĮőŋ�ŀ �őËÜƣƬ
Ž ı �őŵ ˅�ʚ¢ðɔŅ�Ēɽ Ē�ɔ¢őĳðɜ <Ţ�ŵĳðɔŢð¢ŋ
ŵőɜ �¢ɜðőɽɜ Ùðɜ �ŢŢɽ�ĳŢő¸Ņðŵ ʳðɔɜȥɔő¸Ņɽ
Ùőð ŠƆŵ˅ðɔɽ�ŵɽð<ƆŬ¢őŵ�ɽőƆŵ�Ţ¢ɔð¸Ņɽ
uƆŢ˅ Ȩb¸ŅŢ�ĳ˅ðʚĳȮ ʚŵÙ kŢɔő¸Ņwðőɜɜðɔɽ
ȨHɔĳðŢȮ ˅ʚʵðɔÙðŵȷ �őð ˅ʵðő őŵɽðɔŵ�ɽőƆŋ
ŵ�Ţ �ĳőðɔðŵÙðŵ BʚɜőŠðɔÑ Ùőð ɜő¸Ņ ɜðőɽ
:�Ņɔðŵ Ùðɔ ðɽʵ�ɜ �ŵÙðɔðŵ <Ţ�ŵĳ�ɜɽŅðŋ
ɽőŠ ʳðɔɜ¸Ņɔőð¢ðŵ Ņ�¢ðŵÑ ŠƆŵ˅ðɔɽőðɔðŵ
�Ŭb�Ŭɜɽ�ĳÑ Ɩɭȷ bðȥɽðŬ¢ðɔÑ ʚŬ ƖɤkŅɔ
őŵ bɽȷ :ƆŅ�ŵ őŵ ��ʳƆɜ YŢ�ɽ˅ Ŭőɽ ðőŵðŬ
Ē�ɔ¢őĳðŵ YɔƆĳɔ�ŬŬȷ �őð ŠƆŵɽɔ�ɜɽŋ
ɔðő¸Ņð uðɔɜ¸ŅŬðŢ˅ʚŵĳ �ʚɜ �Ţɽðɔ BʚɜőŠ
őŬŵðʚðŵ,ðʵ�ŵÙŬőɽ ŵðʚðɔBʚɜőŠ �ʚĒ
ɽɔ�ÙőɽőƆŵðŢŢðɔ ��ɜőɜ ¢őðɽðɽ Ēʠɔ �ʚĳð ʚŵÙ
HŅɔ ðőŵðŵ Ņƍ¸Ņɜɽðŵ,ðŵʚɜɜȷ ��ɜ ʚŬĒ�ŵĳŋ
ɔðő¸Ņð _ðȥðɔɽƆőɔð Ùðɜ �ʚƆɜ ɔðő¸Ņɽ ʳƆŵ
<ƆŬȥƆɜőɽőƆŵɜ¢ð�ɔ¢ðőɽʚŵĳðŵ Ùðɔ _ðŵ�őɜŋ
ɜ�ŵ¸ð ʚŵÙ Ùðɜ ��ɔƆ¸Š ¢őɜ Ņőŵ ˅ʚ ˅ðőɽĳðŋ
ŵƍɜɜőɜ¸Ņðŵ Hɔőĳőŵ�ŢʵðɔŠðŵȷ
uƆŢ˅ ɜɽʚÙőðɔɽð ¢ðő <Ţ�ʚɜ fɔðɜɜðŢɽ �ŵ Ùðɔ
BʚɜőŠŅƆ¸Ņɜ¸ŅʚŢð bɽʚɽɽĳ�ɔɽȷ ƖŸüĝ ʵ�ɔ ðɔ
Yɔðőɜɽɔ�ĳðɔ Ùðɜ �ðʚɽɜ¸Ņðŵ BʚɜőŠʵðɽɽŋ
¢ðʵðɔ¢ðɜ őŵ �Ɔŵŵȷ �ʚɜ�ɽ˅Ţő¸Ņ �¢ɜƆŢʳőðɔɽð
ðɔ BðőɜɽðɔŠʚɔɜð ¢ðő ŵ�ŬŅ�Ēɽðŵ Yðɔ¸ʚɜŋ
ɜőƆŵőɜɽðŵȷ Dð¢ðŵ ɜðőŵðɔ ɜƆŢőɜɽőɜ¸Ņðŵ ʚŵÙ
Š�ŬŬðɔŬʚɜőŠ�Ţőɜ¸Ņðŵ <Ɔŵ˅ðɔɽɽ�ɽőĳŠðőɽ
őɜɽ ðɔ Y�ʚŠőɜɽ őŵ ʳðɔɜ¸ŅőðÙðŵðŵ �ŵɜðŬ¢ŋ
Ţðɜ ʚŵÙ ðőŵ ĳðĒɔ�ĳɽðɔ BʚɜőŠȥ�Ù�ĳƆĳðȷ �ɜ
Ţőðĳðŵ ĒʠŵĒ ��ŋ�őŵɜȥőðŢʚŵĳðŵ ʳƆɔȷ
wðőɜɜðɔɽ ɜɽʚÙőðɔɽð <őɔ¸ŅðŵŬʚɜőŠ őŵ .ðɔŋ

ĒƆɔÙ ʚŵÙ ɜ¸ŅŢƆɜɜ őŵ <ƍŢŵ Ŭőɽ ÙðŬ �ŋ�ʹ�ŋ
Ŭðŵ ȨƖŸüŸȮ �¢ȷ �ɔĳ�ŵ˅ðŵÙð BðőɜɽðɔŠʚɔɜð
Ēʠɔ HɔĳðŢ ʚŵÙ �őɔőĳőðɔðŵ ĒƆŢĳɽðŵȷ D�¸Ņ
Šʚɔ˅ðɔ <�ŵɽƆɔðŵɽ�ɽőĳŠðőɽ őŵ ��Ùðŵʵ�ɔ ðɔ
ʳƆŵ ƖŸŸʂ ¢őɜ ʐˉƖĪ <őɔ¸ŅðŵŬʚɜőŠðɔ �ŵ Ùðɔ
<ŢƆɜɽðɔŠőɔ¸Ņð �Ţȥőɔɜ¢�¸Ņ őŬ b¸Ņʵ�ɔ˅ŋ
ʵ�ŢÙȷ 0ŵ Ùőðɜðɔ *ʚŵŠɽőƆŵ Ţðőɽðɽð ðɔ Ùőð _ðőŋ
Ņðŵ Ùðɔ ɔðŵƆŬŬőðɔɽðŵ Ľ�Ţȥőɔɜ¢�¸Ņðɔ
<ŢƆɜɽðɔŋʚŵÙ <ɔðʚ˅ĳ�ŵĳŠƆŵ˅ðɔɽðĿɣ ɜðőɽ
ʐˉƖĝ Ţð¢ɽ ʚŵÙ �ɔ¢ðőɽðɽ ðɔ őŵ ��ʳƆɜȷ ��ɜ
�ʚƆ ŠƆŵ˅ðɔɽőðɔɽ ɜðőɽ ƖŸŸˉ ɔðĳðŢŬ�ɜɜőĳ
ʚŵÙ ĳ�ɜɽőðɔɽð őŵ Ùðŵ ʳðɔĳ�ŵĳðŵðŵ :�Ņɔðŵ
ðɔĒƆŢĳɔðő¸Ņ ¢ðő ŵ�ŬŅ�Ēɽðŵ *ðɜɽőʳ�Ţɜ ʚŵÙ
<Ɔŵ˅ðɔɽɔðőŅðŵ őŵ �ðʚɽɜ¸ŅŢ�ŵÙÑ *ɔ�ŵŠŋ
ɔðő¸ŅÑ Pɜɽðɔɔðő¸Ņ ʚŵÙ Ùðɔ b¸Ņʵðő˅ȷ
��ɜ <Ɔŵ˅ðɔɽÑ ʵðŢ¸Ņðɜ Ùðŵ főɽðŢ ĽbʚőɽðŵÑ
f�ŵ˅ð ʚŵÙ �ƆŢðɔƆĿ ɽɔ�ĳɽÑ ʵőɔÙ ðɔƍĔŵðɽ

Ŭőɽ wðɔŠðŵ ʳƆŵ .ðŵɔʻ Yʚɔ¸ðŢŢ Ȩbʚőɽð 0
�ʚɜ Ľhð*�őɔʻ [ʚððŵĿȮÑ :ƆɜðȥŅ.ð¸ɽƆɔ
*őƆ¸¸Ɔ Ȩ�ŢŢðĳɔƆ ,ŋ�ʚɔȮÑ ʚŵÙ �Ɔŵ >ʚʻɜ
BőŢ�ŵ ȨY�ʳ�ŵðÑ f�ŵ˅ ʚŵÙ D�¸Ņɽ�ŵ˅Ȯȷ
�őð ¢ðɔʠŅŬɽðŵ ��ɔƆ¸ŠŋwðɔŠð ʵðɔÙðŵ
Ņőðɔ őŵ ðőŵðɔ �ð�ɔ¢ðőɽʚŵĳ Ēʠɔ uő¢ɔ�ŋ
ȥŅƆŵÑ Y�ʚŠðŵ ʚŵÙ HɔĳðŢ ʳƆɔĳðɜɽðŢŢɽ
ʚŵÙ ðɔŬƍĳŢő¸Ņðŵ ɜƆ ðőŵð ŵðʚð bő¸Ņɽŋ
ʵðőɜð �Ţɽðɔ BʚɜőŠȷ �Ţɜ �ðőɽɔ�ĳ �ʚɜ ÙðŬ
:�˅˅ ðɔŠŢőŵĳɽ ðőŵ wðɔŠ Ēʠɔ uő¢ɔ�ȥŅƆŵ
ʳƆŵ _ʚʚÙ wőðŵðɔ ȨBʻɜɽðɔőƆʚɜ ŵőĳŅɽɜȮ
ʚŵÙ �ʚĒ Ùðɔ HɔĳðŢ ðɔŠŢőŵĳðŵ ĳðŵʚőŵð
wðɔŠð ʳƆŵ :ƆŅ�ŵŵ bð¢�ɜɽő�ŵ ��¸Ņ Ȩʂ

�ŅƆɔ�ŢʳƆɔɜȥőðŢð �ʚɜ ÙðŬ HɔĳðŢ¢ʠ¸ŅŢðőŵȮ
ʚŵÙ ,ðƆɔĳő Bʚɜ¸ŅðŢ ȨfƆ¸¸�ɽ� �ŋ�ʚɔȮȷ
�Ţɜ DðʚðŵɽÙð¸Šʚŵĳ ÙʠɔĒɽð Ù�ɜ wðɔŠ Ùðɜ
Y�ɔőɜðɔ DƆɽɔðŋ��Ŭð Hɔĳ�ŵőɜɽðŵ Yőðɔɔð
�Ɔ¸Ņðɔð�ʚ Ȩ�ƆŢðɔƆȮ ĳðŢɽðŵÑ ʵðŢ¸Ņðɜ ʳƆŵ
ÙőðɜðŬ ˅ʚɜ�ŬŬðŵ Ŭőɽ ðőŵðŬ b¸ŅŢ�ĳŋ
˅ðʚĳðɔ ƖŸɤĪ �ʚĒ b¸Ņ�ŢŢȥŢ�ɽɽð őŬȥɔƆʳőɜőðɔɽ
ʵʚɔÙð ʚŵÙ ŵʚŵ őŵ DƆɽðŵ ʳƆɔŢőðĳɽȷ �Ŭ
b¸ŅŢʚɜɜ ðɔŠŢőŵĳɽ Ù�ɜ ƆȥʚŢðŵɽð wðɔŠ ʳƆŵ
�ðɔɽƆŢÙ .ʚŬŬðŢÑ ʵðŢ¸Ņðɜ Ùőðɜðɔ ƖŸüʂ
ɜðőŵðŬ ʳðɔɜɽƆɔ¢ðŵðŵ <ƆŢŢðĳðŵ �őðɽɔő¸Ņ
ʳƆŵ ��ʚɜ˅ŵðɔŵ ĳðʵőÙŬðɽȷ �ɔ ʳðɔɜɽðŅɽ ðɜ
ŬðőɜɽðɔŅ�Ēɽ Ù�ɜ ĳɔƆɜɜð b¸ŅŢ�ĳ˅ðʚĳőŵɜɽɔʚŋ
Ŭðŵɽ�ɔőʚŬÑ ¢ðɜɽðŅðŵÙ �ʚɜ uő¢ɔ�ȥŅƆŵÑ
fðŬȥðŢŋ�ŢƆ¸ŠɜÑ f�Ŭŋf�ŬÑ �ð¸ŠðŵÑ �Ɔŵŋ
ĳƆɜÑ ,Ɔŵĳ ʚŵÙfƆŬŋfƆŬɜ ¢ɔőŢŢ�ŵɽŬőɽ Ùðɔ
HɔĳðŢ ˅ʚ ŠƆŵɽɔ�ɜɽőðɔðŵȷ

�ļ�ƟØ¬ğǆ wŜļȏ źļƀ ǣōÇ lļƟĪ¬ğ xØĪƧƧØƟǆƈ �ĪļÇ¾ ȏwč
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��ȃŠƬÜƣǄ�ÜĮǋǨőđ
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ɬŦˇ ıˇwðŵŵ Y�ɽőðŵɽðŵÑ �ŵĳðŅƍɔőĳð ƆÙðɔɶ
Bőɽ�ɔ¢ðőɽðŵÙð ɽɔƆɽ˅ bő¸ŅðɔŅðőɽɜ¢ðÙðŵŠðŵ
ɜ¸ŅʵðőĳðŵÑɶőɜɽɶÙőðɶY�ɽőðŵɽðŵɜő¸ŅðɔŅðőɽɶĳðŋ
Ē�ŅɔÙðɽȷɶbɽʚÙőðŵðɔĳð¢ŵőɜɜðɶʠ¢ðɔɶÙőðɶ�ŵ�ŋ
Ţʻɜðɶ ʳƆŵɶ *ðŅŢðɔŵɶ őŵɶ ÙðɔɶBðÙő˅őŵɶ ˅ðőĳðŵÑɶ
Ù�ɜɜɶ ðɜɶ őŬŬðɔɶ ʵőðÙðɔɶ bőɽʚ�ɽőƆŵðŵɶ ĳő¢ɽÑɶ
¢ðőɶ Ùðŵðŵɶ ðőŵɶ fðőŢɶ Ùðɔɶ �ðɽðőŢőĳɽðŵɶ ɔð�Ţőŋ
ɜőðɔɽðÑɶÙ�ɜɜɶðőŵɶ_őɜőŠƆɶ¢ðɜɽ�ŵÙÑɶɜő¸Ņɶ�¢ðɔ
ŵő¸Ņɽɶ�ʚɜɜðɔɽðɶƆÙðɔɶŵő¸ŅɽɶĳðŅƍɔɽɶʵʚɔÙðȷ
bő¸ŅðɔŅðőɽɜ¢ðÙðŵŠðŵɶ �ŵ˅ʚɜȥɔð¸ŅðŵÑɶ őɜɽ
ŵő¸ŅɽɶðőŵĒ�¸ŅÑɶʵðÙðɔɶ ĒʠɔɶY�ɽőðŵɽðŵɶŵƆ¸Ņɶ
Ēʠɔ Ù�ɜ YðɔɜƆŵ�Ţȷ ��Ņðɔ őɜɽ ðɜ ʵő¸Ņɽőĳ Ùőðɜɶ
˅ʚɶðőŵðŬɶ˅ðŵɽɔ�Ţðŵɶbő¸ŅðɔŅðőɽɜ�ɜȥðŠɽɶ˅ʚɶ
Ŭ�¸ŅðŵÑɶʚŵ�¢Ņ�ŵĳőĳɶʳƆŵɶÙðɔɶ.őðɔ�ɔ¸Ņőðŋ
ɜɽɔʚŠɽʚɔȷɶ

kŬɶ�ʚĒɶÙőðɜðɜɶɜðŅɔɶʵő¸ŅɽőĳðɶhðŬ�ɶ�ʚĒŋ
ŬðɔŠɜ�Ŭɶ˅ʚɶŬ�¸ŅðŵɶʚŵÙɶÙőðɶBőɽ�ɔ¢ðőɽðɔ
˅ʚɶɜðŵɜő¢őŢőɜőðɔðŵɶĒʠŅɔɽɶÙőðɶ.Ɔ¸Ņĳð¢őɔĳɜŋ
ŠŢőŵőŠɶ��ʳƆɜɶ ʳƆŬɶƖɤȷɶ ¢őɜɶ ʐʐȷɶ bðȥɽðŬ¢ðɔ
Ùőðɶ �ŠɽőƆŵɜʵƆ¸Ņðɶ őŵɶ �ʚɜ�ŬŬðŵ�ɔ¢ðőɽ
Ŭőɽɶ Ùðɔɶ bɽőĒɽʚŵĳɶ Y�ɽőðŵɽðŵɜő¸ŅðɔŅðőɽ
b¸Ņʵðő˅ɶ Ùʚɔ¸Ņȷɶ ��˅ʚɶ ɽɔ�ĳðŵɶ �ŢŢðɶ Bőɽŋ
�ɔ¢ðőɽðɔɶ ðőŵðɶ ĽYƆ¸Šðɽ¸�ɔÙĿÑɶ Ŭőɽɶ Ùðŵ
ʵő¸Ņɽőĳɜɽðŵɶ0ŵĒƆɔŬ�ɽőƆŵðŵɶ˅ʚŬɶkŬĳ�ŵĳɶ
ʚŵÙɶ�ŵɜȥɔð¸Ņðŵɶ¢ðőɶ*ðŅŢðɔŵÑɶŬőɽɶɜő¸Ņȷɶ�őŵ
�ʚĒŠŢð¢ðɔɶ �ʚĒɶ Ùðɔɶ <ŢðőÙʚŵĳɶ ɜƆŢŢɶ ˅ʚÙðŬɶ
Y�ɽőðŵɽðŵɶ �ŵőŬőðɔðŵɶ Ŭőɽɶ ÙðŬɶ YðɔɜƆŵ�Ţ

őŵɜɶ ,ðɜȥɔ�¸Ņɶ ˅ʚɶ ŠƆŬŬðŵɶ ʚŵÙɶ ʠ¢ðɔ
Y�ɽőðŵɽðŵɜő¸ŅðɔŅðőɽɶ˅ʚɶɔðÙðŵȷ

]ĮƬĮĽŠŋ�ő�đÜŋÜőǋǄĮŋǄ�ÜőǋƣǨŋ
ËÜƣǄ�ÜŋǬģǨőđÜő

�őðɶ.Ɔ¸Ņĳð¢őɔĳɜŠŢőŵőŠɶ��ʳƆɜɶőɜɽɶɜðőɽɶ�ðŋ
˅ðŬ¢ðɔɶ ŵ�¸Ņɶ Ùðɔɶ 0bHɶ DƆɔŬɶ ŸˉˉƖÎʐˉƖĝ
˅ðɔɽőė˅őðɔɽÑɶ Ùőðɶ ðőŵɶ ¢ðɜƆŵÙðɔðɜɶ �ʚĳðŵŋ
ŬðɔŠɶ�ʚĒɶÙ�ɜɶ_őɜőŠƆŬ�ŵ�ĳðŬðŵɽɶŢðĳɽȷɶ�ɜɶ
ʵőɔÙɶ¢ðɔðőɽɜɶɜðŅɔɶʳőðŢɶĒʠɔɶÙőðɶY�ɽőðŵɽðŵɜőŋ
¸ŅðɔŅðőɽɶĳðɽ�ŵȷɶbƆɶĳő¢ɽɶðɜɶ_ő¸ŅɽŢőŵőðŵɶĒʠɔɶ
ÙðŵɶkŬĳ�ŵĳɶŬőɽɶBðÙőŠ�ŬðŵɽðŵɶʚŵÙɶ˅ʚɶ
�ðŅ�ŵÙŢʚŵĳðŵȷɶDƆɽĒ�ŢŢŬ�ŵ�ĳðŬðŵɽÑɶ�őŵŋ
¢ð˅ʚĳɶʳƆŵɶY�ɽőðŵɽðŵɔʠ¸ŠŬðŢÙʚŵĳðŵɶʚŵÙɶ
Ùőðɶ [ʚ�Ţőɽ�ɽɜɜő¸ŅðɔʚŵĳɜɜƆĒɽʵ�ɔðɶ �0_b

ɜőŵÙɶ ŵʚɔɶ ðőŵɶ fðőŢɶ Ùðɔɶ B�ɜɜŵ�ŅŬðŵÑɶ Ùőð
˅ʚɔɶbő¸ŅðɔŅðőɽɶÙðɔɶY�ɽőðŵɽðŵɶőŬɶ�ðŅ�ŵÙŋ
Ţʚŵĳɜ�ŢŢɽ�ĳɶ¢ðőɽɔ�ĳðŵȷ
<ƆŬŬʚŵőŠ�ɽőƆŵɶ őɜɽɶ ðőŵɶʵðőɽðɔðɜɶʵő¸Ņɽőŋ
ĳðɜɶ �ŢðŬðŵɽɶ ˅ʚɔɶ *ƍɔÙðɔʚŵĳɶ Ùðɔɶ Y�ɽőðŵŋ
ɽðŵɜő¸ŅðɔŅðőɽȷ ��ɜ �Šɽőʳðɶ�ʚŅƍɔðŵÑɶ�ɔŵɜɽŋ
ŵðŅŬðŵ Ùðɔ �ðÙðŵŠðŵ ʳƆŵ Y�ɽőðŵɽðŵ ʚŵÙ
ɜőðɶ˅ʚɶðɔŬʚɽőĳðŵɶŬőɽɶÙðŵɶBőɽ�ɔ¢ðőɽðɔŵɶ˅ʚɶ
ɔðÙðŵÑɶŬʚɜɜɶɜðŢ¢ɜɽʳðɔɜɽ�ŵÙŢő¸ŅɶɜðőŵȷɶDʚɔ
ɜƆɶŠ�ŵŵɶɜő¸Ņɶðőŵðɶbő¸ŅðɔŅðőɽɜŠʚŢɽʚɔɶðŵɽŋ
ʵő¸ŠðŢŵÑɶ őŵɶ Ùðɔɶ ðőŵɶ ƆĔðŵðɔɶkŬĳ�ŵĳɶŬőɽɶ
*ðŅŢðɔŵɶĳðŢð¢ɽɶʵőɔÙȷ

IÜǨÜƣǄeǋ�Ëǋđ�ƣǋÜő
Žˇ ıˇ�Ŭɶb�Ŭɜɽ�ĳÑɶʐʂȷɶbðȥɽðŬ¢ðɔɶŢ�ÙɽɶÙ�ɜ
fð�ŬɶÙðɜɶbɽ�Ùɽĳ�ɔɽðŵɜɶ˅ʚŬɶbȥ�ɽðŵɜɽő¸Ņɶ
Ēʠɔɶɜðőŵðŵɶ˅ʵðőɽðŵɶ,�ɔɽðŵɶ�ŵɶÙðɔɶB�ɽɽ�ŋ
ɜɽɔ�ɜɜðɶ ĳŢðő¸Ņɶ ŵð¢ðŵɶ Ùðɔɶ >�ŵÙʵ�ɜɜðɔŋ
¢ɔʠ¸Šðȷɶ �ŵ�ŢƆĳɶ ˅ʚŬɶ bɽ�Ùɽĳ�ɔɽðŵɶ őŬ
�ððŢőŋY�ɔŠɶ ɜƆŢŢɶ �ʚ¸Ņɶ Ùőðɜɶ ðőŵɶ ĳðŬðőŵŋ
ɜ¸Ņ�ĒɽŢő¸Ņɶ ¢ðʵőɔɽɜ¸Ņ�ĒɽðɽðɔÑɶ ĳðŬðőŵŋ
ŵʠɽ˅őĳðɔɶ Yęʠ¸Šĳ�ɔɽðŵɶ Ēʠɔɶ �ŢŢðɶ ʵðɔÙðŵȷ
�ŢŢðɶ �ŵʵƆŅŵðɔɶ ʚŵÙɶ 0ŵɽðɔðɜɜőðɔɽðŵɶ ɜőŵÙɶ
Ņðɔ˅Ţő¸Ņɶ Ù�˅ʚɶ ðőŵĳðŢ�ÙðŵÑɶ Ùőðɶ 0Ùððɶ ʚŵÙ
Ùőðɶ bɽ�Ùɽĳ�ɔɽŵðɔɶ ȥðɔɜƍŵŢő¸Ņɶ Šðŵŵðŵ˅ʚŋ
ŢðɔŵðŵɶʚŵÙɶ ɜő¸Ņɶʠ¢ðɔɶBƍĳŢő¸ŅŠðőɽðŵɶÙðɔɶ
fðőŢŅ�¢ðɶ ˅ʚɶ őŵĒƆɔŬőðɔðŵȷɶ :ðŵðÑɶ ʵðŢ¸Ņð
ĳðʵőŢŢɽɶ ɜőŵÙÑɶɜő¸Ņɶ�ʚ¸ŅɶɜðŢ¢ðɔɶÙőðɶ.�ŵÙð
ɜ¸ŅŬʚɽ˅őĳɶ ˅ʚɶŬ�¸ŅðŵÑɶ ɜőŵÙɶ ĳðɔŵðɶ Ù�˅ʚɶ
ðőŵĳðŢ�Ùðŵɶ Ŭőɽ�ŵ˅ʚȥ�¸Šðŵȷɶ �ɜɶ ɜƆŢŢðŵ
ŵðʚðɶ�ððɽðɶ�ŵĳðŢðĳɽɶʚŵÙɶÙðɔɶ�Ţɽðɶ,�ɔɽðŵ
Ľ�ʚĒĳðŅʠ¢ɜ¸ŅɽĿɶ ʵðɔÙðŵȷɶ �őðɶ bɽ�Ùɽŋ
ĳ�ɔɽŵðɔɶĒɔðʚðŵɶɜő¸Ņɶ�ʚĒɶɽ�ɽŠɔ�Ēɽőĳðɶkŵɽðɔŋ
ɜɽʠɽ˅ʚŵĳȷɶ �őðɶ �ɔ¢ðőɽðŵɶ ¢ðĳőŵŵðŵɶ ŬƆɔŋ
ĳðŵɜɶʚŬɶŸɶkŅɔȷ
˲˲˲ɴŏßɴõǃƩʲʙʺÂĖʺŰÂʑʺĭƲĖÂ˰ǃʙ

HÜőǋŠƣÜőǄđÜƬǨ°ģǋ
Žˇıˇ��ɜɶ0ŵɽðĳɔ�ɽőƆŵɜȥɔƆŞðŠɽɶĽ*ɔðőʵőŢŢőĳðɜɶ
�ŵĳ�ĳðŬðŵɽɶĒʠɔɶ*Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳðĿɶÙðɜɶuðɔðőŵɜɶ
0,ɶƆĔðŵðɜɶ��ʳƆɜɶŅ�ɽɶÙ�ɜɶ�őðŢÑɶ*ɔðőʵőŢŢőĳð
ʚŵÙɶ*Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳðɶĽðőŵɜɶ˅ʚɶðőŵɜĿɶŬőɽðőŵ�ŵŋ
Ùðɔɶőŵɶ<Ɔŵɽ�Šɽɶ˅ ʚɶ¢ɔőŵĳðŵȷɶbőðɶɽɔðĔðŵɶɜő¸Ņɶ
ðőŵŬ�ŢɶȥɔƆɶwƆ¸ŅðɶĒʠɔɶðőŵɶƆÙðɔɶ˅ ʵðőɶbɽʚŵŋ
ÙðŵȷɶHĒɽŬ�Ţɜɶ ĳðŅɽɶ ðɜɶ ʚŬɶÙőðɶkŵɽðɔɜɽʠɽŋ
˅ʚŵĳɶ¢ðőŬɶ�ðʚɽɜ¸ŅŢðɔŵðŵɶʚŵÙɶʚŬɶ�ŢŢĳðŋ
Ŭðőŵðɶ�ðĳŢðőɽʚŵĳɶőŬɶ��ʳƆɜðɔɶ�ŢŢɽ�ĳÑɶ�¢ðɔ
�ʚ¸ŅɶŬ�ŵ¸ŅŬ�ŢɶʚŬɶ.őŢĒðɶ¢ðőɶÙðɔɶbʚ¸Ņð
ŵ�¸ŅɶðőŵðɔɶwƆŅŵʚŵĳɶƆÙðɔɶðőŵðɔɶ�ɔ¢ðőɽɜŋ
ɜɽðŢŢðȷɶ�őðɶ.őŢĒðɶ˅ ʚɔɶbðŢ¢ɜɽŅőŢĒðɶɜƆŢŢɶ¢ðőɶÙðŵ
�ðĳŢðőɽʚŵĳðŵɶőŬɶuƆɔÙðɔĳɔʚŵÙɶɜɽðŅðŵȷɶ�őð
*ɔðőʵőŢŢőĳðŵ ʵðɔÙðŵ őŬɶuƆɔĒðŢÙ �ʚɜĒʠŅɔŋ
Ţő¸Ņɶr ƆŵɶÙðɔɶYɔƆŞðŠɽŢðőɽðɔőŵɶ��ȥŅŵðɶ�ɔƆŵŋ
ʳ�ŵɶÙðɔɶb¸Ņ�ŢŠɶʠ¢ðɔɶ�ŢŢðɜɶwő¸ŅɽőĳðɶőŵĒƆɔŋ
Ŭőðɔɽȷɶ �ʚɜ�ŬŬðŵ Ŭőɽ őŅɔ ʵőɔÙ ʳƆŵ Ùðɔɶ
w�ɔɽðŢőɜɽðɶðőŵðɶȥ�ɜɜðŵÙðɶĳðęʠ¸ŅɽðɽðɶYðɔŋ
ɜƆŵɶĳðɜʚ¸ŅɽɶʚŵÙɶʵðɔÙðŵɶÙőðɶ_�ŅŬðŵ¢ðŋ
Ùőŵĳʚŵĳðŵɶ Ùðɜɶ BðŵɽƆɔőŵĳɜɶ ʳðɔðőŵ¢�ɔɽȷ
bőðɶ¢ðĳŢðőɽðɽɶÙőðɶ*ɔðőʵőŢŢőĳðŵɶɻ �ŅɔðŵÙɶÙðɜ
ĳðɜ�Ŭɽðŵɶ �őŵɜ�ɽ˅ðɜȷɶ ��ɜɶ YɔƆŞðŠɽɶ ʵőɔÙ
ʳƆŵɶÙðɔɶ*�¸ŅɜɽðŢŢðɶ 0ŵɽðĳɔ�ɽőƆŵɶÙðɜɶ<�ŵŋ
ɽƆŵɜɶėŵ�ŵ˅őðŢŢɶʚŵɽðɔɜɽʠɽ˅ɽɶʚŵÙɶėŵÙðɽɶ őŵɶ
�ʚɜ�ŬŬðŵ�ɔ¢ðőɽɶ Ŭőɽɶ ÙðŬɶ ��ʳƆɜðɔɶ bƆŋ
˅ő�ŢÙőðŵɜɽɶɜɽ�ɽɽȷ
�ðɔɶuðɔðőŵɶ 0,ɶ ƆĔðŵðɜɶ��ʳƆɜɶ őɜɽɶ �ʚĒɶ Ùðɔ
bʚ¸Ņðɶ ŵ�¸Ņɶ ŵðʚðŵɶ BðŵɽƆɔðŵÎɶ wðɔɶ ɜő¸Ņɶ
�ŵĳðɜȥɔƆ¸Ņðŵɶ ĒʠŅŢɽÑɶ ŬðŢÙðɽɶ ɜő¸Ņɶ ¢ðő
��ȥŅŵðɶ �ɔƆŵŋʳ�ŵɶ Ùðɔɶ b¸Ņ�ŢŠɶ ȨÙ�ȥŅŵðŋ
¢ɔƆŵ�ŅƆɽŬ�őŢȷ¸ƆŬȮɶ ŬðŢÙðŵȷɶ bőðɶ ðɔɽðőŢɽ
�ʚ¸Ņɶ ĳðɔŵðɶ őŵɶ ðőŵðŬɶ ȥðɔɜƍŵŢő¸Ņðŵɶ ,ðŋ
ɜȥɔ�¸Ņɶŵ�Ņðɔðɶ�ʚɜŠʠŵĒɽðȷɶBðŅɔɶ0ŵĒƆɔŬ�ŋ
ɽőƆŵðŵɶɜőŵÙɶ�ʚɜɜðɔÙðŬɶʚŵɽðɔɶʵʵ ȷɻƆĔðŵŋ
ðɜÙ�ʳƆɜȷ¸Ņɶ ȨBðŵɽƆɔ0ŵŵðŵȥɔƆŞðŠɽȮɶ ƆÙðɔ
ʵʵ ȷɻĒ¢ȷ¸ƆŬɵƆĔðŵðɜÙ�ʳƆɜɶ˅ʚɶėŵÙðŵȷ
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Ŧȓ B�ōÇƿ�ƿBǧǧǆ *ƟØĪǆ�č¿ƿǙǙƈƿaØŸǆØŇ�ØƟƿǙȓŦƯ
��ȃŠƬÜƣǄ�ÜĮǋǨőđ

µŽȌȑĉȢŽ

wØƟ�ōƧǆ�ļǆǣōčƧğĪōǿØĪƧØ

0ŠżÜǄőŠȄ
Žˇ ıˇ �ĳ�Ţɶ ʵ�ŵŵÑɶ ʵƆɶ ʚŵÙɶ ʵőðÑɶ Bðŵɜ¸Ņðŵ
¢ɔ�ʚ¸Ņðŵɶ �ʚĒɶ őŅɔðɔɶ >ð¢ðŵɜɔðőɜðɶ őŬŬðɔ
ʵőðÙðɔɶ .ƆĔŵʚŵĳɶ őŬɶ ,ðȥ�¸Šȷɶ .ƆĔŵʚŵĳ
Ţ�ɜɜɽɶʚŵɜɶ�ʚĒ�ɽŬðŵÑɶÙʚɔ¸ŅŅ�ŢɽðŵɶʚŵÙɶĳő¢ɽɶ
YðɔɜȥðŠɽőʳðɶĒʠɔɶÙőðɶ�ʚŠʚŵĒɽȷ
�őðɜɶÙʚɔĒɽðɶ�ɔőĳɽɽðɶwðŢ˅ɶ¢ðőŬɶkŵĒ�ŢŢɶőŅɔðɜ
B�ŵŵðɜ bɽðȥŅ�ŵ ðɔŢð¢ðŵÑ ʚŵÙ 0ŵĳƆŢĒ
�ŢŢɜɜðŢɶɻ őɔÙɶÙ�ɔʠ¢ðɔɶðőŵðŵɶőŵɜȥőɔőðɔðŵÙðŵɶ
0ŵȥʚɽɶ Ņ�Ţɽðŵȷɶ �Ŭɶ b�Ŭɜɽ�ĳÑɶ ʐʂȷɶ bðȥɽðŬŋ
¢ðɔÑɶ ʚŬɶ ʐˉɶ kŅɔɶ őŬɶ .ƆɽðŢɶ ,ɔőɜ¸Ņ�Ñɶ b��Ţ
b¸Ņ�ɽ˅�ŢȥɵY�ɔɜðŵŵȷɶ�őŵɽɔőɽɽɶĒɔðőÑɶ<ƆŢŢðŠɽðɶ
Ēʠɔɶ �ƆŵÙƆɵ�ðɔĳðŢŢȷɶ BðŅɔɶ 0ŵĒƆɜɶ ʚŵɽðɔÎ
ʵʵ ȷɻŅƆȥðŋŵƆ ȷɻ¸Ņȷ

eŠőőǋ�đƬǋĮƬ°ģ
Žˇ ıɶ �őŵɶ Ņðɔ¢ɜɽŢő¸Ņðɜɶ Bőɽɽ�ĳɜŬ�ŅŢɶ Ŭőɽ
őŵɽðɔŵ�ɽőƆŵ�Ţðɔɶ<ʠ¸Ņðɶĳő¢ɽɶ ðɜɶ �ŬɶbƆŵŵŋ
ɽ�ĳÑɶ ʐĪȷɶ bðȥɽðŬ¢ðɔÑɶ őŬɶ ðʳ�ŵĳðŢőɜ¸Ņðŵ
<őɔ¸ŅĳðŬðőŵÙðŅ�ʚɜÑɶ H¢ðɔðɶ bɽɔ�ɜɜðɶ ƖʐÑ
YŢ�ɽ˅ȷɶ�ðɔɶb��Ţɶ őɜɽɶ�¢ɶƖƖȷʂˉɶkŅɔɶĳðƍĔŵðɽ
ʚŵÙɶ�¢ɶ¸őɔ¸�ɶƖʐɶkŅɔɶʵőɔÙɶĳðĳðɜɜðŵȷɶHɔĳ�ŋ

ŵőɜőðɔɽɶʵőɔÙɶðɜɶʳƆŬɶuðɔðőŵɶ0,ɶƆĔðŵðɜɶ��ŋ
ʳƆɜȷɶ �őŵɶ ðŵĳ�ĳőðɔɽðɜɶ fð�Ŭɶ ĳðęʠ¸Ņɽðɽðɔ
Bðŵɜ¸Ņðŵɶ �ʚɜɶ �ĒĳŅ�ŵőɜɽ�ŵÑɶ bƆŬ�Ţő�Ñ
bʻɔőðŵɶ ʚŵÙɶ bɔőɶ >�ŵŠ�ɶ ŠƆ¸Ņɽɶ ðőŵðɶ ¢ʚŵɽð
�ʚɜʵ�ŅŢɶ ʳðɔɜ¸ŅőðÙðŵɜɽðɔɶ bȥðőɜðŵȷɶ <ʚŢőŋ
ŵ�ɔőɜ¸Ņɶ�¢ĳðɔʚŵÙðɽɶɻ őɔÙɶÙ�ɜɶBðŵʠɶÙʚɔ¸Ņ
Ņ�ʚɜĳðŬ�¸Ņɽðɶ �ðɜɜðɔɽɜÑɶ Ēðőŵɶ ĳðʵʠɔ˅ɽðŵ
<�ĔððɶʚŵÙɶfððȷɶ�őðɶ<ƍ¸ŅðɶʚŵÙɶÙőðɶ0,ɶƆĒŋ
Ēðŵðɜɶ��ʳƆɜɶĒɔðʚðŵɶɜő¸ŅÑɶʵðŵŵɶ�ʚ¸ŅɶÙőðɜŋ
Ŭ�ŢɶʳőðŢðɶBðŵɜ¸ŅðŵɶÙőðɶ,ðŢðĳðŵŅðőɽɶŵʠɽŋ
˅ðŵÑɶ Ù�ɜɶ ĳʚɽðɶ �ɜɜðŵ ĳðŬðőŵɜ�Ŭ ˅ʚ
ĳðŵőðɜɜðŵÑɶ �Ţɽðɶ�ðŠ�ŵŵɽðɶ ˅ʚɶ ɽɔðĔðŵɶʚŵÙɶ
ŵðʚðɶ�ðĳðĳŵʚŵĳðŵɶ˅ʚɶŬ�¸Ņðŵȷɶ�őŵðɶ�ŵŋ
ŬðŢÙʚŵĳ őɜɽɶ ŵő¸Ņɽɶ ðɔĒƆɔÙðɔŢő¸Ņɶ ćɶ ðɜɶ Ņðɽɶ
ɜƆŢ�ŵĳɑɜɶŅðɽȷ

[ÜƣøÜĽǋĮŠőǄĮƬǋǄ[ƣŠđƣ�ŋŋ
Žˇıˇ�ðɔɶ��ʳƆɜðɔɶ<ʠŵɜɽŢðɔɶ_ðɜŢőɶ�ȷɶB�ɔʚĳĳ
ȥɔ�ɜðŵɽőðɔɽɶőŬɶ_�ŅŬðŵɶɜðőŵðɔɶĽf�ĳðɶÙðɔɶ
ƆĔðŵðŵɶfʠɔðŵĿɶ�Ŭɶʐʂȷɶ ʚŵÙɶ ʐĪȷɶ bðȥɽðŬŋ
¢ðɔÑɶr ƆŵɶŸɶ¢őɜɶƖŸɶkŅɔɶ�ŵɶÙðɔɶYɔ�ɽɽőĳ�ʚðɔɜɽŋ
ɔ�ɜɜðɶƖĪÑɶwƆŢĒĳ�ŵĳɶɜðőŵðɶŵðʚðɜɽðŵɶwðɔŠð
ʚŵÙɶ.őĳŅŢőĳŅɽɜȷ
w�ŅɔðŵÙɶ˅ʵðőðɔɶf�ĳðɶŢ�ÙɽɶÙðɔɶ�ɔð¸ŅɜŢðɔɶ

ʚŵÙɶ �őŢÙŅ�ʚðɔɶ ˅ʚɔɶ �ðɜő¸Ņɽőĳʚŵĳɶ ɜðőŵðɜ
�ɽðŢőðɔɜɶʚŵÙɶɜðőŵðɔɶ,�ŢðɔőðɶðőŵȷɶuƆŵɶėŢőĳŋ
ɔ�ŵɶ ¢őɜɶ �ɔ¸Ņ�őɜ¸ŅÑɶ ʳƆŵɶ ĳðƆŬðɽɔőɜ¸Ņɶ ¢őɜ
Ɔɔĳ�ŵőɜ¸Ņɶćɶðɜɶʵ�ɔɽðɽɶðőŵɶbƆɔɽőŬðŵɽɶʳƆŵ
ŬðŅɔɶ�Ţɜɶ Ɩɭˉɶ ɜȥ�ŵŵðŵÙðŵɶkŵőŠ�ɽðŵɶ�ʚɜɶ
.ƆŢ˅ɶ Ù�ɔ�ʚĒÑɶ ʳƆŵɶ Ùðŵɶ �ðɜʚ¸Ņðɔŵɶ ¢ðĳʚɽŋ
�¸ŅɽðɽÑɶĳðĒʠŅŢɽɶʚŵÙɶ¢ðɜ¸Ņŵʚȥȥðɔɽɶ˅ ʚɶɻ ðɔŋ
Ùðŵȷɶ�őŵðɶɜȥð˅őðŢŢðɶDðʚŅðőɽɶőɜɽɶÙ�ɜɶbƆɔɽőŋ
Ŭðŵɽɶ ʳƆŵɶ ðőŵŬ�Ţőĳðŵɶ b¸ŅŵðőÙð¢ɔðɽɽðɔŵÑɶ
Ùőðɶőŵɶ�ʚĒʵðŵÙőĳɜɽðɔɶ.�ŵÙ�ɔ¢ðőɽɶĳðĒðɔɽőĳɽ
ʵʚɔÙðŵɶʚŵÙɶ�ʚĒɶÙðŵɶðɔɜɽðŵɶ�Ţő¸ŠɶðŅðɔɶ�ŵɶ
,ðŬ�ŢÙðɶðɔőŵŵðɔŵɶ�Ţɜɶ�ŵɶȥðɔĒðŠɽðɶʚŵÙɶ¢ðŋ
ɜƆŵÙðɔɜɶŢ�ŵĳŢð¢őĳðɶ,ð¢ɔ�ʚ¸Ņɜĳðĳðŵɜɽ�ŵŋ
Ùðȷɶ bƆɶ ʳðɔʵʚŵÙðɔɽɶ ðɜɶ ŵő¸ŅɽÑɶ Ù�ɜɜɶ �ʚĒ
wʚŵɜ¸Ņɶðőŵðɶfőɜ¸Ņŋbɽ�ĔðŢðőɶ˅ʚŬɶ>őðĒðɔŋ
ʚŬĒ�ŵĳɶĳðŅƍɔɽȷɶ�Ţɜɶ¢ðɜƆŵÙðɔðɜɶʚŵÙɶŢ�ŵĳðɶ
ðɔʵ�ɔɽðɽðɜɶ .őĳŅŢőĳŅɽɶ ¢ðŠƆŬŬɽɶ Ùőðɶ ʚŢɽőŋ
Ŭ�ɽőʳðɶ �ŵɽɜȥ�ŵŵʚŵĳɜŋH�ɜðɶ �ʚȥŅƆŵő¸
wƆƆÙɶĽ>ð�ĒĿɶőŅɔðŵɶėʹðŵɶYŢ�ɽ˅ɶőŵɶÙðɔɶ,�ŋ
ŢðɔőðɶʚŵÙɶʵ�ɔɽðɽɶÙ�ɔ�ʚĒÑɶðőŵɶʚŬĒ�ɜɜðŵÙðɜ
<Ţ�ŵĳŋÑɶ.ƍɔŋɶʚŵÙɶbȥʠɔŋ�ɔŢð¢ŵőɜɶ˅ʚɶ¢ðɔðőŋ
ɽðŵȷɶ�ðɔɶ<ʠŵɜɽŢðɔɶ őɜɽɶ �ŵʵðɜðŵÙɶʚŵÙɶ¢ðŋ
ɔő¸Ņɽðɽɶ¢ðőɶ ðőŵðŬɶ,Ţ�ɜɶwðőŵɶʚŵÙɶðőŵðŬ
Ēðőŵðŵɶ.�ȥȥ¸Ņðŵɶĳðɔŵðɶʠ¢ðɔɶɜðőŵðɶ�ɔ¢ðőɽ
ŬőɽɶÙðŬɶʵʚŵÙðɔʳƆŢŢðŵɶwðɔŠɜɽƆĔɶ.ƆŢ˅ȷ
˲˲˲ɴƲǃʙʺ˸ƟĭɴõƂ
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Ŧȓ B�ōÇƿ�ƿBǧǧǆ �ĪØōƧǆ�č¿ƿǙƷƈƿaØŸǆØŇ�ØƟƿǙȓŦƯ
��ȃŠƬÜƣǄ�ÜĮǋǨőđ

pŋȄÜŀǋƬ°ģǨŀǨőđ

�ÜđÜđőǨőđǄŋĮǋǄ�ƣƌǄ>�°ĽǄ|ŠŠËŋ�ő
I�¬ğÇØŇƿÇĪØƿėx�ļÇǆƟŜŸğȅęƿĪōƿØĪōĪčØōƿ�ǧōÇōØƟƿNƟǆØō¿ƿǿĪØ

ȏǣŇƿ�ØĪƧŸĪØļƿĪōƿ@ļŜƧǆØƟƧ¿ƿƧ¬ğŜōƿŇØğƟŇ�ļƧƿÇǣƟ¬ğčØôǧğƟǆƿǿǣƟÇØ¿ƿǿǣƟÇØƿÇĪØƧØƿōǣō
�ǣ¬ğƿĪōƿ��ǾŜƧƿôǧƟƿÇ�Ƨƿa¬ğǣļķ�ğƟƿǙȓŦƯƾŦàƿļ�ō¬ĪØƟǆƈ

Žˇıˇ0ŵɶ�ʚɜ�ŬŬðŵ�ɔ¢ðőɽɶŬőɽɶÙðŬɶ�ŬɽɶĒʠɔ
w�ŢÙɶ ʚŵÙɶ D�ɽʚɔĳðĒ�Ņɔðŵɶ Ȩ�wDȮÑɶ ÙðŬ
*Ɔɔɜɽ¢ðɽɔőð¢ ��ʳƆɜɶʚŵÙɶÙðɔɶb¸ŅʚŢðɶ��ʳƆɜɶ
ʵðɔÙðŵɶ �ŢŢðɶ Īȷɶ <Ţ�ɜɜŢðɔɶ Ùðɔɶ >�ŵÙɜ¸Ņ�Ēɽ
��ʳƆɜɶ ʵ�ŅɔðŵÙɶ ðőŵðɜɶ :�Ņɔðɜɶ Ŭőɽɶ ÙðŬ
hðŬ�ɶw�ŢÙɶŠƆŵĒɔƆŵɽőðɔɽɶʚŵÙɶÙ�ɔőŵɶ�ʚɜŋ
ĳð¢őŢÙðɽȷ ��˅ʚ ĳðŅðŵ Ùőð b¸ŅʠŢðɔ ŬðŅɔŋ
Ŭ�ŢɜɶŬőɽɶÙðŬɶ*ƍɔɜɽðɔ ƆÙðɔɶ_�ŵĳðɔɶőŵɶÙðŵɶ
w�ŢÙɶʚŵÙɶŢðɔŵðŵɶÙƆɔɽɶðɽʵ�ɜɶʠ¢ðɔɶD�ɽʚɔŋ
ɜ¸Ņʚɽ˅ɶ őŬɶ *Ɔɔɜɽɶ ʚŵÙɶ b¸Ņʚɽ˅ʵ�ŢÙȥęðĳðÑɶ
ƆÙðɔɶ ɜőðɶ ʵðɔÙðŵɶ ðőŵĳðŢ�Ùðŵɶ Ùőðɶ kŬĳðŋ
¢ʚŵĳɶ Ŭőɽɶ �ŢŢɶ őŅɔðŵɶ bőŵŵðŵɶ ʵ�Ņɔ˅ʚŵðŅŋ
Ŭðŵȷɶ Bőɽɶ ÙðŬɶ �wDɶ ðɔĒ�Ņɔðŵɶ ɜőðɶ ʳőðŢðɜɶ
ʠ¢ðɔɶÙőðɶ*ʚŵŠɽőƆŵðŵɶÙðɜɶw�ŢÙðɜɶƆÙðɔɶÙőðɶ
D�ɽʚɔĳðĒ�Ņɔðŵȷ �ʚÙðŬɶ ʵðɔÙðŵ ʵðőɽðɔð
ʳðɔɜ¸ŅőðÙðŵðɶw�ŢÙɽŅðŬðŵɶʳƆŵɶÙðŵɶ>ðŅŋ
ɔðɔɶʚŵÙɶ>ðŅɔðɔőŵŵðŵɶ őŵɶÙðŵɶb¸ŅʚŢʚŵɽðɔŋ
ɔő¸Ņɽɶ ðőŵĳð¢�ʚɽȷɶw�ŅɔðŵÙɶ Ùðɜɶ b¸ŅʚŢŞ�Ņŋ
ɔðɜɶ Šƍŵŵðŵɶ Ù�ɜɶ �ʠŵÙŵðɔɶD�ɽʚɔŬʚɜðʚŬ
ɜƆʵőð Ù�ɜ b>* ¢ðɜʚ¸Ņɽ ʵðɔÙðŵȷ �ŵĒ�ŵĳɶ
bƆŬŬðɔɶ ʐˉƖüɶʵðɔÙðŵɶ Ùőðɶ b¸ŅʠŢðɔɶ Ù�ŵŵɶ
�ŵŅ�ŵÙɶ ðőŵðɔɶ Ľw�ŢÙɽɔƆȥŅʻĿɶ ɜȥőðŢðɔőɜ¸Ņɶ
�ʚĒɶÙ�ɜɶ,ðŢðɔŵɽðɶĽĳðȥɔʠĒɽĿȷ

�Ǩøǋ�ĽǋǄȔǨƣǄ{Üƣ�őƬǋ�ŀǋǨőđƬƬÜƣĮÜ
>ðɽ˅ɽðŵɶ*ɔðőɽ�ĳɶĒ�ŵÙɶ�ʚĒɶÙðŬɶ.ðőÙ¢ƆÙðŵ
őŬɶ,ʵʚŵÙðɔʵ�ŢÙɶÙðɔɶbɽ�ɔɽɶ˅ ʚɔɶĽw�ŢÙɽɔƆŋ
ȥŅʻɶ ʐˉƖɤɵƖüĿɶ ɜɽ�ɽɽȷɶ ��¢ðőɶʵʚɔÙðŵɶ ¸őɔ¸�
Ɩʂˉɶb¸ŅʠŢðɔɶʚŵÙɶb¸ŅʠŢðɔőŵŵðŵɶÙðɔɶĪȷɶ<Ţ�ɜŋ

ɜðŵɶʳƆŬɶĽD�ɽʚɔĒƆɔɜ¸Ņðɔɶ�ɔȷɶ :�¸ŠɶwƆƆÙŋ
Ŭ�ŵɶ �ʚɜɶ <�ŵ�Ù�Ŀɶ őŵɶ Ùőðɶw�ŢÙɽŅðŬ�ɽőŠ
ðőŵĳðĒʠŅɔɽ ʚŵÙ ¢ðŠ�Ŭðŵ ðőŵðŵɶD�ɽʚɔĒƆɔŋ
ɜ¸Ņðɔ�ʚɜʵðőɜȷɶ �ʚɔ¸Ņɶ ɜðőŵðɶ ɜȥ�ŵŵðŵÙð

ʚŵÙɶ Ţʚɜɽőĳðɶ�ɔɽɶʳðɔɜɽ�ŵÙɶðɜɶ�wDŋBőɽ�ɔŋ
¢ðőɽðɔɶ b�ŵÙɔƆɶ <ɔ�ɽɽŢőɶ �Ţɜɶ �ɔȷɶwƆƆÙŬ�ŵÑ
Ùőðɶ<őŵÙðɔɶ Ēʠɔɶ Ùőðɶw�ŢÙɽŅðŬ�ɽőŠɶ ˅ʚɶ¢ðŋ
ĳðőɜɽðɔŵȷ

�ØĪƿÇØƟƿx�ļÇǆƟŜŸğȅƿğØĪƧƧǆƿØƧƿ�ǣ¬ğ¿ƿÇĪØƿ@ŠŸôØƿȏǣƧ�ŇŇØōƧǆƟØ¬ĹØōƿǣōÇƿÇĪØƿƟĪ¬ğǆĪčØƿ�ōǆǿŜƟǆƿõōÇØōƈ �ĪļÇ¾ƿȏwč

3+ǄNøøÜőÜƬǄ��ȃŠƬ

3őǋÜƣő�ǋĮŠő�ŀÜǄ@Ǭ°ģÜǄǨőËǄ+ÜƬÜŀŀĮđĽÜĮǋ

�ǣ¬ğƿÇĪØƧØƟƿaŜōōǆ�čƧǆĪƧ¬ğƿÇØƧƿwØƟØĪōƧƿ3+ƿŜôôØōØƧƿ��ǾŜƧƿǿ�ƟƿƧØğƟƿčǣǆƿ�ØƧǣ¬ğǆƈƿ�ǆǿ�ƿŦàȓƿ+�ƧǆØƿčØōŜƧƧØōƿ�ŇƿǾØƟč�ōčØōØōƿaŜōōǆ�čƿÇ�Ƨƿ��ǿØ¬ğƧļǣōčƧƟØĪ¬ğØƿ�ƧƧØōƿǣōÇƿÇĪØƿ+ØŇØĪōƧ¬ğ�ôǆƿŇĪǆ
HØōƧ¬ğØōƿ�ǣƧƿ�ļļØƟƿxØļǆƈƿ��ğļƟØĪ¬ğØƿ0ØļôØƟĪōōØōƿǣōÇƿ0ØļôØƟƿǆƟ�čØōƿķØÇØƧƿH�ļƿÇ�ȏǣƿ�ØĪ¿ƿÇĪØƧØōƿ�ØļĪØ�ǆØōƿ�ōļ�ƧƧƿȏǣƿØĪōØŇƿ�ƟôŜļčƿȏǣƿŇ�¬ğØōƈƿ3Ňƿ@Ŝ¬ğǆØ�ŇƿǿĪƟĹǆØōƿ+Øþǧ¬ğǆØǆØƿ�ǣƧƿ�ôčğ�ōĪƧǆ�ō¿
aŜŇ�ļĪ�¿ƿaȅƟĪØōƿǣōÇƿaƟĪƿB�ōĹ�ƿŇĪǆƿǣōÇƿǾØƟǿŠğōǆØōƿÇĪØƿ+�ƧǆØƿŇĪǆƿǾĪØļô�ļǆĪčØō¿ƿļĪØ�ØǾŜļļƿȏǣ�ØƟØĪǆØǆØōƿaŸØĪƧØōƈ �ĪļÇ¾ƿȏwč
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Der Verein IG o!enes Davos hat mit Lernenden der Allianz Suisse Versicherung und der Integrationsklasse

für ge"üchtete Jugendliche vom Bildungszentrum Palottis eine «Begegnungswoche» durchgeführt. Ein

Erlebnisbericht.

 

Genauso wenig wie Sie, liebe Leserinnen, verstanden auch die Lernenden der Allianz Suisse, als sie von den

Schülern in Schiers begrüsst wurden. Die jugendlichen Ge"üchteten begrüssten die Besucherinnen in ihren

unterschiedlichen Muttersprachen Dari, Persisch, Kurdisch, Saho, Amharisch oder wie im Beispiel auf

Tigrinya: „Woher kommst du?“. Sich ohne gemeinsame Sprache zu verständigen und vorzustellen ist nicht

einfach. Eindrücklich veranschaulichte dieser Einstieg, mit welchen Schwierigkeiten Ge"üchtete unter

anderem konfrontiert sind. 

Begegnung und Austausch fördern

Ziel der Begegnungswoche, welche der Verein IG o!enes Davos mit der Ethnologin Annina Oliveri

organisiert hatte, war, den Austausch zwischen den Lernenden und den ge"üchteten Jugendlichen zu

ermöglichen und für beide ein bereicherndes Erlebnis zu scha!en. 

Die persönliche Auseinandersetzung förderte ein Bewusstsein darüber, was Migration bedeuten kann.

Anhand der Geschichte von Davos wurde aufgezeigt, wie Migration Davos seit seinen Anfängen geprägt hat.

Dazu gehören die einwandernden Walser, Auswanderer wegen Armut oder im Ausland reich gewordene

Rückkehrer. Der Davoser Kurort-Gründer Alexander Spengler war ein politischer Flüchtling, der in der

Schweiz Asyl beantragte. Das Thema befeuerte die gemeinsame Diskussion, ein reger Austausch zwischen

den Gleichaltrigen begann. Die meisten kannten dieses Phänomen auch aus ihrer eigenen

Familiengeschichte oder Verwandtschaft. Die Einblicke in die unterschiedlichen Lebenswelten der

verschiedenen Jugendlichen waren sehr aufschlussreich. 

(http://grheute.ch/#le/2017/10/Allianz_Palottis_12.10.2017__37_Annina_Oliveri.jpg?x27756)

So unterschiedlich die Herkunft und Situation zwischen den Allianz-Lernenden und den ge"üchteten

Jugendlichen sein mag, so ähnlich sind manche ihrer Träume und Ziele.

W E N N  S I C H  F L Ü C H T L I N G E  U N D  J U G E N D L I C H E  B E G E G N E N

G R H E U T E  ( H T T P : // G R H E U T E . C H / A U T H O R / T I T I / ) ! 1 6 .  O K T O B E R  2 0 1 7

(http://grheute.ch)

(http://grheute.ch/ads/porsche-top-leaderboard-oktober/)

"

(HTTP://GRHEUTE.CH)

#

http://grheute.ch/file/2017/10/Allianz_Palottis_12.10.2017__37_Annina_Oliveri.jpg?x27756
http://grheute.ch/author/titi/
http://grheute.ch/
http://grheute.ch/ads/porsche-top-leaderboard-oktober/
http://grheute.ch/2017/10/16/wenn-sich-fluechtlinge-und-jugendliche-begegnen/#
http://grheute.ch/
http://grheute.ch/2017/10/16/wenn-sich-fluechtlinge-und-jugendliche-begegnen/#


Die Palottis-Schülerinnen strotzen vor Motivation, die neue Sprache zu lernen, einen Job zu #nden und auf

eigenen Beinen zu stehen. Während die Lernenden im Monat rund die Hälfte von ihrem Lohn, also ca. 400

Franken, für ihr Freizeit-Vergnügen ausgeben, stehen den gleichaltrigen Ge"üchteten teils lediglich 55

Franken pro Woche für ihre Lebenshaltungskosten zur Verfügung. „Krass, wir gehen einfach aus oder

shoppen und jammern trotzdem, wir hätten zu wenig Geld. Aber das können sie alles gar nicht!“, wurde

kommentiert. Die Lernenden erkannten die Möglichkeit, ihr Wissen und ihre Fähigkeiten weiterzugeben. Sie

halfen den ge"üchteten Schülerinnen bei den Aufgaben, gaben ihnen Einblicke in ihre Berufswelt und viele

wertvolle Tipps zu Lehrstellensuche und Berufseinstieg in der Schweiz. 

Durch Integration stark werden

Spielerisch wurde aufgezeigt, wie die Veränderung einer Gruppenkonstellation das Teamwork beein"usst.

Im Kleinen wurde simuliert, wie sich quasi die Auswirkungen von Migration auf eine Gesellschaft auswirkt,

wie man als Gruppe damit fertig werden kann und dass darin auch eine Chance liegt: Wer es scha!te, die

Neuen ins Team einzubinden, baute im Spiel den höchsten Zuckerwürfelturm. Diese Aussicht auf Erfolg soll

der Ansporn zur aktiven, beidseitigen Integrationsarbeit sein. Der Austausch, welcher grösstenteils in den

Schulräumen des Bildungszentrums Palottis stattfand, gab jedoch nicht nur Antworten, sondern warf auch

Fragen auf: „Wieso bleiben die Ge"üchteten in der ‚Integrationsklasse’ unter ihresgleichen, wo wir in den

wenigen gemeinsamen Stunden soviel von voneinander gelernt haben?“, resümierte ein Junge und

tauschte seine Mailadresse mit einem der Ge"üchteten aus, um ihm mit seinen Bewerbungsunterlagen

auch nach dieser Begegnungswoche weiterhelfen zu können.

(http://grheute.ch/#le/2017/10/Allianz_Palottis_12.10.2017__35_Annina_Oliveri.jpg?x27756)

Eine gemeinsame Wanderung ins herbstliche Sertig mit anschliessender Trottinett-Abfahrt und

gemeinsamem Abendessen im Davoser Pfadiheim bildete den krönenden Abschluss der gemeinsamen

Projektwoche. Integration macht Spass. Wehmütig bemerkte ein junger Afgahne am Schluss: „Warum ist es

jetzt fertig, ich könnte noch hundert Jahre mit den Lernenden der Allianz zusammen sein!“ 

 

(Quelle: zVg./Verein O!enes Davos/Annina Oliveri)
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ɽʚɔŬčɶ�őðɜðɶ�ʚɜɜő¸Ņɽɶ �ʚĒɶ�ɔĒƆŢĳɶ ɜƆŢŢɶ Ùðɔ
�ŵɜȥƆɔŵɶ˅ʚɔɶ�ŠɽőʳðŵÑɶ¢ðőÙɜðőɽőĳðŵɶ0ŵɽðĳŋ
ɔ�ɽőƆŵɜ�ɔ¢ðőɽɶ ɜðőŵȷɶ �ðɔɶ �ʚɜɽ�ʚɜ¸ŅÑɶ ʵðŢŋ
¸Ņðɔɶ ĳɔƍɜɜɽðŵɽðőŢɜɶ őŵɶ Ùðŵɶ b¸ŅʚŢɔ�ʚŬðŵ
Ùðɜɶ�őŢÙʚŵĳɜ˅ðŵɽɔʚŬɜɶY�ŢƆɽɽőɜɶɜɽ�ɽɽĒ�ŵÙÑɶ
ĳ�¢ɶŞðÙƆ¸Ņɶŵő¸Ņɽɶŵʚɔɶ�ŵɽʵƆɔɽðŵÑɶɜƆŵÙðɔŵɶ
ʵ�ɔĒɶ�ʚ¸Ņɶ*ɔ�ĳðŵɶ�ʚĒÎɶĽwőðɜƆɶ¢Ţðő¢ðŵɶÙőð
,ðęʠ¸Ņɽðɽðŵɶ őŵɶ Ùðɔɶ Ł0ŵɽðĳɔ�ɽőƆŵɜŠŢ�ɜɜðŃɶ
ʚŵɽðɔ őŅɔðɜĳŢðő¸ŅðŵÑ ʵƆɶʵőɔ őŵ Ùðŵ ʵðŵőŋ
ĳðŵɶ ĳðŬðőŵɜ�Ŭðŵɶ bɽʚŵÙðŵɶ ɜƆʳőðŢɶ ʳƆŵ
ʳƆŵðőŵ�ŵÙðɔɶĳðŢðɔŵɽɶŅ�¢ðŵɇĿɶɔðɜʠŬőðɔɽðɶ
ðőŵɶ:ʚŵĳðɶʚŵÙɶɽ�ʚɜ¸ŅɽðɶɜðőŵðɶB�őŢ�Ùɔðɜɜð
ŬőɽɶðőŵðŬɶÙðɔɶ,ðęʠ¸Ņɽðɽðŵɶ�ʚɜÑɶʚŬɶőŅŬ
Ŭőɽɶ ɜðőŵðŵɶ �ðʵðɔ¢ʚŵĳɜʚŵɽðɔŢ�ĳðŵɶ �ʚ¸Ņɶ
ŵ�¸ŅɶÙőðɜðɔɶ�ðĳðĳŵʚŵĳɜʵƆ¸Ņðɶɻ ðőɽðɔŅðŢŋ
Ēðŵɶ˅ʚɶŠƍŵŵðŵȷ
�őŵð ĳðŬðőŵɜ�Ŭðw�ŵÙðɔʚŵĳ őŵɜ ɽɔ�ʚŬŋ
Ņ�ĒɽɶŅðɔ¢ɜɽŢő¸ŅðɶbðɔɽőĳɶŬőɽɶ�ŵɜ¸ŅŢőðɜɜðŵŋ
Ùðɔɶ fɔƆɽɽőŵðɽɽŋ�¢Ē�Ņɔɽɶ ʚŵÙɶ ĳðŬðőŵɜ�ŋ
ŬðŬɶ�¢ðŵÙðɜɜðŵɶőŬɶ��ʳƆɜðɔɶYĒ�ÙőŅðőŬ
¢őŢÙðɽðɶÙðŵɶŠɔƍŵðŵÙðŵɶ�¢ɜ¸ŅŢʚɜɜɶÙðɔɶĳðŋ
Ŭðőŵɜ�Ŭðŵɶ YɔƆŞðŠɽʵƆ¸Ņðȷɶ 0ŵɽðĳɔ�ɽőƆŵ
Ŭ�¸Ņɽɶ bȥ�ɜɜȷɶ wðŅŬʠɽőĳɶ ¢ðŬðɔŠɽðɶ ðőŵ
Şʚŵĳðɔɶ�Ēĳ�Ņŵðɶ�Ŭɶb¸ŅŢʚɜɜÎɶĽw�ɔʚŬɶőɜɽ
ðɜɶ Şðɽ˅ɽɶ ĒðɔɽőĳÑɶ ő¸Ņɶ Šƍŵŵɽðɶ ŵƆ¸ŅɶŅʚŵÙðɔɽ
:�Ņɔð Ŭőɽ Ùðŵ >ðɔŵðŵÙðŵɶÙðɔɶ�ŢŢő�ŵ˅ ˅ʚŋ
ɜ�ŬŬðŵɶɜðőŵčĿ

ǿǿǿƈŜôôØōØƧÇ�ǾŜƧƈ¬ğ

�ǣƧ�ŇŇØō�Ɵ�ØĪǆƿôǧğƟǆƿȏǣƿčØčØōƧØĪǆĪčØŇƿwØƟƧǆ�ōÇōĪƧƈ �ĪļÇ¾ƿȏwč



�ȣƂǼɱ+Ĕ˫ɱĔǼɱÂŔǎ˜ƂǗ˲Ƃɉɱ
\ȊɉɕƂǳĔǼɕǎǗȣǕÂŔǎʑǨƂ
���+¸Ü�ºÐɱ�ĔɵʑɉĔǨɱ\ȊɉɕƂǳĔǼɕǎǗȣɱ Ǘɕɵɱ ǎƂʑɵƂɱ
ǗǼɱŮƂɉɱ¶ơƂɉŮƂɕ˲ƂǼƂɱƂǗǼɱĹƂǦĔǼǼɵƂɉɱ�ƂƺɉǗƣơɱơʕɉɱŮƂǼɱ
ǼĔɵʕɉǨǗŔǎƂǼɱÜǳƺĔǼƺɱǳǗɵɱ¶ơƂɉŮƂǼȮɱ�ǳɱÂȊǼǼɵĔƺŧɱ
ʋʋȮ�ǦɵȊĹƂɉŧɱ̨ ȊǼɱȕ˷ɱĹǗɕɱȕɦÜǎɉɱĹǗƂɵƂɵɱŮǗƂɱÂŔǎ˜ƂǗ˲Ƃɉɱ
\ȊɉɕƂǳĔǼɕǎǗȣǕÂŔǎʑǨƂɱ\Ƃɵɕɱ ĔʑơɱŮƂɉɱ�ǼǨĔƺƂɱ˛ȊǼɱ
yʕɉƺɱ�ƂǗǼƂɉɱǗǼɱ�ĔǼŮȻʑĔɉɵɱƂǗǼƂǼɱ6ǗǼĹǨǗŔǦɱǗǼɱǗǎɉƂɱ
ÐğɵǗƺǦƂǗɵŧɱ ˜ǗƂɱ Ƃɕɱ ǗǼɱ ƂǗǼƂɉɱ �ƂŮǗƂǼǳǗɵɵƂǗǨʑǼƺɱ
ǎƂǗɕɕɵȮɱ+ƂɉɱÐĔƺɱ ĹƂƺǗǼǼɵɱǳǗɵɱ ƂǗǼƂǳɱ¶ǨĔʑɕŔǎǕRƂǕ
ɕȣĔǼǼơĔǎɉǕ+ƂɉĹ˫ɱǳǗɵɱÐƂǗǨǼƂǎǳƂɉǼɱŮƂɕɱ̨ ȊɉƺğǼƺǗǕ
ƺƂǼɱPʕǼơǕÐĔƺƂɕǕPĔǎɉǦʑɉɕƂɕȮɱ�ĹɱȕƳɱÜǎɉɱƩǼŮƂǼɱ̨ ƂɉǕ
ɕŔǎǗƂŮƂǼƂɱ \ȊɉɕƂǳĔǼɕǎǗȣǕòȊɉơʕǎɉʑǼƺƂǼɱ ơʕɉɱ
PɉƂǗ˲ƂǗɵǕɱʑǼŮɱÂȣȊɉɵɉƂǗɵƂɉɱɕɵĔɵɵȮɱĊʑǳɱÂŔǎǨʑɕɕɱŮƂɕɱ
�ǼǨĔɕɕƂɕɱ̃ ǗɉŮɱŮǗƂɱ\ȊǨ˲ɉʕŔǦƂɉǨƂƺƂǼŮƂɱÂɵğƣƩɱ\ĔɉɵǕ
ǳĔǼǼɱĔʑɕɱRɉʕɕŔǎɱɕƂǗǼƂɱ�ɉĹƂǗɵɱǳǗɵɱ¶ơƂɉŮƂǼɱ˛ȊɉǕ
ɕɵƂǨǨƂǼȮɱ+Ƃɉɱ6ǗǼɵɉǗɵɵɱǗɕɵɱǦȊɕɵƂǼǨȊɕȮɱôƂǗɵƂɉƂɱbǼơȊɉǕ
ǳĔɵǗȊǼƂǼɱ ʑǼŮɱ ôƂƺĹƂɕŔǎɉƂǗĹʑǼƺɱ ʑǼɵƂɉɱ ˜˜ Ȯ̃
ǎȊɉɕƂǳĔǼɕǎǗȣǕɕŔǎʑǨƂȮŔǎȮɱȦ�Ðȩ

Ċʑǳɱʋ Ȯ˷ɱ�ĔǨɱ�ǦɵȊĹƂɉơƂɕɵɱ
ǗǼɱ�ĹƂɉɕĔ˪ƂǼ
��6ºÂ�þ6��ǳɱÂĔǳɕɵĔƺŧɱʋȕȮɱ�ǦɵȊĹƂɉŧɱƩǼŮƂɵɱǗǼɱ
�ĹƂɉɕĔ˪ƂǼɱ�ƂǗƂɉǎȊơɱ˲ ʑǳɱʋ Ȯ˷ɱ�ĔǨɱŮĔɕɱ�ǦɵȊĹƂɉơƂɕɵɱ
ŮƂɕɱ�ƂɉƺɉƂɕɵĔʑɉĔǼɵɕɱǆôĔǨǗǈɱɕɵĔɵɵȮɱ�ǼǨğɕɕǨǗŔǎɱŮƂɕɱ
yʑĹǗǨğʑǳɕɱɕɵƂǗƺɵɱŮĔɕɱPƂɕɵɱ ǗǼɱŮǗƂɕƂǳɱyĔǎɉɱ ǗǼɱŮƂɉɱ
�Ƃǎɉ˲˜ƂŔǦǎĔǨǨƂɱǗǼɱ�ƂǗƂɉǎȊơȮɱ+ǗƂɱRĔɕɵƺƂĹƂɉɱŮƂɕɱ
�ƂɉƺɉƂɕɵĔʑɉĔǼɵɕɱǆôĔǨǗǈŧɱRʕǼɵƂɉɱʑǼŮɱÂĔĹǗǼƂɱÂɵƂƺǕ
ǳĔǗƂɉŧɱ˜ƂɉŮƂǼɱŮǗƂɕƂɕɱyĔǎɉɱĹƂǗɱŮƂɉɱ+ʑɉŔǎơʕǎɉʑǼƺɱ
ŮƂɕɱPƂɕɵɕɱ˛ȊǼɱŮƂǼɱÐɉĔŮǗɵǗȊǼɕ˛ƂɉƂǗǼƂǼɱǆ}ǼĔĹƂǼǕ
ɕŔǎĔơɵɱ�ĹƂɉɕĔ˪ƂǼǈɱɕȊ˜ǗƂɱǆyʑǳȣơĔɉĔ˛ƂɉƂǗǼɱ�ĹƂɉǕ
ɕĔ˪ƂǼǈɱ ʑǼɵƂɉɕɵʕɵ˲ɵŧɱ ˜ǗƂɱ Ƃɕɱ ǗǼɱ ƂǗǼƂɉɱ �ǗɵɵƂǗǨʑǼƺɱ
ǎƂǗɕɕɵȮɱ +ǗƂɱ �ǦɵȊĹƂɉơƂɕɵĹĔǼŮɱ ºƂƺƂǼĹȊƺƂǼƺȊǨŮɱ
ɕȊɉƺɵɱơʕɉɱ˲ʕǼơɵǗƺƂɱÂɵǗǳǳʑǼƺɱĹǗɕɱʋɺɱÜǎɉȮɱRʕǼɵƂɉɱ
ÂɵƂƺǳĔǗƂɉɱ Ǘɕɵŧɱ ʑǼɵƂɉɱ ĔǼŮƂɉƂǳŧɱ ɕƂǗɵɱ �ƂƺǗǼǼɱ ŮƂɉɱ
+ʑɉŔǎơʕǎɉʑǼƺɱŮƂɉɱ�ȣƂɉĔɱòǗ˛Ĕɱ ǗǼɱ�ĹƂɉɕĔ˪ƂǼɱơʕɉɱ
ŮǗƂɱ}ʕŔǎƂɱʑǼŮɱŮƂǼɱºƂɕɵĔʑɉĔǼɵĹƂɉƂǗŔǎɱŮƂɉɱ�ȣƂɉɱ
˛ƂɉĔǼɵ˜ȊɉɵǨǗŔǎɱʑǼŮɱɕȊǳǗɵɱ˛ƂɉɵɉĔʑɵɱǳǗɵɱǦʑǨǗǼĔɉǗǕ
ɕŔǎƂǼɱRɉȊɕɕĔǼǨğɕɕƂǼȮ Ȧ�Ðȩ

ʋƪyĔǎɉƂɱȣɉĔǦɵǗɕŔǎƂɉɱ
�ĔɵʑɉɕŔǎʑɵ˲
\��+6�ÂÐ6b� bǼɱ ŮƂɉɱ RƂǳƂǗǼŮƂɱ \ĔǨŮƂǼɕɵƂǗǼɱ
ǎĔɵɱ ɕǗŔǎɱ ŮƂɉɱôôPɱ RɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱ ǗǼɱ ŮƂǼɱ ǨƂɵ˲ɵƂǼɱ
ʋƪyĔǎɉƂǼɱơʕɉɱŮǗƂɱ6ɉǎĔǨɵʑǼƺɱŮƂɉɱôǗƂɕƂǼɱʑǼŮɱôƂǗǕ
ŮƂǼɱĔʑơɱŮƂǳɱÂŔǎȊɵɕŔǎɱƂǗǼƺƂɕƂɵ˲ɵȮɱ+ǗƂɱʕĹƂɉɱƳ˷˷ɱ
�ɉĹƂǗɵɕɕɵʑǼŮƂǼɱ ȣɉȊɱ yĔǎɉɱ ǎğɵɵƂǼɱ ɕǗŔǎɱ ƺƂǨȊǎǼɵŧɱ
ǎƂǗɕɕɵɱ Ƃɕɱ ǗǼɱ ƂǗǼƂɉɱ�ǗɵɵƂǗǨʑǼƺȮɱ�Ǘɵɱ ŮƂɉɱ ºʕŔǦơʕǎǕ
ɉʑǼƺɱŮƂɕɱôĔǨŮƂɕɱǗǼɱÐɉȊŔǦƂǼ˜ǗƂɕƂǼɱ˜ʕɉŮƂǼɱǼʑǼɱ
˜ǗƂŮƂɉɱ�ɉŔǎǗŮƂƂǼɱʑǼŮɱPƂʑƂɉǨǗǨǗƂǼɱĔʑơɱŮƂǳɱ}ǨƂǗǼǕ
ȊŮɱ˜ĔŔǎɕƂǼȮɱ Ċʑǳɱ yʑĹǗǨğʑǳɱ ǨğŮɵɱ ŮƂɉɱôôPɱ Ĕǳɱ
ÂĔǳɕɵĔƺŧɱ ʋȕȮ�ǦɵȊĹƂɉŧɱ ĔǨǨƂɱ 6ǗǼ˜ȊǎǼƂɉɱ ŮƂɉɱ RƂǕ
ǳƂǗǼŮƂɱ \ĔǨŮƂǼɕɵƂǗǼɱ ƂǗǼŧɱ ŮĔɕɱ ºƂɕʑǨɵĔɵɱ ŮǗƂɕƂɉɱ
�ɉĹƂǗɵɱ ˲ʑɱ ĹƂɕǗŔǎɵǗƺƂǼȮɱ +Ƃɉɱ ÐɉƂƣơȣʑǼǦɵɱ Ǘɕɵɱ ʑǳɱ
ȕɺÜǎɉɱĹƂǗɱŮƂɉɱºʑǗǼƂɱ}Ĕɵ˲ƂǼĹʑɉƺȮɱÜǳɱȕɦÜǎɉɱơȊǨƺɵɱ
ƂǗǼɱ�ȣƃɉȊɱǗǼɱŮƂɉɱôĔǨŮǎʕɵɵƂȮɱ+Ƃɉɱ�ǼǨĔɕɕɱƩǼŮƂɵɱĹƂǗɱ
ǤƂŮƂǳɱôƂɵɵƂɉɱɕɵĔɵɵȮɱPʕɉɱŮƂǼɱ�ȣƃɉȊɱǗɕɵɱƂǗǼƂɱ�ǼǳƂǨǕ
ŮʑǼƺɱĹǗɕɱĔǳɱȕȁȮ�ǦɵȊĹƂɉɱʑǼɵƂɉɱŮƂɉɱÐƂǨƂơȊǼǼʑǳǕ
ǳƂɉɱ˷ƊȕɱʋƪʋɱƊȁɱʋƊɱƂɉơȊɉŮƂɉǨǗŔǎȮɱȦ�Ðȩ

Ċ b Ð�Ð + 6 Â ɱ Ð� R 6 Â

ǆ�ʑơɱɕƂǗǼƂɱƂǗƺƂǼƂɱ�ɉɵɱ˲ʑɱŮƂǼǦƂǼɱ
ǗɕɵɱǼǗŔǎɵɱɕƂǨĹɕɵɕʕŔǎɵǗƺȮɱ
ôƂɉɱǼǗŔǎɵɱĔʑơɱɕƂǗǼƂɱƂǗƺƂǼƂɱ�ɉɵɱŮƂǼǦɵŧɱ
ŮƂǼǦɵɱʕĹƂɉǎĔʑȣɵɱǼǗŔǎɵȮǈ
�Â��º ôb�+6 ŧ ȕƊƪƳƖȕȁ˷˷ŧ ɱ b º b Â�\6º ɱÂ�\ºbPÐÂÐ6��6º

� �� b �

ô 6 Ð Ð 6 º

ÐɉȊɵ˲ɱƂǗǼǗƺƂɉɱÂŔǎǨƂǗƂɉ˜ȊǨǦƂǼɱ
˜ƂǗɵƂɉǎǗǼɱɕȊǼǼǗƺɱʑǼŮɱǳǗǨŮ
�ǙƢƢĵ·ĮǃâŗǀĮâǙǃâǀ�ĵâŗƢǃ�Ė
�ǨǨƺƂǳƂǗǼƂɱ �ĔƺƂŦɱ�ǳɱ+ǗƂǼɕɵĔƺɱ ǨǗƂƺɵ
ŮǗƂɱ ÂŔǎ˜ƂǗ˲ɱ ˲˜ǗɕŔǎƂǼɱ ǎȊǎƂǳɱ �ʑơɵǕ
ŮɉʑŔǦɱ ʕĹƂɉɱ �ɕɵƂʑɉȊȣĔɱ ʑǼŮɱ ɵǗƂơƂǳ
+ɉʑŔǦɱʕĹƂɉɱŮƂǳɱ�ɵǨĔǼɵǗǦȮɱ+ĔɕɱôƂɵɵƂɉ
ĹǨƂǗĹɵɱ ǼȊŔǎɱ ɕɵĔĹǗǨȮɱ +Ƃɉɱ +ǗƂǼɕɵĔƺɱ Ǘɕɵ
˜ƂǗɵƂɉǎǗǼɱ ơɉƂʑǼŮǨǗŔǎŧɱ ɕȊǼǼǗƺɱ ʑǼŮ
ǳǗǨŮȮɱbǳɱ�ĔʑơƂɱŮƂɕɱÐĔƺƂɕɱ˲ǗƂǎƂǼɱ˛ȊǼ
ÂʕŮƂǼɱǎƂɉɱ˜ǗƂŮƂɉǎȊǨɵɱǎȊǎƂɱôȊǨǦƂǼǕ
ơƂǨŮƂɉɱʕĹƂɉɱŮƂǼɱ\ǗǳǳƂǨȮɱ+ǗƂɱÂȊǼǼƂǼǕ
ƂǗǼɕɵɉĔǎǨʑǼƺɱǦĔǼǼɱŮĔŮʑɉŔǎɱ˲ ƂǗɵ̃ ƂǗɕƂ
Ƃɵ̃ ĔɕɱƺƂŮğǳȣơɵɱ̃ ƂɉŮƂǼȮɱ+Ĕ˲˜ǗɕŔǎƂǼ
ƺǗĹɵɱƂɕɱĔĹƂɉɱĔʑŔǎɱǗǳǳƂɉɱ˜ǗƂŮƂɉɱ˜ȊǨǕ
ǦƂǼǨȊɕƂɱ �ĹɕŔǎǼǗɵɵƂȮɱ +Ƃɉɱ ôǗǼŮɱ Ǘɕɵ
ǳƂǗɕɵɱɕŔǎ˜ĔŔǎȮɱ�ǳɱ�ĔŔǎǳǗɵɵĔƺɱ̃ ƂɉǕ
ŮƂǼɱĹǗɕɱ˲ʑɱʋ˷ɱRɉĔŮɱƂɉɉƂǗŔǎɵŧɱŮǗƂɱ�ʑǨǨǕ
ƺɉĔŮƺɉƂǼ˲ƂɱɕǗǼǦɵɱƂɵ̃ ĔɕɱĔĹȮ

]ƘŤĖŗŤƢâŗǀþǝƘǀÑĵâǀŗ�·ĮƢǃâŗǀj�Ėâ
�ǳɱ�Ǘɵɵ˜ȊŔǎɱǦȊǳǳɵɱǗǼɱŮƂǼɱ�ǨȣƂǼɱ
Ƃɵ˜Ĕɕɱ ÂʕŮơȏǎǼɱ ĔʑơȮɱ +ĔɕɱôƂɵɵƂɉɱ Ǘɕɵɱ
ĹƂǗŮɕƂǗɵɕɱŮƂɉɱ�ǨȣƂǼɱǼȊŔǎɱɉƂŔǎɵɱɕȊǼǕ
ǼǗƺȮɱ 6ǗǼ˲ƂǨǼƂɱôȊǨǦƂǼơƂǨŮƂɉɱ ˲ǗƂǎƂǼɱ
ʕĹƂɉɱ ŮƂǼɱ \ǗǳǳƂǨɱ ʑǼŮɱ Ƃɕɱ ĹǨƂǗĹɵɱ
ʕĹƂɉĔǨǨɱɵɉȊŔǦƂǼȮɱ�ǳɱ+ȊǼǼƂɉɕɵĔƺɱǗɕɵɱ
ƂɕɱǗǳɱ�ȊɉŮƂǼɱǳǗɵɱPȏǎǼɱǼȊŔǎɱǳƂǗɕɵɱ
ɵɉȊŔǦƂǼȮɱ bǳɱ ÂʕŮƂǼɱ Ǘɕɵɱ ŮǗƂɱ �Ƃ˜ȏǨǕ
ǦʑǼƺɱŮǗŔǎɵƂɉɱʑǼŮɱ˲ƂǗɵ˜ƂǗɕƂɱơğǨǨɵɱºƂǕ
ƺƂǼȮɱ�ǳɱ�ĹƂǼŮɱʑǼŮɱǗǼɱŮƂɉɱ�ĔŔǎɵɱĔʑơɱ
PɉƂǗɵĔƺɱ ĹɉǗǼƺɵɱ ŮĔǼǼɱ ƂǗǼƂɱ }ĔǨɵơɉȊǼɵɱ
ʕĹƂɉĔǨǨɱ ºƂƺƂǼɱ ʑǼŮɱ ĔʑƣơɉǗɕŔǎƂǼŮƂǼɱ
ôǗǼŮȮɱ�ǳɱPɉƂǗɵĔƺɱʑǼŮɱÂĔǳɕɵĔƺɱ Ǘɕɵɱ
ŮĔɕɱôƂɵɵƂɉɱʑǼĹƂɕɵğǼŮǗƺɱǳǗɵɱ�ʑƦƂǨǕ
ǨʑǼƺƂǼɱʑǼŮɱ˲ƂǗɵ˜ƂǗɕƂɱơğǨǨɵɱºƂƺƂǼȮɱ6ɕɱ
ǗɕɵɱŮƂʑɵǨǗŔǎɱǦʕǎǨƂɉȮ

�ǙƢƢĵ·ĮǃâŗǀĮâǙǃâǀ
jâŏżâƘ�ǃǙƘâŗÉ
jĵâþƢǃƼ0ũ·ĮƢǃ

�ʑɕɕǗŔǎɵƂǼɱ�ǨȣƂǼǼȊɉŮɕƂǗɵƂ

+ǗɕƂǼɵǗɕ
˷Ŵɬ˷Ŵ

�ƂɕȊŔŔȊ
ƪŴɬȕȁŴ

ÂȣǨʕƺƂǼ
ɺŴɬȕƊŴ

ÒʑɕǗɕ
ɟŴɬȕȁŴ

�ǎʑɉ
ȕ˷ŴɬʋȕŴ

�ĔǼŮȻʑĔɉɵ
ȕ˷ŴɬʋȕŴ

+Ĕ˛Ȋɕ
ɺŴɬȕƊŴ

ÂŔʑȊǨ
ɺŴɬʋȕŴ

ĊƂɉǼƂ˲
ʋŴɬȕȁŴ

ÂɵĔȮɱ�ĔɉǗĔ
ɺŴɬʋȕŴ

¶ȊɕŔǎǗĔ˛Ȋ
ɺŴɬʋʋŴ

�ɉȊɕĔ
ƕȕŴɬȕɦŴ

ÂɵȮɱ�ȊɉǗɵ˲
ƕʋŴɬȕɦŴ

bǨĔǼ˲
ȁŴɬȕȁŴ

ȁŴɬʋȕŴ ȁŴɬʋ˷Ŵ ȕ˷ŴɬȕƊŴ ȕ˷ŴɬʋȕŴ ɺŴɬʋ˷Ŵ ƪŴɬȕɺŴ ƪŴɬȕʋŴ ƪŴɬȕʋŴ

�ʑɕɕǗŔǎɵƂǼɱ�ǨȣƂǼɕʕŮɕƂǗɵƂ

BǙþǃŏâƢƢǲâƘǃâǀĵŏǀ@�ŗǃŤŗǀ+Ƙ�Ǚ¦ǝŗÑâŗÉ
˜˜ Ȯ̃ȊɕɵǨʑơɵȮŔǎɱƕɱ˜˜ Ȯ̃ǗǼǕǨʑơɵȮŔǎɱƕɱ˜˜ Ȯ̃ĔǼʑȮƺɉȮŔǎ
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6ǗǼɱ6ǗǼĹǨǗŔǦɱǗǼɱ˲˜ƂǗɱ�ƂĹƂǼɕ˜ƂǨɵƂǼ
3ŏǀ_�ĮŏâŗǀâĵŗâƘǀ�âĖâĖŗǙŗĖƢǲŤ·ĮâÊǀÑĵâǀǱŤŏǀ|âƘâĵŗǀ3+ǀŤǭâŗâƢǀ��ǱŤƢǀŤƘĖ�ŗĵƢĵâƘǃǀǲǙƘÑâÊǀńŤŗŗǃâŗǀƢĵ·ĮǀBâƘŗâŗÑâ
ÑâƘǀ�ņņĵ�ŗȃǀcǙĵƢƢâǀ|âƘƢĵ·ĮâƘǙŗĖǀŏĵǃǀâĵŗâƘǀ3ŗǃâĖƘ�ǃĵŤŗƢńņ�ƢƢâǀþǝƘǀĖâĎǝ·Įǃâǃâǀ>ǙĖâŗÑņĵ·Įâǀ�ǙƢǃ�ǙƢ·ĮâŗƄ

¶ƂɉɕǗɕŔǎŧɱ+ĔɉǗɱʑǼŮɱ}ʑɉŮǗɕŔǎŦɱ�ƂɉƂǗɵɕɱ
ĹƂǗɱŮƂɉɱ�ƂƺɉʕɕɕʑǼƺɱǗǼɱ˛ƂɉɕŔǎǗƂŮƂǕ
ǼƂǼɱÂȣɉĔŔǎƂǼɱǳƂɉǦɵƂǼɱŮǗƂɱ�ƂɉǼƂǼǕ
ŮƂǼɱŮƂɉɱ�ǨǨǗĔǼ˲ɱÂʑǗɕɕƂɱòƂɉɕǗŔǎƂǕ
ɉʑǼƺŧɱǳǗɵɱ˜ƂǨŔǎƂǼɱÂŔǎ˜ǗƂɉǗƺǦƂǗɵƂǼɱ
ŮǗƂɱÂŔǎʕǨƂɉɱŮƂɉɱbǼɵƂƺɉĔɵǗȊǼɕǦǨĔɕɕƂɱ
ơʕɉɱƺƂƱʕŔǎɵƂɵƂɱyʑƺƂǼŮǨǗŔǎƂɱʑǼɵƂɉɱ
ĔǼŮƂɉƂǳɱǦȊǼơɉȊǼɵǗƂɉɵɱɕǗǼŮȮɱôğǎǕ
ɉƂǼŮɱŮƂɉɱ�ƂƺƂƺǼʑǼƺɕ˜ȊŔǎƂŧɱ˜ƂǨŔǎƂɱ
ŮƂɉɱòƂɉƂǗǼɱbRɱȊƣơƂǼƂɕɱ+Ĕ˛ȊɕɱȊɉƺĔǼǗǕ
ɕǗƂɉɵɱǎĔɵɵƂŧɱƂɉǎǗƂǨɵƂǼɱŮǗƂɱyʑƺƂǼŮǨǗǕ
ŔǎƂǼɱ6ǗǼĹǨǗŔǦƂɱǗǼɱʑǼɵƂɉɕŔǎǗƂŮǨǗǕ
ŔǎƂɱ�ƂĹƂǼɕ˜ƂǨɵƂǼŧɱ˜ǗƂɱƂɕɱǗǼɱƂǗǼƂɉɱ
�ǗɵɵƂǗǨʑǼƺɱǎƂǗɕɕɵȮɱºĔɕŔǎɱ˜ʑɉŮƂɱǦǨĔɉŦɱ
ÂȊɱ˛ƂɉɕŔǎǗƂŮƂǼɱŮǗƂɱ\ƂɉǦʑǼơɵɱʑǼŮɱ
ÂǗɵʑĔɵǗȊǼɱ˲˜ǗɕŔǎƂǼɱŮƂǼɱ�ƂɉǼƂǼŮƂǼɱ
ʑǼŮɱŮƂǼɱƺƂƱʕŔǎɵƂɵƂǼɱyʑƺƂǼŮǨǗŔǎƂǼɱ
ɕƂǗǼɱǳĔƺŧɱɕȊɱğǎǼǨǗŔǎɱɕǗǼŮɱǳĔǼŔǎƂɱ
ǗǎɉƂɉɱÐɉğʑǳƂɱʑǼŮɱĊǗƂǨƂȮɱ�ʑŔǎɱƂɉǕ
ǦĔǼǼɵƂǼɱŮǗƂɱ�ƂɉǼƂǼŮƂǼɱʑǳƺƂǎƂǼŮɱ
ŮǗƂɱ�ȏƺǨǗŔǎǦƂǗɵŧɱŮƂǼɱƺƂƱʕŔǎɵƂɵƂǼɱ
yʑƺƂǼŮǨǗŔǎƂǼɱ˜Ƃɉɵ˛ȊǨǨƂɱÐǗȣȣɕɱ˲ʑɉɱ
�ƂǎɉɕɵƂǨǨƂǼɕʑŔǎƂɱʑǼŮɱ�ƂɉʑơɕƂǗǼǕ
ɕɵǗƂƺɱǗǼɱŮƂɉɱÂŔǎ˜ƂǗ˲ɱ˲ʑɱƺƂĹƂǼȮɱ�ĔŔǎɱ
ƂǗǼƂɉɱƂɉơȊǨƺɉƂǗŔǎƂǼɱ¶ɉȊǤƂǦɵ˜ȊŔǎƂɱ
ɕȊ˜ǗƂɱƂǗǼƂǳɱôĔǼŮƂɉɵĔƺɱǳǗɵɱÐɉȊɵɵǗǕ
ǼƂɵɵǕ�ĹơĔǎɉɵɱ˲ʑǳɱÂŔǎǨʑɕɕɱ˜ʑɉŮƂǼɱ
}ȊǼɵĔǦɵƂɱĔʑɕƺƂɵĔʑɕŔǎɵȮɱȦ�ÐɭĊòRȩ
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bɕĔĹƂǨɱ}ʕǼƺɱĔʑɕɱÒʑɕǗɕɱơƂǗƂɉɵɱŮǗƂɕƂǼɱ�ȊǼĔɵɱǗǎɉɱ
ʋƪǕyĔǎɉǕ+ǗƂǼɕɵǤʑĹǗǨğʑǳɱĔǨɕɱ�ǗɵĔɉĹƂǗɵƂɉǗǼɱŮƂɉɱ
§ǦȊǼȊǳǗƂɱǗǼɱŮƂɉɱÂɵǗơɵʑǼƺɱÂŔĔǨȊɵɵĔɕɱÂŔǎĔɉĔǼɕȮɱ
+ǗƂɱRƂɕŔǎğơɵɕǨƂǗɵʑǼƺɱʑǼŮɱĔǨǨƂɱ�ǗɵĔɉĹƂǗɵƂɉǗǼǼƂǼɱʑǼŮɱ
�ǗɵĔɉĹƂǗɵƂɉɱƺɉĔɵʑǨǗƂɉƂǼɱbɕĔĹƂǨɱŮĔ˲ʑɱǎƂɉ˲ǨǗŔǎɱʑǼŮɱ
ŮĔǼǦƂǼɱǗǎɉɱơʕɉɱŮǗƂɱǨĔǼƺǤğǎɉǗƺƂɱÐɉƂʑƂɱɕȊ˜ǗƂɱǗǎɉƂǼɱ
6ǗǼɕĔɵ˲Ȯ
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HĵǃǃǲŤ·Į �ŤŗŗâƘƢǃ�Ė *Ƙâĵǃ�Ė c�ŏƢǃ�Ė HĵǃǃǲŤ·Į �ŤŗŗâƘƢǃ�Ė *Ƙâĵǃ�Ė c�ŏƢǃ�Ė

�ɉĔǼŮɱ˲ƂɉɕɵȏɉɵɱÂɵĔǨǨɱƕɱ
ǦƂǗǼƂɱòƂɉǨƂɵ˲ɵƂǼ
º��bÜÂɱ bǼɱºĔĹǗʑɕɱ Ǘɕɵɱ ǗǼɱŮƂɉɱ�ĔŔǎɵɱĔʑơɱƺƂɕɵƂɉǼɱǗǼɱ
ƂǗǼƂǳɱÂɵĔǨǨɱƂǗǼɱ�ɉĔǼŮɱĔʑɕƺƂĹɉȊŔǎƂǼȮɱòƂɉǨƂɵ˲ɵɱ̃ ʑɉŮƂɱ
ƺƂǳğɕɕɱ�ǗɵɵƂǗǨʑǼƺɱŮƂɉɱ}ĔǼɵȊǼɕȣȊǨǗ˲ƂǗɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱ
˲ʑǳɱ RǨʕŔǦɱ ǼǗƂǳĔǼŮȮɱ Üǳɱ ʋʋȮɺ˷ɱ Üǎɉɱ ƺǗǼƺɱ ĹƂǗɱ ŮƂɉɱ
}ĔǼɵȊǼɕȣȊǨǗ˲ƂǗɱŮǗƂɱ�ƂǨŮʑǼƺɱʕĹƂɉɱƂǗǼƂǼɱÂɵĔǨǨĹɉĔǼŮɱ
Ǘǳɱ RƂĹǗƂɵɱ ÐɕŔǎƂȣɕɱ ǗǼɱ ºĔĹǗʑɕɱ ƂǗǼȮɱ +ǗƂɱ PƂʑƂɉ˜Ƃǎɉɱ
ÐɉʑǼɬÂʑǳ˛Ǘɵƺɱ ɉʕŔǦɵƂɱ ǳǗɵɱ ƪ˷ɱ ¶ƂɉɕȊǼƂǼɱ ĔʑɕȮɱ +ǗƂɱ
PƂʑƂɉ˜ƂǎɉǨƂʑɵƂɱ˛ƂɉǎǗǼŮƂɉɵƂǼɱƂǗǼɱäĹƂɉƺɉƂǗơƂǼɱŮƂɕɱ
PƂʑƂɉɕɱĔʑơɱƂǗǼɱǼĔǎƂɱƺƂǨƂƺƂǼƂɕɱ�ĔǗƂǼɕğɕɕɱʑǼŮɱŮƂǼɱ
ôĔǨŮȮɱ �ĔŔǎɱ�ǗɵɵƂɉǼĔŔǎɵɱ ˜Ĕɉɱ ŮƂɉɱ �ɉĔǼŮɱ ƺƂǨȏɕŔǎɵȮɱ
+ƂɉɱÂɵĔǨǨɱ˜ʑɉŮƂɱ˛ȊǨǨɕɵğǼŮǗƺɱ˲ƂɉɕɵȏɉɵȮɱĊʑɉɱÂǗŔǎƂɉǎƂǗɵɱ
˜ʑɉŮƂɱƂǗǼƂɱ�ɉĔǼŮ˜ĔŔǎƂɱƺƂɕɵƂǨǨɵȮɱ+ǗƂɱ}ĔǼɵȊǼɕȣȊǨǗǕ
˲ƂǗɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱʑǼɵƂɉɕʑŔǎɵŧɱ˜ĔɉʑǳɱŮƂɉɱ�ɉĔǼŮɱĔʑɕǕ
ƺƂĹɉȊŔǎƂǼɱǗɕɵȮɱȦ�Ðȩ

6ǗǼɱÂɵĔǨǨɱǗǼɱºĔĹǗʑɕɱǗɕɵɱ˛ȊǨǨɕɵğǼŮǗƺɱŮƂǼɱPǨĔǳǳƂǼɱ˲ʑǳɱ
�ȣơƂɉɱƺƂơĔǨǨƂǼȮɱȦĊòRȩ

�ʑɵȊɱơğǼƺɵɱĹƂǗɱ
òƂɉǦƂǎɉɕʑǼơĔǨǨɱPƂʑƂɉ
�\Üº �ǳɱÂȊǼǼɵĔƺĔĹƂǼŮɱǗɕɵɱƂɕɱĔʑơɱŮƂɉɱ�ʑɵȊĹĔǎǼɱ
�ȕɺɱĹƂǗǳɱ�ǼɕŔǎǨʑɕɕɱ�ǎʑɉɱÂʕŮɱ˲ʑɱƂǗǼƂǳɱòƂɉǦƂǎɉɕǕ
ʑǼơĔǨǨɱ ƺƂǦȊǳǳƂǼȮɱ 6ǗǼɱ ʋʋǕǤğǎɉǗƺƂɉɱ �ʑɵȊǳȊĹǗǨǗɕɵɱ
ơʑǎɉɱʕĹƂɉɱŮǗƂɱÂʕŮɕȣʑɉɱŮƂɉɱ�ʑɵȊĹĔǎǼɱ�ȕɺɱǗǼɱºǗŔǎɵʑǼƺɱ
ºƂǗŔǎƂǼĔʑȮɱ�ĔʑɵɱƂǗǼƂɉɱ�ǗɵɵƂǗǨʑǼƺɱŮƂɉɱ}ĔǼɵȊǼɕȣȊǨǗǕ
˲ƂǗɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱɕɵɉƂǗơɵƂɱŮĔɕɱPĔǎɉ˲ƂʑƺɱŮƂɕɱʋʋǕyğǎɉǗǕ
ƺƂǼɱ ǗǼɱŮƂɉɱ ǨĔǼƺɱƺƂ˲ȊƺƂǼƂǼɱºƂŔǎɵɕǦʑɉ˛ƂɱĹƂǗǳɱ�ǼǕ
ɕŔǎǨʑɕɕɱ�ǎʑɉɱÂʕŮɱŮĔɕɱPĔǎɉ˲ƂʑƺɱƂǗǼɱĔǼŮƂɉƂɕɱ�ʑɵȊȮɱ
+ĔŮʑɉŔǎɱǦȊǨǨǗŮǗƂɉɵƂɱ ɕƂǗǼɱPĔǎɉ˲ƂʑƺɱǳǗɵɱŮƂɉɱ�ǗɵɵƂǨǕ
ǨƂǗɵȣǨĔǼǦƂɱ ʑǼŮɱ ƩǼƺɱ PƂʑƂɉȮɱ +Ƃɉɱ ʋʋǕyğǎɉǗƺƂɱ ǦȊǼǼɵƂŧɱ
ĹƂ˛Ȋɉɱ ŮĔɕɱ PĔǎɉ˲Ƃʑƺɱ ǗǼɱ òȊǨǨĹɉĔǼŮɱ ɕɵĔǼŮŧɱ ƺƂɉƂɵɵƂɵɱ
˜ƂɉŮƂǼȮɱ+ǗƂɱºƂɵɵʑǼƺɱĹɉĔŔǎɵƂɱŮƂǼɱ�ĔǼǼɱǳǗɵɱƂǗǼƂǳɱ
�ƂǗǼĹɉʑŔǎɱ ǗǼɕɱ }ĔǼɵȊǼɕɕȣǗɵĔǨɱ RɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱ ǼĔŔǎɱ
�ǎʑɉȮɱ+ǗƂɱ}ĔǼɵȊǼɕȣȊǨǗ˲ƂǗɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱʑǼɵƂɉɕʑŔǎɵɱ
ŮƂǼɱÜǼơĔǨǨǎƂɉƺĔǼƺȮɱȦ�Ðȩ

+Ĕɕɱ�ʑɵȊɱƂǗǼƂɕɱʋʋǕǤğǎɉǗƺƂǼɱ�ƂǼǦƂɉɕɱƩǼƺɱĹƂǗǳɱ
�ǼɕŔǎǨʑɕɕɱ�ǎʑɉɱÂʕŮɱǼĔŔǎɱƂǗǼƂǳɱÜǼơĔǨǨɱPƂʑƂɉȮɱȦĊòRȩ

�ƂʑƂɕɱôĔɕɕƂɉȣʑǳȣ˜ƂɉǦɱ
ȏƣơǼƂɵɱɕƂǗǼƂɱÐʕɉƂǼ
��b6�P6�+ �ǳɱǦȊǳǳƂǼŮƂǼɱÂĔǳɕɵĔƺŧɱʋȕȮɱ�ǦɵȊǕ
ĹƂɉŧɱ ǨğŮɵɱ ŮƂɉɱ ÂɵĔŮɵɉĔɵɱ ˛ȊǼɱ�ĔǗƂǼơƂǨŮɱ bǼɵƂɉƂɕɕǗƂɉɵƂɱ
˲ʑɉɱ bǼĹƂɵɉǗƂĹǼĔǎǳƂɱʑǼŮɱ �ƂɕǗŔǎɵǗƺʑǼƺɱ ŮƂɕɱ ǼƂʑƂǼɱ
RɉʑǼŮ˜ĔɕɕƂɉȣʑǳȣ˜ƂɉǦƂɕɱƂǗǼȮɱ�ĔŔǎɱƂǗǼƂɉɱȊƣƩ˲ǗƂǨǕ
ǨƂǼɱ�ǼɕȣɉĔŔǎƂɱ˛ȊǼɱÂɵĔŮɵȣɉğɕǗŮƂǼɵɱ\ƂǗǼ˲ɱ+ʕɉǨƂɉɱĹƂǕ
ɕɵƂǎɵɱƺƂǳğɕɕɱ�ǗɵɵƂǗǨʑǼƺɱŮǗƂɱ�ȏƺǨǗŔǎǦƂǗɵŧɱŮǗƂɱºğʑǳǕ
ǨǗŔǎǦƂǗɵƂǼɱ ʑǼŮɱ ɵƂŔǎǼǗɕŔǎƂǼɱ �ǼǨĔƺƂǼɱ ŮƂɕɱ ǼƂʑƂǼɱ
RɉʑǼŮ˜ĔɕɕƂɉȣʑǳȣ˜ƂɉǦƂɕɱǗǼŮǗ˛ǗŮʑƂǨǨɱ˲ʑɱĹƂɕǗŔǎɵǗǕ
ƺƂǼȮɱ bǳɱ PƂɕɵ˲ƂǨɵɱ ǗǼơȊɉǳǗƂɉƂǼɱ PĔŔǎȣƂɉɕȊǼƂǼɱ ʕĹƂɉɱ
ŮĔɕɱ ¶ɉȊǤƂǦɵɱ ʑǼŮɱ ŮǗƂɱôĔɕɕƂɉ˛ƂɉɕȊɉƺʑǼƺɱ ŮƂɉɱ ÂɵĔŮɵɱ
�ĔǗƂǼơƂǨŮȮɱPʕɉɱŮǗƂɱǳʑɕǗǦĔǨǗɕŔǎƂɱÜǼɵƂɉǎĔǨɵʑǼƺɱɕȊɉƺɵɱ
ŮǗƂɱȏɉɵǨǗŔǎƂɱ�ʑɕǗǦƺƂɕƂǨǨɕŔǎĔơɵȮɱ�ʑŔǎɱơʕɉɱŮĔɕɱǨƂǗĹǨǗǕ
ŔǎƂɱôȊǎǨɱ ǗɕɵɱƺƂɕȊɉƺɵȮɱôƂǗɵƂɉƂɱ bǼơȊɉǳĔɵǗȊǼƂǼɱ˲ʑǳɱ
¶ɉȊƺɉĔǳǳŦɱ˜˜ Ȯ̃ǳĔǗƂǼơƂǨŮȮŔǎȮɱȦ�Ðȩ
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à BŜĹ�ļ �ĪØōƧǆ�č¿ƿǙĄƈƿNĹǆŜ�ØƟƿǙȓŦƯ
��ȃŠƬÜƣǄ�ÜĮǋǨőđ

pőǋÜƣƬ°ģőĮǋǋÜƣï�ŤƣĂÜƣǋƣÜøø
Žˇ ı �Ŭɶ BőɽɽʵƆ¸ŅÑɶ ʐĝȷɶ HŠɽƆ¢ðɔÑɶ ɽɔðĔðŵ
ɜő¸Ņɶ bðŵőƆɔðŵɶ ʚŵÙɶ 0ŵɽðɔðɜɜőðɔɽðɶ ¢ðɔðőɽɜ
ɜ¸ŅƆŵɶʚŬɶƖĪɶkŅɔɶőŬɶ,ðŬðőŵÙðŅ�ʚɜɵuőŢŢ�
uð¸¸Ņő�Ñɶ ��ʳƆɜɶ �ƆɔĒÑɶ ˅ʚŬɶ kŵɽðɔɜ¸Ņŵőɽŋ
ɽðɔć�ƍɔęðɔɽɔðĔȷɶ�ɔɶɜɽðŅɽɶʚŵɽðɔɶÙðŬɶhðŋ
Ŭ�Îɶ Ľ�ʚĒĳ�¢ðŵɶ ðőŵðɜɶ wőŢÙŅʠɽðɔɜĿɶ Ŭőɽ
�ŵÙɔð�ɶ�Ŭ¢ʠŅŢÑɶwőŢÙŅʠɽðɔÑɶ*ɔ�ʚðŵŠőɔ¸Ņȷɶ
wðɔɶ ĳðɔŵðɶ Ùðŵɶ �¢ŅƆŢÙőðŵɜɽɶ ¢ð�ŵɜȥɔʚŋ
¸ŅðŵɶŬƍ¸ŅɽðÑɶ ŬðŢÙðɶ ɜő¸Ņɶ �Ŭɶ �őðŵɜɽ�ĳŋ
Ŭőɽɽ�ĳɶ ˅ʵőɜ¸Ņðŵɶ ƖʐȷĪĝɶ ʚŵÙɶ ƖʂȷƖĝɶ kŅɔ
ʚŵɽðɔɶÙðɔɶfðŢðĒƆŵŵʚŬŬðɔɶˉüƖɶĪƖɭɶʐüɶʂĝȷ
�ʚɶ D�¸ŅŬőɽɽ�ĳɶ Ţ�Ùðŵɶ Ņðɔ˅Ţő¸Ņɶ ðőŵÎɶ �őð
kŵɽðɔŅ�ŢɽʚŵĳɜŠƆŬŬőɜɜőƆŵɶ ��ʳƆɜɶ �ƆɔĒÑ
Ùőðɶ ðʳ�ŵĳȷŋɔðĒƆɔŬőðɔɽðɶ <őɔ¸ŅĳðŬðőŵÙð
�ŢɽðőŵÑɶ Ùőðɶ *ɔ�ŠɽőƆŵɜĳðŬðőŵÙðŵɶ kŵɽðɔŋ
ɜ¸ŅŵőɽɽɵwőðɜðŵÑɶÙ�ɜɶH<ŋfð�ŬɶÙðɔɶ�Ţɽðɔɜŋ
�ɔ¢ðőɽɶʚŵÙɶÙőðɶðʳ�ŵĳȷŋɔðĒƆɔŬőðɔɽðɶ<őɔ¸Ņŋ
ĳðŬðőŵÙðɶ��ʳƆɜɶ�ƆɔĒɵ>�ɔðɽȷ

0Ü�ŀĮőđǄ]ŠŠŋƬǄ��ȃŠƬ
Žˇı �Ŭɶb�Ŭɜɽ�ĳÑɶʐüȷɶHŠɽƆ¢ðɔÑɶɜőŵÙɶőŵɶÙðɔ
Y�ʚŢʚɜŠőɔ¸ŅðÑɶ ��ŅŵŅƆĒɜɽɔ�ɜɜðɶ ŸÑɶ ��ʳƆɜ
YŢ�ɽ˅ɶʳƆŵɶŸɶ¢őɜƖƖɶkŅɔɶÙőðɶ.ð�Ţőŵĳɶ_ƆƆŬɜ
��ʳƆɜɶ ĳðƍĔŵðɽȷɶ �ðɜʚ¸Ņðɔɶ ɜőŵÙɶ Ņðɔ˅Ţő¸Ņ
ʵőŢŢŠƆŬŬðŵÑɶ őŵɶ ,Ɔɽɽðɜɶ ɜɽ�ɔŠðŵÙðɔɶ ʚŵÙɶ
ŅðőŢðŵÙðɔɶ,ðĳðŵʵ�ɔɽɶ�ðőɽɶ˅ʚɶʳðɔ¢ɔőŵĳðŵȷɶ
�ʚĒɶ wʚŵɜ¸Ņɶ Šƍŵŵðŵɶ ɜőðɶ Ēʠɔɶ ɜ¸Ņʵőðɔőĳðɶ
>ð¢ðŵɜɜőɽʚ�ɽőƆŵðŵÑɶ ŠƍɔȥðɔŢő¸Ņðɶ >ðőÙðŵ
ƆÙðɔɶ ðőŵĒ�¸Ņɶ ˅ʚɶ őŅɔðɔɶ �ɔĒɔőɜ¸Ņʚŵĳɶ .ðőŋ
Ţʚŵĳɜŋɶ ʚŵÙɶ bðĳŵʚŵĳɜĳð¢ðɽðɶ ðŬȥĒ�ŵĳðŵȷ
0ŵĒƆɜɶʚŵɽðɔɶʵʵ ȷɻŅð�ŢőŵĳŋɔƆƆŬɜȷ¸Ņȷ

]ÜøŠƣŋ�ǋĮŠőƬøÜƬǋĮȃ�ŀ
Žˇ ı �Ŭɶ bƆŵŵɽ�ĳÑɶ ʐŸȷɶ HŠɽƆ¢ðɔÑɶ ʵőɔÙɶ Ù�ɜ
ĝˉˉŋ:�Ņɔŋ:ʚ¢őŢ�ʚŬɶ Ùðɔɶ _ðĒƆɔŬ�ɽőƆŵɶ ʳƆŵ
��ʳƆɜɶ>�ɔðɽɶ¢őɜɶŵ�¸Ņɶ�ðɔĳʠŵɶĳðĒðőðɔɽȷɶ�ðɔ

*ðɜɽɜƆŵŵɽ�ĳɶ¢ðĳőŵŵɽɶŬőɽɶðőŵðŬɶ*ðɜɽĳƆɽŋ
ɽðɜÙőðŵɜɽɶŬőɽɶ�¢ðŵÙŬ�ŅŢɶ ʚŬɶƖˉɶkŅɔɶ őŵ
Ùðɔɶ<őɔ¸Ņðɶbɽȷɶ:ƆŅ�ŵŵÑɶ��ʳƆɜɶYŢ�ɽ˅ȷɶ�őðɜðɔ
,ƆɽɽðɜÙőðŵɜɽɶɻ őɔÙɶĳðɜɽ�Ţɽðɽɶr ƆŵɶðőŵðɔɶYɔðŋ
Ùőĳɽŋɶ ʚŵÙɶ >őɽʚɔĳőðĳɔʚȥȥðȷɶ BʚɜőŠ�Ţőɜ¸Ņð
.ƍŅðȥʚŵŠɽðɶ ɜőŵÙɶ Ùőðɶ _ðĒƆɔŬ�ɽőƆŵɜŠ�ŵŋ
ɽ�ɽðɶ ʳƆŵɶ :ȷɶ bȷɶ ��¸ŅÑɶ ĳðɜʚŵĳðŵɶ ʳƆŬɶ�ŅƆɔɶ
bɽȷɶ :ƆŅ�ŵŵɶ ʚŵÙɶ ðőŵɶ �ðőɽɔ�ĳɶ Ùðɜɶ <őŵÙðɔŋ
Ŭʚɜő¸�Ţ¸ŅƆɔðɜȷ Y�ɔ�ŢŢðŢ ˅ʚŬ,ƆɽɽðɜÙőðŵɜɽ
ĳő¢ɽɶðɜɶðőŵðɶ<őŵÙðɔ¢ðɽɔðʚʚŵĳȷɶ�ŵɜ¸ŅŢőðɜŋ
ɜðŵÙɶŠƍŵŵðŵɶ¢ðőɶðőŵðŬɶ�ȥóɔƆɶÙőðɶ¢ðőÙðŵ
Ņ�ŵÙĳðɜ¸Ņɔőð¢ðŵðŵɶ B�ɔŠʚɜðʳ�ŵĳðŢőðŵ
¢ðʵʚŵÙðɔɽɶ ʵðɔÙðŵȷɶ ��ɜɶ �ʚƆɶ Ľb¸ŅðŢŢŋ
ŬðɔʻĿɶĒʠŅɔɽɶÙőðɶfðőŢŵðŅŬðŵÙðŵɶÙ�ŵŵɶɶőŵɜ
�ʳ�ŵĳðŢőɜ¸Ņðɶ<őɔ¸ŅĳðŬðőŵÙðŅ�ʚɜÑɶʵƆɶðɜ
�¢ɶƖʐɶkŅɔɶBőɽɽ�ĳðɜɜðŵɶĳő¢ɽȷɶ�¢ɶƖʐȷʂˉɶkŅɔ
ɜɽ�ɔɽðɽɶ Ù�ɜɶ *ðɜɽȥɔƆĳɔ�ŬŬɶ őŬɶ �ʳ�ŵĳðŢőŋ
ɜ¸Ņðŵɶ <őɔ¸ŅĳðŬðőŵÙðŅ�ʚɜȷɶ kŬɶ Ɩĝɶ kŅɔ
ʵőɔÙɶőŵɶÙðɔɶ<őɔ¸Ņðɶbɽȷɶ:ƆŅ�ŵŵɶÙ�ɜɶ<őŵÙðɔŋ
Ŭʚɜő¸�Ţɶ ĽuƆɔŅ�ŵĳɶ ʚʚĒɶ Ēʠɔɶ �ʵőŵĳŢőĿɶ �ʚĒŋ
ĳðĒʠŅɔɽȷ

�ǨŋǄȃĮÜƣǋÜőǄH�ŀǄ¡ÜđÜĮƬǋÜƣǋÜǄËÜƣǄ�ŠȄŀĮőđżŀ�ǨƬ°ģǄȃŠŋǄ0ŠǋÜŀǄ0ĮŀǋŠőǄ+�ƣËÜőǄ3őőǄǨőËǄËÜƣǄ3+ǄŠøøÜőÜƬǄ��ȃŠƬ

HĮǋǄȃĮÜŀǄeż�ƬƬǄǨőËǄđƣŠƬƬÜŋǄ�ĮőƬ�ǋȔǄǬ¡ÜƣǄ�ŀŀÜǄ+ƣÜőȔÜőǄģĮőȄÜđ
�ŇƿǾØƟč�ōčØōØōƿHĪǆǆǿŜ¬ğō�¬ğŇĪǆǆ�čƿļǣÇƿÇ�Ƨƿ0ŜǆØļƿ0ĪļǆŜōƿ+�ƟÇØōƿ3ōō

ƿȏǣƧ�ŇŇØōƿŇĪǆƿÇØƟƿ3+ƿŜôôØōØƧƿ��ǾŜƧƿǿĪØÇØƟǣŇƿ*ļǧ¬ğǆļĪōčØƿǣōÇƿ�ĪōğØĪŇĪƧ¬ğØƿȏǣŇƿčØŇØĪōƧ�ŇØō
�ŜǿļĪōčŸļ�ǣƧ¬ğƿĪōƧƿ�ŜǿļĪōčƿŦȓŦƿØĪōƈ

Žˇ ı uőðŢðɶ :ʚĳðŵÙŢő¸Ņðɶ ʚŵÙɶ *�ŬőŢőðŵɶŬőɽɶ
őŅɔðŵɶ<őŵÙðɔŵɶ �ʚɜɶ >�ɔðɽɶ ʚŵÙɶ��ʳƆɜɶ Š�ŋ
Ŭðŵɶ őŵɜɶ �ƆʵŢőŵĳɶ ƖˉƖɶ ʚŵÙɶ Ēɔðʚɽðŵɶ ɜő¸Ņ
ʠ¢ðɔ Ùőð ʳőðŢĒ�Ţɽőĳðŵɶ bȥőðŢ�ŵĳð¢Ɔɽð ʚŵÙɶ
ĳ�ŵ˅ ¢ðɜƆŵÙðɔɜ �Ŭ �ƆʵŢðŵȷ �ɜ ʵʚɔÙð
ęðőɜɜőĳɶʳðɔɜʚ¸ŅɽɶʚŵÙɶĳðʠ¢ɽÑɶÙőðɶ�ƆʵŢőŵĳŋ
¢�ŢŢðɶ¢ðɜƆŵÙðɔɜɶȥɔ�˅őɜɶ�ŵɜɶ�őðŢ ˅ʚɶŅőðʳðŵȷɶ
[ʚðɔ¢ððɽÑɶ Ɔ¢ɶ ĳɔƆɜɜɶ ƆÙðɔɶ ŠŢðőŵÑɶ ʵʚɔÙðŵ
B�ŵŵɜ¸Ņ�Ēɽðŵɶ ĳð¢őŢÙðɽɶ ʚŵÙɶ ¢ðőɶ ŞðÙðŬ

fɔðĔðɔɶ ĳðŞʚ¢ðŢɽȷɶ ,ðŬðőŵɜ�Ŭðɶ *ɔðʚÙð
ŅőŢĒɽɶʚŵĳðŬðőŵÑɶbȥɔ�¸Ņ¢�ɔɔőðɔðŵɶ˅ʚɶʠ¢ðɔŋ
ʵőŵÙðŵȷɶw�ɜɶĳő¢ɽɶðɜɶb¸ŅƍŵðɔðɜÑ ÙőðɜɶŬőɽɶ
ðőŵðŬɶĳðŬðőŵɜ�ŬðŵɶbȥőðŢɶ˅ ʚɶʠ¢ðŵɇɶ�ʚ¸Ņ
őŵɶ Ùðɔɶ ĳðŬʠɽŢő¸Ņðŵɶ >Ɔʚŵĳðɶ ¢ðőɶ <�Ĕðð
ʚŵÙɶbʠɜɜőĳŠðőɽðŵɶʵʚɔÙðɶðɔ˅�ŅŢɽÑɶ ðɔŠŢ�ɔɽÑ
ʠ¢ðɔ �ŢŢɽ�ĳŢő¸Ņðɜ ŵ�¸ŅĳðÙ�¸Ņɽɶ ʚŵÙ ʳőðŢɶ
ĳðŢ�¸Ņɽȷɶ *ʠɔɶ Ùőðɶ *Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳðɶ ɜőŵÙɶ ɜƆŢ¸Ņðɶ
�ŵĳð¢ƆɽðɶÙőðɶ¢ðɜƆŵÙðɔðŵɶBƆŬðŵɽðÑɶőŅɔðɶ

�ðʚɽɜ¸ŅŠðŵŵɽŵőɜɜðɶ�ŵ˅ʚʵðŵÙðŵɶʚŵÙɶŬőɽɶ
ʳðɔɜ¸ŅőðÙðŵðŵɶ >ðʚɽðŵɶ őŵɜɶ ,ðɜȥɔ�¸Ņɶ ˅ʚ
ŠƆŬŬðŵȷɶ�őðɶ0,ɶƆĔðŵðɜɶ��ʳƆɜɶÙ�ŵŠɽɶ�ŵ
Ùőðɜðɔɶ bɽðŢŢðɶ ĳ�ŵ˅ɶ Ņðɔ˅Ţő¸Ņɶ ÙðŬɶ fð�Ŭ
ʳƆŬɶ.ƆɽðŢɶ.őŢɽƆŵɶ,�ɔÙðŵɶ0ŵŵÑɶÙ�ɜɶÙőðɜðŵɶ
ɽƆŢŢðŵɶ�ŵŢ�ɜɜɶŬőɽɶ�ƆʵŢőŵĳɶƖˉƖɶÙʚɔ¸ŅĒʠŅɔɽɶ
ʚŵÙɶ ŬƍĳŢő¸Ņɶ Ŭ�¸Ņɽȷɶ �őðɶ ʳőðŢðŵɶ ĳŢʠ¸ŠŢőŋ
¸Ņðŵɶ,ðɜő¸Ņɽðɔɶ˅ ðőĳɽðŵÑɶɻ őðɶʳőðŢɶ�ðĳðőɜɽðŋ
ɔʚŵĳɶʚŵÙɶbȥ�ɜɜɶÙðɔɶ�ŵŢ�ɜɜɶĳð¢ɔ�¸ŅɽɶŅ�ɽȷ

gØĪļōØğŇØōÇØƿǣōÇƿNƟč�ōĪƧ�ǆŜƟØōƿğ�ǆǆØōƿčļØĪ¬ğØƟŇ�ƧƧØōƿaŸ�ƧƧƿ�ōƿÇØƟƿa�¬ğØƈ �ĪļÇ¾ƿȏwč



ŦŦB�ōÇƿ�ƿBǧǧǆ�ĪØōƧǆ�č¿ƿǙŦƈƿIŜǾØŇ�ØƟƿǙȓŦƯ
��ȃŠƬÜƣǄ�ÜĮǋǨőđ

@ĮőËÜƣ°ŀǨ¡ǄËÜƣǄ0ÜĮŀƬ�ƣŋÜÜ
Žˇıˇ�ŬɶBőɽɽʵƆ¸ŅÑɶʐʐȷɶDƆʳðŬ¢ðɔÑɶʵőɔÙɶÙðɔ
Ţðɽ˅ɽðɶ<őŵÙðɔ¸Ţʚ¢ɶÙőðɜðɜɶ:�Ņɔðɜɶ˅ʚŬɶhðŋ
Ŭ�ɶĽ�őŵɶ.ʚɽɶĒʠɔɶfƆŬĿɶĳðĒðőðɔɽȷɶwőðɶ őŬŋ
Ŭðɔ ĳő¢ɽ ðɜ ʳðɔɜ¸ŅőðÙðŵðwƆɔŠɜŅƆȥɜÑ Ēðɽŋ
˅őĳðɶ >őðÙðɔÑɶ bȥőðŢðÑɶ ðőŵðɶ ɜȥ�ŵŵðŵÙð
,ðɜ¸Ņő¸Ņɽðɶ ʚŵÙɶ ðőŵɶ Ēðőŵðɜɶ �ʳőðɔőɶĄɶ�ðɔ
<őŵÙðɔ¸Ţʚ¢ɶÙ�ʚðɔɽɶʳƆŵɶƖĪɶ¢őɜɶƖɤɶkŅɔɶʚŵÙ
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fððȷ

�ØƟƿg�čƿÇØƟƿwŠļĹØƟƿļŜ¬ĹǆØƿ�ǣ¬ğƿÇĪØƧŇ�ļƿǿĪØÇØƟƿǾĪØļØƿBØǣǆØƿ�ōƈ �ĪļÇØƟ¾ƿȏwč

aŸØĪƧØōƿ�ǣƧƿǾØƟƧ¬ğĪØÇØōØōƿB�ōÇØƟōƿǿǣƟÇØōƿ�ǣôčØǆĪƧ¬ğǆƈ

�ĮÜǄĽ�ǋģŠŀĮƬ°ģÜǄ[ø�ƣƣÜĮǄ��ȃŠƬǄøÜĮÜƣǋÜǄ�ŋǄeŠőőǋ�đ

+ǨǋǄ¡ÜƬǨ°ģǋÜƣǄk�đǄËÜƣǄ{ŤŀĽÜƣ
Žˇ ı �ʚŬɶƖɤȷɶB�Ţɶ Ēðőðɔɽðɶ Ùőðɶ Š�ɽŅƆŢőɜ¸Ņð
YĒ�ɔɔðőɶ ��ʳƆɜɶ �Ŭɶ bƆŵŵɽ�ĳɶ Ùðŵɶ f�ĳɶ Ùðɔ
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¸ŅðŵɶĒɔðʚðŵɶɜő¸ŅɶŞðÙƆ¸ŅɶŞðɽ˅ɽɶɜ¸ŅƆŵɶÙ�ɔŋ
�ʚĒÑɶÙðŵɶf�ĳɶÙðɔɶuƍŢŠðɔɶőŬɶŵ�¸Ņɜɽðŵɶ:�Ņɔɶ
őŬɶŵðʚðŵɶYĒ�ɔɔðő˅ðŵɽɔʚŬɶÙʚɔ¸ŅĒʠŅɔðŵɶ˅ ʚ
Šƍŵŵðŵȷ

JuliaW




Dumengia, 3.12.2017, 13:30

CDM / Yvonne Simmen

«IG offenes Davos» retschaiva Prix benevol

Il post ch'intermediescha lavur voluntara en il Grischun ha
surdà per la terza giada il Prix benevol. Quest onn ha l'uniun «IG
offenes Davos» retschavì il premi en la sparta
«cuminanza/convivenza». Cun il premi renconuscha ed
onurescha benevol Grischun lavur voluntara en il chantun.

L'uniun s'engascha per la convivenza tranter requirents d'asil ed indigens a
Tavau. Numerus inscunters organisads da l'uniun gidan da demontar pregiudizis e
dattan la pussaivladad ch'indigens e requirents d'asil emprendan d'enconuscher
in l'auter. Plinavant sustegn l'uniun ils requirents da vegnir sur sasez.

Suandantas uniuns han era retschavì in premi da renconuschientscha per lur
lavur extraordinaria en las differentas spartas:

Natira / ambient: Cuminanza da la scienza natirala Trimmis

Cultura / furmaziun/temp liber: Kulturschuppen Claustra

Sport: Plaiv evangelic-refurmada Tavau Plaz

Bainstar social / sanadad: Crusch cotschna Grischun, sistem da clom d'urgenza

RR novitads 22:00

«Lia Rumantscha duai

betg investir en in cumbat

politic»

Il budget dal chantun è sut

tetg

Dapli pernottaziuns per la

Svizra

Burnout – er gia tar

uffants

«Per l'anniversari tut il

bun, char tunnel dal San

Bernardino!»

Dapli da Grischun

Survista Cultura

Dapli dal tema

Günther Engler cun las victuras da «IG offenes Davos». MAD1/3

PLAY RTR DOSSIERS VIAS E TRAFFIC
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�ʑŔǎɕɵĔĹƂǼɱ˲ʑǳɱÂĔǳǳƂǨǼ
ôƂɉɱ ǗǼɱ ŮƂɉɱ�Ů˛ƂǼɵɕ˲ƂǗɵɱ ɵğƺǨǗŔǎɱ ŮƂǼɱ Ǘǳɱ ǆ�ʕǼŮǼƂɉɱ
ÐĔƺĹǨĔɵɵǈɱ ȣʑĹǨǗ˲ǗƂɉɵƂǼɱ �ʑŔǎɕɵĔĹƂǼɱ ɕĔǳǳƂǨɵɱ ʑǼŮɱ
ŮǗƂɱ�ʑŔǎɕɵĔĹƂǼɱ˲ʑɱƂǗǼƂǳɱ�ȏɕʑǼƺɕɕĔɵ˲ɱ˲ʑɕĔǳǳƂǼǕɱ
ơʕƺɵŧɱ ǦĔǼǼɱ ƂǗǼɱ yĔǎɉƂɕĔĹȊǼǼƂǳƂǼɵɱ ŮƂɕɱ ǆ�ʕǼŮǼƂɉɱ
ÐĔƺĹǨĔɵɵɕǈɱƺƂ˜ǗǼǼƂǼȮɱ�Ǩɕɱ˲ ˜ƂǗɵƂɉɱ¶ɉƂǗɕɱ̃ ǗǼǦƂǼɱ˲ ˜ƂǗɱ
ÐǗŔǦƂɵɕɱơʕɉɱŮĔɕɱ6Ǩ˛ǗɕǕ�ʑɕǗŔĔǨɱĔǳɱȕƳȮɱyĔǼʑĔɉɱʋ˷ȕƊɱǗǼɱ
ŮƂɉɱÂɵĔŮɵǎĔǨǨƂɱǗǼɱ�ǎʑɉŧɱĔǨɕɱŮɉǗɵɵƂɉɱ¶ɉƂǗɕɱƂǗǼɱÂŔĔɵǨĔǕ
òƂɉĔǕRƂɕŔǎƂǼǦǦȊɉĹɱǳǗɵɱ �ʕǼŮǼƂɉɱ ¶ɉȊŮʑǦɵƂǼȮɱ 6ǗǼǕ
ɕƂǼŮƂɕŔǎǨʑɕɕɱ Ǘɕɵɱ Ĕǳɱ PɉƂǗɵĔƺŧɱ ʋȁȮɱ +Ƃ˲ƂǳĹƂɉɱ ȥ¶ȊɕɵǕ
ɕɵƂǳȣƂǨȨȮɱ�ǳɱƳȮɱyĔǼʑĔɉɱʋ˷ȕƊɱ˜ƂɉŮƂǼɱŮǗƂɱRƂ˜ǗǼǼƂɉɱ
ĔʑɕƺƂǨȊɕɵȮ Ȧ�Ðȩ
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òƂɉƂǗǼɱbRɱȊƣơƂǼƂɕɱ+Ĕ˛Ȋɕɱ
ƺƂ˜ǗǼǼɵɱ¶ɉǗ˪ɱ�ƂǼƂ˛ȊǨɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼ
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ĖĵŗĖǀ�ŏǀc�ŏƢǃ�Ėǀ�ŗǀÑâŗǀ|âƘâĵŗǀ3+ǀŤǭâŗâƢǀ��ǱŤƢƄǀ*ǝŗþǀǲâĵǃâƘâǀ|âƘâĵŗĵĖǙŗĖâŗǀâƘĮĵâņǃâŗǀâĵŗâŗǀ�ŗâƘńâŗŗǙŗĖƢżƘâĵƢƄ

ʴ Rb��ɱ��+º6� ��ºÐb

+
ǆ+Ƃɉɱ ¶ɉƂǗɕɵɉğƺƂɉɱ ŮƂɕɱ ŮǗƂɕǤğǎɉǗƺƂǼɱ
¶ɉǗ˪ɱ�ƂǼƂ˛ȊǨɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱǎǗǨơɵɱ�ɕ˫ǨǕ
ɕʑŔǎƂǼŮƂǼŧɱ ɕǗŔǎɱ ˲ʑɱ ǗǼɵƂƺɉǗƂɉƂǼȮǈɱ
ÂȣğɵƂɕɵƂǼɕɱ ĹƂǗɱ ŮǗƂɕƂǼɱôȊɉɵƂǼɱ ˛ȊǼɱ
RʕǼɵǎƂɉɱ6ǼƺǨƂɉŧɱŮƂǳɱÂɵǗơɵʑǼƺɕɉĔɵɕǕ
ȣɉğɕǗŮƂǼɵƂǼɱ˛ȊǼɱ�ƂǼƂ˛ȊǨɱRɉĔʑĹʕǼǕ
ŮƂǼŧɱ̃ ĔɉɱǦǨĔɉŧɱĔǼɱ̃ ƂǼɱ̨ ȊǼɱŮƂǼɱɕƂŔǎɕɱ
�ȊǳǗǼǗƂɉɵƂǼɱŮƂɉɱǳǗɵɱɺ˷˷˷ɱPɉĔǼǦƂǼɱ
ŮȊɵǗƂɉɵƂɱ¶ɉƂǗɕɱ˛ƂɉǨǗƂǎƂǼɱ˜ǗɉŮȮɱǆòƂɉǕ
ƂǗǼɱbRɱȊƣơƂǼƂɕɱ+Ĕ˛ȊɕǈŧɱǎǗƂɕɕɱŮƂɉɱÂǗƂǕ
ƺƂɉŧɱŮƂɉɱĔǳɱÂĔǳɕɵĔƺɱǗǼɱŮƂɉɱ�ʑǨĔɱŮƂɉɱ
\ȊŔǎɕŔǎʑǨƂɱ ơʕɉɱÐƂŔǎǼǗǦɱ ʑǼŮɱôǗɉɵǕ
ɕŔǎĔơɵɱ \Ðôɱ�ǎʑɉɱ ơʕɉɱ ɕƂǗǼƂɱ ƂǎɉƂǼǕ
ĔǳɵǨǗŔǎƂɱ �ƂǗɕɵʑǼƺɱ Ǘǳɱ �ƂɉƂǗŔǎɱ RƂǕ
ǳƂǗǼɕŔǎĔơɵɬĊʑɕĔǳǳƂǼǨƂĹƂǼɱ ƺƂǕ
˜ʕɉŮǗƺɵɱ ˜ʑɉŮƂȮɱ òƂɉǨǗƂǎƂǼɱ ˜ʑɉŮƂɱ
ŮƂɉɱ¶ɉƂǗɕɱ˲ʑǳɱŮɉǗɵɵƂǼɱ�ĔǨɱ˛ȊǼɱ�ƂǼƂǕ
˛ȊǨɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼŧɱŮƂɉɱPĔŔǎǕɱʑǼŮɱòƂɉǕ
ǳǗɵɵǨʑǼƺɕɕɵƂǨǨƂɱ ơʕɉɱ PɉƂǗ˜ǗǨǨǗƺƂǼǕ
ĔɉĹƂǗɵŧɱǗǼɱ}ȊȊȣƂɉĔɵǗȊǼɱǳǗɵɱŮƂɉɱ\ÐôȮ

+ǗƂɱPɉƂʑŮƂɱĹƂǗɱ+ĔǼǗƂǨĔɱ˛ȊǼɱ�ʑɉɱ
ʑǼŮɱ +ĔȣǎǼƂɱ �ɉȊǼǕ˛ĔǼɱ ŮƂɉɱ ÂŔǎĔǨǦɱ
˛Ȋǳɱ òƂɉƂǗǼɱ bRɱ ȊƣơƂǼƂɕɱ +Ĕ˛Ȋɕŧɱ ŮǗƂɱ

ŮƂǼɱ ¶ɉƂǗɕɱ ƂǼɵƺƂƺƂǼǼĔǎǳƂǼŧɱ ˜Ĕɉɱ
ƺɉȊɕɕȮɱǆôǗɉɱɕǗǼŮɱɕƂǎɉɱɕɵȊǨ˲ɱĔʑơɱŮǗƂɕƂɱ
�ʑɕ˲ƂǗŔǎǼʑǼƺǈŧɱ ɕȊɱ ˛ȊǼɱ �ʑɉȮɱ +Ƃɉɱ
¶ɉǗ˪ɱ �ƂǼƂ˛ȊǨɱ ɕƂǗɱ ƂǗǼƂɱ ƺɉȊɕɕƂɱôƂɉɵǕ
ɕŔǎğɵ˲ʑǼƺɱʑǼŮɱ˲ ʑƺǨƂǗŔǎɱ�ȊɵǗ˛ĔɵǗȊǼŧɱ
ɕȊɱ˜ƂǗɵƂɉ˲ʑǳĔŔǎƂǼɱ˜ǗƂɱĹǗɕǎƂɉȮ

�ĵŗƢ�ǃȃǀþǝƘǀ�ƢǸņƢǙ·ĮâŗÑâ

ÂƂǗɵɱơĔɕɵɱǼƂʑǼɱyĔǎɉƂǼɱɕƂɵ˲ɵɱɕǗŔǎɱŮǗƂɱ
bǼɵƂɉƂɕɕƂǼƺƂǳƂǗǼɕŔǎĔơɵɱ ȊƣơƂǼƂɕɱ

+Ĕ˛Ȋɕɱ ơʕɉɱ ƂǗǼɱ ƺƂǨǗǼƺƂǼŮƂɕɱ �ǗɵƂǗǕ
ǼĔǼŮƂɉɱ ˛ȊǼɱ �ɕ˫ǨɕʑŔǎƂǼŮƂǼɱ ʑǼŮɱ
6ǗǼǎƂǗǳǗɕŔǎƂǼɱ ǗǼɱ +Ĕ˛Ȋɕɱ ƂǗǼɱ ƕɱ ˲ʑǕ
ǼğŔǎɕɵɱ ǼȊŔǎɱ ĔǨɕɱ ǨȊɕƂɱ RɉʑȣȣǗƂɉʑǼƺŧɱ
ɕƂǗɵɱʋ˷ȕɺɱĔǨɕɱòƂɉƂǗǼȮɱǆĊĔǎǨɉƂǗŔǎƂɱ�ƂǕ
ƺƂƺǼʑǼƺɕĔǼǨğɕɕƂɱ ĹĔʑƂǼɱ òȊɉʑɉɵƂǗǨƂɱ
ĔĹɱ ʑǼŮɱ ɕŔǎĔƣơƂǼɱ ŮǗƂɱ �ȏƺǨǗŔǎǦƂǗɵŧɱ
ȣƂɉɕȏǼǨǗŔǎƂɱ}ȊǼɵĔǦɵƂɱ ˲ʑɱŮƂǼɱ�ɕ˫ǨǕ
ɕʑŔǎƂǼŮƂǼɱ˲ʑɱǦǼʕȣơƂǼǈŧɱǎǗƂɕɕɱƂɕɱǗǼɱ
ŮƂɉɱ�ƂƺɉʕǼŮʑǼƺɱŮƂɉɱɕǗƂĹƂǼǦȏȣƩƺƂǼɱ

yʑɉ Ȯ˫ɱ+ƂɉɱòƂɉƂǗǼŧɱǗǼɱŮƂǳɱɕǗŔǎɱ˲ ĔǎǨɉƂǗǕ
ŔǎƂɱPɉƂǗ˜ǗǨǨǗƺƂɱĔʑɕɱĔǨǨƂǼɱRƂǼƂɉĔɵǗȊǕ
ǼƂǼɱƂǼƺĔƺǗƂɉƂǼɱ̃ ʕɉŮƂǼŧɱơȏɉŮƂɉƂɱǳǗɵɱ
ɕƂǗǼƂǼɱ bǼɵƂƺɉĔɵǗȊǼɕĔǼƺƂĹȊɵƂǼɱ ˲ʑǕ
ŮƂǳɱ ŮǗƂɱ ÂƂǨĹɕɵɕɵğǼŮǗƺǦƂǗɵɱ ʑǼŮɱ ƩǕ
ǼĔǼ˲ǗƂǨǨƂɱÜǼĔĹǎğǼƺǗƺǦƂǗɵɱŮƂɉɱ�ɕ˫ǨǕ
ɕʑŔǎƂǼŮƂǼŧɱǎǗƂɕɕɱƂɕɱǗǼɱŮƂɉɱ�ƂƺɉʕǼǕ
ŮʑǼƺɱ˜ƂǗɵƂɉȮ

u¦âƘǀĈȈǀ�âǲâƘ¦ǙŗĖâŗ

bǼɕƺƂɕĔǳɵɱ ˜ĔɉƂǼɱ ʕĹƂɉɱ ƪ˷ɱ �Ƃ˜ƂɉǕ
ĹʑǼƺƂǼɱơʕɉɱŮǗƂɱŮǗƂɕǤğǎɉǗƺƂɱ¶ɉƂǗɕ˛ƂɉǕ
ǨƂǗǎʑǼƺɱ ƂǗǼƺƂƺĔǼƺƂǼȮɱ bǳɱ ǨƂɵ˲ɵƂǼɱ
yĔǎɉɱ ɕƂǗƂǼɱ Ƃɕɱ ǼȊŔǎɱ ȕɦɱ ƺƂ˜ƂɕƂǼŧɱ ɕȊɱ
6ǼƺǨƂɉȮɱ �Ƃʑɱ ˜ʑɉŮƂǼɱ Ĕǳɱ ÂĔǳɕɵĔƺɱ
ǼƂĹɕɵɱŮƂɉɱbRɱȊƣơƂǼƂɕɱ+Ĕ˛ȊɕɱĔʑɕɕƂɉǕ
ŮƂǳɱ ơʕǼơɱ ˜ƂǗɵƂɉƂɱ òƂɉƂǗǼǗƺʑǼƺƂǼɱ
ǳǗɵɱ ƂǗǼƂǳɱ �ǼƂɉǦƂǼǼʑǼƺɕȣɉƂǗɕɱ Ǘǳɱ
ôƂɉɵɱ ˛ȊǼɱ ƪ˷˷ɱ PɉĔǼǦƂǼɱ ƺƂƂǎɉɵȮɱ bǳɱ
�ƂɉƂǗŔǎɱ�ĔɵʑɉɬÜǳ˜ƂǨɵɱƺǗǼƺɱƂǗǼɱɕȊǨǕ
ŔǎƂɉɱĔǼɱŮǗƂɱ�ĔɵʑɉǦʑǼŮǨǗŔǎƂɱòƂɉƂǗǼǗǕ
ƺʑǼƺɱ ÐɉǗǳǳǗɕŧɱ Ǘǳɱ �ƂɉƂǗŔǎɱ }ʑǨɵʑɉɬ
�ǗǨŮʑǼƺɬPɉƂǗ˲ƂǗɵɱ ĔǼɱ ŮƂǼɱ }ʑǨɵʑɉǕ
ɕŔǎʑȣȣƂǼɱ}ǨȊɕɵƂɉɕȮɱ +ƂɉɱòȊǨǨƂ˫ĹĔǨǨǕ
ŔǨʑĹɱ+Ĕ˛Ȋɕɱ˜ʑɉŮƂɱǗǳɱ�ƂɉƂǗŔǎɱÂȣȊɉɵɱ
ĔʑɕƺƂ˲ƂǗŔǎǼƂɵŧɱ ŮǗƂɱ Ƃ˛ĔǼƺƂǨǗɕŔǎǕɉƂǕ
ơȊɉǳǗƂɉɵƂɱ }ǗɉŔǎƺƂǳƂǗǼŮƂɱ +Ĕ˛Ȋɕɱ
¶ǨĔɵ˲ɱ Ǘǳɱ �ƂɉƂǗŔǎɱ }ǗɉŔǎƂȮɱ Pʕɉɱ ɕƂǗǼɱ
�Ȋɵɉʑơɕ˫ɕɵƂǳɱ̃ ʑɉŮƂɱŮĔɕɱºȊɵƂɱ}ɉƂʑ˲ɱ
RɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱ Ǘǳɱ �ƂɉƂǗŔǎɱ ɕȊ˲ǗĔǨƂɱ
ôȊǎǨơĔǎɉɵɬRƂɕʑǼŮǎƂǗɵɱƺƂƂǎɉɵȮ

�ƂĹɕɵɱŮƂǳɱòƂɉƂǗǼɱbRɱȊƣơƂǼƂɕɱ+Ĕ˛ȊɕɱŮʑɉơɵƂǼɱɕǗŔǎɱơʕǼơɱ˜ƂǗɵƂɉƂɱòƂɉƂǗǼǗƺʑǼƺƂǼɱʕĹƂɉɱƂǗǼƂǼɱ�ǼƂɉǦƂǼǼʑǼƺɕȣɉƂǗɕɱ˛ȊǼɱ�ƂǼƂ˛ȊǨɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱơɉƂʑƂǼȮɱȦĊòRȩ

+ĔǼǗƂǨĔɱ˛ȊǼɱ�ʑɉɱʑǼŮɱ+ĔȣǎǼƂɱ�ɉȊǼǕ˛ĔǼɱŮƂɉɱÂŔǎĔǨǦɱȥ˛ȊǼɱǨǗǼǦɕȨɱ˛ȊǳɱòƂɉƂǗǼɱ
bRɱȊƣơƂǼƂɕɱ+Ĕ˛ȊɕɱơɉƂʑƂǼɱɕǗŔǎɱʕĹƂɉɱŮƂǼɱ¶ɉǗ˪ɱ�ƂǼƂ˛ȊǨɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼȮɱȦĊòRȩ
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6ǗɕƂǼĹĔǎǼǕ�ȊɕɵĔǨƺǗƂɱǗǼɱŮƂɉɱ�Ů˛ƂǼɵɕ˲ƂǗɵ
�âƘǀ|âƘâĵŗǀ]ƘŤǀc�ņŤŗǲ�Ėâŗǀ_Į�ǀņǙÑǀĖâƢǃâƘŗǀȃǙǀƢâĵŗâƘǀǃƘ�ÑĵǃĵŤŗâņņâŗǀ�ÑǱâŗǃƢþ�ĮƘǃǀǱŤŗǀ�ĮǙƘǀŗ�·Įǀ�âƘŗâȃǀâĵŗƄ

�ǨɕɱǆĹƂɕȊǼŮƂɉƂɕɱ6ɉǨƂĹǼǗɕɱŮƂɉɱ6˪ɵɉĔǕ
ǦǨĔɕɕƂǈɱĹƂɕŔǎɉƂǗĹɵɱŮƂɉɱòƂɉƂǗǼɱ¶ɉȊɱ
ÂĔǨȊǼ˜ĔƺƂǼɱºǎ�ɱŮǗƂɱPĔǎɉɵɱǗǼɱƂǗǼƂǳɱ
ÂĔǨȊǼ˜ĔƺƂǼɱŮƂɕɱ�ǨȣǗǼƂɱ�ǨĔɕɕǗŔɱ
¶ʑǨǨǳĔǼɱ6˪ȣɉƂɕɕȮɱ+ƂɉɱòƂɉƂǗǼɱɕƂɵ˲ɵɱ
ɕǗŔǎɱơʕɉɱŮǗƂɱºƂɕɵĔʑɉǗƂɉʑǼƺɱʑǼŮɱ
6ɉǎĔǨɵʑǼƺɱŮƂɉɱǗǳɱyĔǎɉƂɱȕȁɺȕɱ
ƺƂĹĔʑɵƂǼɱʑǼŮɱĔĹɱȕȁɺȁɱĹƂǗɱŮƂɉɱºǎ�
ƂǗǼƺƂɕƂɵ˲ɵƂǼɱôĔƺƂǼɱƂǗǼȮɱPʕɉɱŮǗƂɱ
òƂɉƂǗǼɕǳǗɵƺǨǗƂŮƂɉɱ˜ƂɉŮƂǼɱɉƂƺƂǨǕ
ǳğɕɕǗƺɱPĔǎɉɵƂǼɱǳǗɵɱǦʑǨɵʑɉƂǨǨƂǳɱʑǼŮɱ
ǦʑǨǗǼĔɉǗɕŔǎƂǳɱ�ǎĔɉĔǦɵƂɉɱǗǼɱŮƂǼɱ
ôĔƺƂǼɱǳǗɵɱƺɉȊɕɕ˲ʕƺǗƺɱĔʑɕƺƂǨƂƺɵƂǼɱ
PƂǼɕɵƂɉǼɱȊɉƺĔǼǗɕǗƂɉɵȮɱ6ǗǼɱ�ƂǗɕȣǗƂǨɱơʕɉɱ
ƂǗǼƂǼɱɕȊǨŔǎƂǼɱ�ǼǨĔɕɕɱǗɕɵɱŮǗƂɱ
ɵɉĔŮǗɵǗȊǼƂǨǨƂɱ�Ů˛ƂǼɵɕơĔǎɉɵɱŮƂɕɱ
òƂɉƂǗǼɕŧɱŮǗƂɱƺƂɕɵƂɉǼɱɕɵĔɵɵơĔǼŮɱʑǼŮɱ
˛ȊǼɱ�ǎʑɉɱǼĔŔǎɱĊƂɉǼƂ˲ɱʑǼŮɱ˜ǗƂŮƂɉɱ
˲ʑɉʕŔǦɱʕĹƂɉɱŮǗƂɱ�ǨĹʑǨĔǨǗǼǗƂɱơʕǎɉɵƂȮɱ
6ǗɕƂǼĹĔǎǼǕ�ȊɕɵĔǨƺǗƂɱǦĔǳɱŮĔĹƂǗɱǼǗŔǎɵɱ
ǼʑɉɱǗǳɱÂȣƂǗɕƂ˜ĔƺƂǼɱʑǼŮɱǗǼɱŮƂǼɱơʕǼơɱ
ÂĔǨȊǼ˜ĔƺƂǼŧɱɕȊǼŮƂɉǼɱ˛ȊɉɱĔǨǨƂǳɱǗǳɱ
¶ǗĔǼȊǕ�ĔɉǕôĔƺƂǼɱȥ�ǗǨŮȨɱĔʑơȮɱ+Ȋɉɵɱ
ƺƂǼȊɕɕɱǳĔǼɱ˲ʑɱ¶ǗĔǼȊǦǨğǼƺƂǼɱʑǼŮɱ
ƂǗǼƂǳɱ+ɉǗǼǦɱŮǗƂɱĊʑƺơĔǎɉɵɱɕȊ˜ǗƂɱŮƂǼɱ
¶ĔǼȊɉĔǳĔĹǨǗŔǦɱĔʑơɱŮǗƂɱ�ʕǼŮǼƂɉɱ
�ƂɉƺƂȮɱȦR��ɭ�\ºbÂÐb�� Ðb��ºɭĊòRȩ

bǼɱÐɕŔǎĔȣȣǗǼĔɱƂɉȏƣơǼƂǼ
˲˜ƂǗɱǼƂʑƂɱ�ƂɵɉǗƂĹƂ
ÐÂ�\�¶¶b�� �ǼɱŮƂɉɱRƂǳƂǗǼŮƂ˛ƂɉɕĔǳǳǨʑǼƺɱ ǗǼɱ
ÐɕŔǎĔȣȣǗǼĔɱ ˜ʑɉŮƂɱ Ĕǳɱ PɉƂǗɵĔƺĔĹƂǼŮɱ ŮĔɕɱ �ʑŮƺƂɵɱ
ʋ˷ȕƊɱƺƂǼƂǎǳǗƺɵȮɱ�ƂǗɱƂǗǼƂǳɱ�ʑơ˜ĔǼŮɱǦǼĔȣȣɱȁȕƳ˷˷˷ɱ
PɉĔǼǦƂǼɱɕǗƂǎɵɱŮǗƂɕƂɕɱƂǗǼƂǼɱòƂɉǨʑɕɵɱ˛ȊǼɱƺʑɵɱƪ˷˷˷˷ɱ
PɉĔǼǦƂǼɱ˛ȊɉȮɱ+ƂɉɱÂɵƂʑƂɉơʑɕɕɱĹǨƂǗĹɵɱĹƂǗɱȕ˷˷ɱ¶ɉȊ˲ƂǼɵŧɱ
˜ǗƂɱRƂǳƂǗǼŮƂɕŔǎɉƂǗĹƂɉɱÂǗǳȊǼɱRĔɉɵǳĔǼǼɱǳǗɵɵƂǗǨɵƂȮɱ
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Sonntag, 03. Dezember 2017, 12:00 Uhr

Verein IG offenes Davos gewinnt «Prix
benevol Graubünden»
Am Samstag hat benevol Graubünden, die Fach- und Vermittlungsstelle für
Freiwilligenarbeit, in Kooperation mit der HTW Chur, bereits zum dritten Mal
den «Prix benevol Graubünden» verliehen. Die zahlreichen Bewerber
präsentierten sich bei dieser Gelegenheit dem Publikum.

Südostschweiz

Die Gewinner des «Prix benevol Graubünden».

Mit dem Prix benevol Graubünden anerkennt und ehrt benevol Graubünden freiwillige

und ehrenamtliche Leistungen im Kanton. Mit der Preisvergabe werden Vereine und

Organisationen ausgezeichnet, welche durch ihre Arbeit herausragende Leistungen im

Bereich der Freiwilligenarbeit zum Gemeinwohl leisten. Die Grussbotschaften von

Regierungsrat Jon Domenig Parolini und Theres Arnet-Vanoni, Präsidentin benevol

Schweiz, unterstrichen das enorme Engagement, das die Freiwilligen in Graubünden

und der ganzen Schweiz tagtäglich leisten. Gewinner des dritten «Prix benevol

Graubünden» ist der Verein IG offenes Davos, welcher in der Kategorie

«Gemeinschaft/Zusammenleben» nominiert wurde.

Der Verein IG offenes Davos setzt sich für ein gelingendes Miteinander von

Asylsuchenden und Einheimischen in Davos ein. Zahlreiche Begegnungsanlässe

bauen Vorurteile ab und schaffen die Möglichkeit, persönliche Kontakte zu den

Asylsuchenden zu knüpfen. Mittels der Integrationsangebote fördert der Verein zudem

die Selbständigkeit und Xnanzielle Unabhängigkeit der Asylsuchenden. Zahlreiche

Freiwillige aus allen Generationen engagieren sich in diesem Verein.

Überdies erhielten folgende Vereinigungen Anerkennungspreise für ihre Leistungen in

verschiedenen Bereichen: Naturkundliche Verinigung Trimmis (Kategorie

Natur/Umwelt), Kulturschuppen Klosters (Kultur/Bildung/Freizeit), Volleyballclub

Davos (Sport), Evangelisch-reformierte Kirchgemeinde Davos Platz (Kirche), Rotes

Kreuz Graubünden, Notrufsystem (Soziale Wohlfahrt/Gesundheit).

Diesen Artikel teilen

WERBUNG

inRead invented by Teads

http://inread-experience.teads.tv/


Verein IG O!enes Davos gewinnt
Prix Benevol – die Bilder
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Am Samstag verlieh benevol Graubünden, die Fach- und Vermittlungsstelle für
Freiwilligenarbeit, in Kooperation mit der HTW Chur, bereits zum dritten Mal den
Prix benevol Graubünden. Die Grussbotschaften von Regierungsrat Jon Domenic
Parolini und Theres Arnet-Vanoni, Präsidentin benevol Schweiz, unterstrichen das
enorme Engagement, dass die vielen Freiwilligen in Graubünden und in der
ganzen Schweiz tagtäglich leisten. Als Gewinner wurde der Verein IG O!enes
Davos ausgezeichnet.

Mit dem Prix benevol Graubünden anerkennt und ehrt benevol Graubünden freiwillige und ehrenamtliche

Leistungen im Kanton. Mit der Preisvergabe werden Vereine und Organisationen ausgezeichnet, welche

durch ihre Arbeit herausragende Leistungen im Bereich der Freiwilligenarbeit zum Gemeinwohl leisten.
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durch ihre Arbeit herausragende Leistungen im Bereich der Freiwilligenarbeit zum Gemeinwohl leisten.

Der Gewinner des 3. Prix benevol Graubünden ist der Verein IG offenes Davos aus dem Bereich

„Gemeinschaft/Zusammenleben“. Der Verein IG offenes Davos setzt sich für ein gelingendes Miteinander

von Asylsuchenden und Einheimischen in Davos ein. Zahlreiche Begegnungsanlässe bauen Vorurteile ab und

schaffen die Möglichkeit, persönliche Kontakte zu den Asylsuchenden zu knüpfen. Mittels der

Integrationsangebote fördert der Verein zudem die Selbständigkeit und finanzielle Unabhängigkeit der

Asylsuchenden. Zahlreiche Freiwillige aus allen Generationen engagieren sich im Verein

(http://www.offenesdavos.ch). 

Folgende Vereinigungen erhielten einen Anerkennungspreis für ihre Leistungen:

Natur/Umwelt: Naturkundliche Vereinigung Trimmis

Kultur/Bildung/Freizeit: Kulturschuppen Klosters

Sport: Volleyballclub Davos

Kirche: Evangelisch-reformierte Kirchgemeinde Davos Platz

Soz. Wohlfahrt/Gesundheit: Rotes Kreuz Graubünden, Notrufsystem

 

(Bilder: Charly Bosshard)

$

(HTTPS://WWW.FACEBOOK.COM/SHARER/SHARER.PHP?

U=HTTP://GRHEUTE.CH/2017/12/04/VEREIN-

IG-OFFENES-

DAVOS-

GEWINNT-

PRIX-

BENEVOL-

DIE-BILDER/)

%

(HTTPS://TWITTER.COM/SHARE?

URL=HTTP://GRHEUTE.CH/2017/12/04/VEREIN-

IG-OFFENES-

DAVOS-

GEWINNT-

PRIX-

BENEVOL-

DIE-BILDER/)

+

(HTTPS://PLUS.GOOGLE.COM/SHARE?

URL=HTTP://GRHEUTE.CH/2017/12/04/VEREIN-

IG-OFFENES-

DAVOS-

GEWINNT-

PRIX-

BENEVOL-

DIE-BILDER/)

' (MAILTO:?

BODY=HTTP://GRHEUTE.CH/2017/12/04/VEREIN-

IG-OFFENES-

DAVOS-

GEWINNT-

PRIX-

BENEVOL-

DIE-BILDER/)

(http://grheute.ch/ads/leaderboard-garage-gort-ende-november/)

C H A R LY  B O S S H A R D  ( H T T P : // G R H E U T E . C H /A U T H O R / C H A R LY- B O S S H A R D / )
F O T O G R A F

Ist in Chur eine feste Institution. Wo spannende Anlässe sind, ist er dabei.

https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=http://grheute.ch/2017/12/04/verein-ig-offenes-davos-gewinnt-prix-benevol-die-bilder/
https://twitter.com/share?url=http://grheute.ch/2017/12/04/verein-ig-offenes-davos-gewinnt-prix-benevol-die-bilder/
https://plus.google.com/share?url=http://grheute.ch/2017/12/04/verein-ig-offenes-davos-gewinnt-prix-benevol-die-bilder/
mailto:?body=http://grheute.ch/2017/12/04/verein-ig-offenes-davos-gewinnt-prix-benevol-die-bilder/
http://www.offenesdavos.ch/
http://grheute.ch/ads/leaderboard-garage-gort-ende-november/
http://grheute.ch/author/charly-bosshard/
JuliaW








Ŧȓ BŜĹ�ļ *ƟØĪǆ�č¿ƿǙǙƈƿ�ØȏØŇ�ØƟƿǙȓŦƯ
��ȃŠƬÜƣǄ�ÜĮǋǨőđ

3+ǄNøøÜőÜƬǄ��ȃŠƬ

ŖȘǄe�°ĽÜǄȃŠŀŀǄeŠŀĮË�ƣĮǋ�ǋ
ðɶ ¦ɶ �őŵɶ ¢ʚŵɽðɜɶ fð�Ŭɶ *ɔðőʵőŢŢőĳðɔɶ Ùðɔɶ 0,
ƆĔðŵðɜɶ ��ʳƆɜɶ ŢʚÙɶ Šʠɔ˅Ţő¸Ņɶ �Ŭɶ �ʚ¢ðŵŋ
¢ɔʚŵŵðŵɶ˅ ʚŬɶBőɽŬ�¸Ņðŵ ðőŵÎɶ�őðɶ<őŵÙðɔÑɶ
:ʚĳðŵÙŢő¸ŅðŵɶʚŵÙɶ�ŢɽðɔŵɶőŬɶfɔ�ŵɜőɽ˅ðŵɽŋ
ɔʚŬɶ >�ŵÙŅ�ʚɜɶ >�ɔðɽɶ ɜƆŢŢɽðŵɶ ˅ʚɶ wðőŅŋ
ŵ�¸ŅɽðŵɶŬőɽɶðőŵðŬɶ,�¢ðŵɜ�¸Šɶ¢ðɜ¸ŅðŵŠɽ
ʵðɔÙðŵȷ �ʚɜɜðɔĳðʵƍŅŵŢő¸Ņðɜɶ ɜƆŢŢɽðɶ ðɜ
ŵő¸Ņɽɜɶ ɜðőŵÑɶ ,ɔʚŵÙŵ�ŅɔʚŵĳɜŬőɽɽðŢɶ ʚŵÙ
.ʻĳőðŵð�ɔɽőŠðŢɶʵ�ɔðŵɶĳðĒɔ�ĳɽȷɶ�őðɶkŵɽðɔŋ
ɜɽʠɽ˅ʚŵĳɶÙðɔɶ��ʳƆɜðɔɶʵ�ɔɶĳɔ�ŵÙőƆɜȷɶ�őŵð
ŠŢðőŵðɶ�őŵŠ�ʚĒɜŢőɜɽðɶŅ�ŢĒɶÙðŵɶʳőðŢðŵɶɜȥƆŵŋ
ɽ�ŵɶ Ņðɔ˅Ţő¸Ņðŵɶ bȥðŵÙðɔŵɶ ¢ðőŬɶ �őŵŠ�ʚĒ
˅ʚŬɶ ĳðŢʚŵĳðŵðŵɶ w�ɔðŵŬőʹȷɶ �őŵ˅ðŢŵð
Ņ�ɽɽðŵɶ ɜ¸ŅƆŵɶ őŬɶ uƆɔĒðŢÙɶ ŠŢðőŵðɶ Y�¸ŠŢő
ʳƆɔ¢ðɔðőɽðɽɶƆÙðɔɶÙƆ¸Ņɶðɽʵ�ɜɶ�ðɜƆŵÙðɔðɜ
�ʚɜĳðʵ�ŅŢɽȷɶwðɔɶĳðɔ�ÙðɶŠðőŵðɶ�ðőɽɶŅ�ɽɽðÑ
ʚŵɽðɔɜɽʠɽ˅ɽðɶ Ùőðɶ �ŠɽőƆŵɶ Ŭőɽɶ ðɽʵ�ɜɶ ��ɔŋ
ĳðŢÙȷɶ
*ʠɔɶŞðÙðŵɶÙðɔɶɔʚŵÙɶŸˉɶŠŢðőŵðŵɶʚŵÙɶĳɔƆɜŋ
ɜðŵɶ.ðőŬ¢ðʵƆŅŵðɔɶŠƆŵŵɽðŵɶɜƆɶȥɔ�ŢŢɶĳðŋ
ĒʠŢŢɽðɶ wðőŅŵ�¸Ņɽɜɜ�¸Šðɶ Ŭőɽɶ Dʠɽ˅Ţő¸ŅðŬɶ
ʚŵÙɶ�ʚ¸ŅɶðőŵőĳðŵɶĒðőŵðŵɶ�őŵĳðŵɶ˅ʚɜ�Ŭŋ
ŬðŵĳðɜɽðŢŢɽɶʵðɔÙðŵȷɶ�őðɶ�ɜʻŢɜʚ¸ŅðŵÙðŵɶ

ʚŵÙ ʳƆɔŢ�ʚėĳ �ʚĒĳðŵƆŬŬðŵðŵ ɜƆŢŢðŵ
Ù�Ŭőɽɶ ʠ¢ðɔɶ Ùőðɶ *ðɜɽɽ�ĳðɶ őŵɶ őŅɔðŬɶŠŵ�ȥŋ

ȥðŵɶ�ʚÙĳðɽɶðŵɽŢ�ɜɽðɽɶʵðɔÙðŵɶćɶðőŵɶɜőŵŵŋ
ʳƆŢŢðɜɶʚŵÙɶŅőŢĒɔðő¸Ņðɜɶ,ðɜ¸ŅðŵŠȷ
�Ŭɶ bƆŵŵɽ�ĳɶ ʵʚɔÙðŵɶ Ùőðɶ ȥɔ�ŢŢɶ ĳðĒʠŢŢɽðŵɶ
b�¸Šðɶ őŬɶ >�ɔðɽɶ ȥðɔɜƍŵŢő¸Ņɶ ʠ¢ðɔɔðő¸Ņɽȷ
q¢ðɔɔ�ɜ¸Ņɽðɶ B�Ŭ�ɜɶ ʚŵÙɶ Ù�ŵŠ¢�ɔðɶ Y�ŋ
ȥ�ɜÑɶ ðőŵðɶ ĒɔƍŅŢő¸Ņðɶʵőɔ¢Ţőĳðɶ<őŵÙðɔɜ¸Ņ�ɔ
ʚŵÙɶÙőðɶʠ¢ðɔɶĝˉɶʚŵ¢ðĳŢðőɽðɽðŵɶ :ʚĳðŵÙŢőŋ
¸Ņðŵɶɜ¸Ņő¸ŠðŵɶŬőɽɶĒʚŵŠðŢŵÙðŵɶ�ʚĳðŵɶ�Ţŋ
Ţðŵ ƆĔðŵŅðɔ˅őĳðŵɶ bȥðŵÙðɔŵɶ ðőŵɶ ɔőðɜőĳðɜɶ
��ŵŠɜ¸ŅƍŵȷɶĽ�őðɜðɶÙőɔðŠɽðɶ.őŢĒðɶŠƆŬŬɽɶ
�ŵĿÑɶ ĳ�ɔ�ŵɽőðɔɽɶ 0ŵőɽő�ŵɽőŵɶ :ƆŅ�ŵŵ�ɶ uðőɽ
,ɔƍ¢ŵðɔÑɶĽ�őðɶ,ðɜ¸ŅðŵŠðɶ˅ðőĳðŵɶÙðŵɶ,ðŋ
ęʠ¸ŅɽðɽðŵÑɶ Ù�ɜɜɶ ɜőðɶ �Ţɜɶ BőɽŬðŵɜ¸Ņðŵ
ʵ�ŅɔĳðŵƆŬŬðŵʵðɔÙðŵȷ kŵÙɶÙőðɜðɜ ɜƆŢőŋ
Ù�ɔőɜ¸Ņðɶ.�ŵÙðŢŵɶŬ�¸Ņɽɶ��ʳƆɜɶ˅ʚɶðőŵðŬ
¢ðɜƆŵÙðɔðŵɶHɔɽȷĿ
�Ŭɶʐĝȷɶ�ð˅ðŬ¢ðɔɶŢ�ÙɽɶÙ�ɜɶ��Ēóɶ0ŵɽðɔŵ�ŋ
ɽőƆŵ�ŢɶʳƆŵɶƖɭɶ¢őɜɶƖŸɶkŅɔɶőŬɶ>őʳőŵĳɶ_ƆƆŬ
�ŵɶ Ùðɔɶ ��ŅŵŅƆĒɜɽ�ɜɜðɶ ƖŸɶ őŵɶ ��ʳƆɜɶ �ƆɔĒ
ŬőɽɶðőŵðɔɶĽőŵɽðɔŵ�ɽőƆŵ�ŢðɔɶbʚȥȥðŵŠʠ¸Ņðɶ
Ēʠɔɶ �ŢŢðĿɶ ˅ʚɶ ðőŵðŬɶ ĳ�ŵ˅ɶ ¢ðɜƆŵÙðɔðŵ
wðőŅŵŵ�¸ŅɽɜĒðɜɽȷ
˲˲˲ɴǃőĭƲĭʙĖÂ˰ǃʙɴõƂ

�ĪØƿa�¬ĹØƿǿØƟÇØōƿôƟØǣÇĪčƿØōǆčØčØōčØōŜŇŇØōƈ �ĪļÇ¾ƿȏwč

IÜǨÜǄ�ǨƬƬǋÜŀŀǨőđǄȔǨŋǄeżÜőđŀÜƣǄ�Ǩż

�ĮőǄBÜ°ĽÜƣ¡ĮƬƬÜőǄøǬƣǄeżÜőđŀÜƣĨ*�őƬ
ĉƧˇ ıɶ ��ɜɶ ��ʳƆɜðɔɶ wőŵɽðɔɜȥƆɔɽŬʚɜðʚŬ
ʵ�ɔɽðɽɶĳðɔ�Ùðɶɔð¸Ņɽ˅ðőɽőĳɶr ƆɔɶÙðŬɶbȥðŵĳŋ
Ţðɔɶ�ʚȥɶŬőɽɶðőŵðɔɶŵðʚðŵɶbƆŵÙðɔɜ¸Ņ�ʚɶ�ʚĒȷɶ
�őðɜðɶőɜɽɶÙðŬɶɽɔ�ÙőɽőƆŵɜɔðő¸Ņðŵɶ��ʳƆɜðɔ
.Ɔ¸Šðʻ�ŵŢ�ɜɜɶ ĳðʵőÙŬðɽȷɶ 0ŵɶ Ţőð¢ðʳƆŢŢðɔ
<Ţðőŵ�ɔ¢ðőɽɶŅ�ɽɶ_ʚðÙőɶ,ʚŢðɔɶfɔőŠƆɽɜɶɽðőŢŋ
ŵðŅŬðŵÙðɔɶB�ŵŵɜ¸Ņ�Ēɽðŵ ˅ʚɜ�ŬŬðŵĳðŋ
ɜʚ¸Ņɽȷɶ �őŵɶ [ʚðɔɜ¸Ņŵőɽɽɶ ɜðőŵðɔɶ �ʚɜ¢ðʚɽðɶ
őɜɽɶ ŵʚŵɶ ĒʠɔɶŬőŵÙðɜɽðŵɜɶ ðőŵɶ :�Ņɔɶ őŬɶBʚŋ
ɜðʚŬɶ �ʚɜĳðɜɽðŢŢɽɶ ćɶ ʳðɔɜðŅðŵɶ Ŭőɽɶ Ùðŵ
ʵő¸Ņɽőĳɜɽðŵɶ �¸ŠÙ�ɽðŵɶ ˅ʚɶ Ùðŵɶ ¢ðɽɔðĔðŵŋ
Ùðŵɶfð�Ŭɜȷɶwőðɶ,ʚŢðɔɶɜ�ĳɽÑɶɜðőɶÙőðɶbʚ¸Ņð
ŵő¸Ņɽɶ őŬŬðɔɶ ĳ�ŵ˅ɶ ðőŵĒ�¸Ņɶ ĳðʵðɜðŵȷɶ�ʚŋ
ÙðŬɶŅ�¢ðɶɜő¸Ņɶ¢ðőɶÙðɔɶbʚ¸Ņðɶĳð˅ðőĳɽÑɶÙ�ɜɜ
ŬőɽɶÙðɔɶ.ðɔɜɽðŢŢʚŵĳɶðőĳðŵɽŢő¸ŅðɔɶbȥðŵĳŢðɔɶ
�ʚȥŋfɔőŠƆɽɜɶ ƆĔðŵ¢�ɔɶ ðɔɜɽɶ őŵɶ Ùðŵɶ üˉðɔŋ
:�Ņɔðŵɶ¢ðĳƆŵŵðŵɶʵʚɔÙðȷɶ��Ŭ�Ţɜɶ¢ðĳ�ŵŵɶ
Ùőð <ƆŬŬðɔ˅ő�Ţőɜőðɔʚŵĳ Ùðɜ .Ɔ¸Šðʻŋ
�ʳðŵɽɜɶŬőɽɶÙðŬɶʳðɔŬðŅɔɽðŵɶuðɔŠ�ʚĒɶʳƆŵɶ
wðɔ¢ʚŵĳÑɶ ʵ�ɜɶ �ʚ¸Ņɶ őŵɶ *ƆɔŬɶ ðőĳðŵɜɶ ĳðŋ
ɜɽ�ŢɽðɽðɔɶfɔőŠƆɽɜɶ˅ ʚŬɶ�ʚɜÙɔʚ¸ŠɶŠ�ŬȷɶĽ�Ţŋ
Ţðɶ B�ŵŵɜ¸Ņ�ĒɽðŵÑɶ Ùőðɶ ɜðőɽŅðɔɶ őŵɶ ��ʳƆɜ
ɜȥőðŢɽðŵɶ ˅ʚɶ ¢ðɔʠ¸Šɜő¸ŅɽőĳðŵÑɶ Ņ�ɽɽðɶ Ùðŵ
_�ŅŬðŵɶÙðɔɶ�ʚɜɜɽðŢŢʚŵĳɶĳðɜȥɔðŵĳɽȷɶ�¢ðɔɶ
ʵőɔɶ Šƍŵŵðŵɶ*�ŵɜɶʚŵÙɶ őŵɽðɔðɜɜőðɔɽðŵɶ�ðŋ
ɜʚ¸Ņðɔŵɶ ÙðŵŵƆ¸Ņɶ ðőŵðŵɶ ɜ¸Ņƍŵðŵɶ [ʚðɔŋ
ɜ¸Ņŵőɽɽ Ŭőɽ uðɔɽɔðɽðɔŵ Ùðɔ ¢ðɜɽðŵ .Ɔŋ
¸ŠðʻŬ�ŵŵɜ¸Ņ�Ēɽðŵɶ Ùðɔɶ wðŢɽ
ȥɔ�ɜðŵɽőðɔðŵĿÑɶĒɔðʚɽɶɜő¸Ņɶ,ʚŢðɔȷɶ ]ǣØÇĪƿ+ǣļØƟƿğ�ǆƿôǧƟƿÇĪØƿ�ǣƧƧǆØļļǣōčƿȏ�ğļƟØĪ¬ğØƿgƟĪĹŜǆƧƿǾŜōƿaŸØōčļØƟƿ�ǣŸĤH�ōōƧ¬ğ�ôǆØōƿȏǣƧ�ŇŇØōčØǆƟ�čØōƈ �ĪļÇ¾ƿ�ô



Ąȓ x��Ɵ¬ğØƿ�ƿB��� *ƟØĪǆ�č¿ƿǙǙƈƿ�ØȏØŇ�ØƟƿǙȓŦƯ
��ȃŠƬÜƣǄ�ÜĮǋǨőđ

[ƣÜĮƬǋƣ�đÜƣǄËÜƬǄ[ƣĮȉǄ�ÜőÜȃŠŀÜǄ+ƣ�Ǩ¡ǬőËÜőǄƬǋÜŀŀÜőǄƬĮ°ģǄȃŠƣ

{ÜƣÜĮőǄ3+ǄŠøøÜőÜƬǄ��ȃŠƬÂǄ�ĮőƬ�ǋȔǄøǬƣǄƣÜƬżÜĽǋȃŠŀŀÜƬǄHĮǋÜĮő�őËÜƣ
�ØƟƿwØƟØĪōƿ3+ƿŜôôØōØƧƿ��ǾŜƧƿǿǣƟÇØƿ�ŇƿǙƈƿ�ØȏØŇ�ØƟƿǾŜōƿ�ØōØǾŜļƿ+Ɵ�ǣ�ǧōÇØōƿëƿ*�¬ğĤƿǣōÇƿwØƟŇĪǆǆļǣōčƧƧǆØļļØƿôǧƟƿ*ƟØĪǿĪļļĪčØō�Ɵ�ØĪǆƿë
ŇĪǆƿÇØŇƿ0�ǣŸǆŸƟØĪƧƿ[ƟĪȄƿ�ØōØǾŜļƿ+Ɵ�ǣ�ǧōÇØōƿǙȓŦƯƿ�ǣƧčØȏØĪ¬ğōØǆƈƿ�ØƟƿwØƟØĪōƿĪƧǆƿĪōƿ��ǾŜƧƿ�ōƧ�ƧƧĪčƿǣōÇƿƧØǆȏǆƿƧĪ¬ğƿôǧƟƿØĪōƿƟØƧŸØĹǆǾŜļļØƧ

�ǣƧ�ŇŇØōļØ�ØōƿŇĪǆƿ�ƧȅļƧǣ¬ğØōÇØōƿǣōÇƿ*ļǧ¬ğǆļĪōčØōƿĪōƿǣōƧØƟØƟƿ]ØčĪŜōƿØĪōƈ

bðőɽɶB�ɔ˅ɶʐˉˉŸɶðʹőɜɽőðɔɽɶőŵɶÙðɔɶ,ðŬðőŵÙð
��ʳƆɜɶ ðőŵɶ fɔ�ŵɜőɽ˅ðŵɽɔʚŬɶ Ēʠɔɶ �ɜʻŢɜʚŋ
¸ŅðŵÙðȷɶ<ʚɔ˅ɶŵ�¸Ņɶ�ɔƍĔŵʚŵĳɶĳɔʠŵÙðɽðŵɶ
ðŵĳ�ĳőðɔɽðɶ>ðʚɽðɶ �ʚɜɶ��ʳƆɜɶÙőðɶ 0,ɶƆĔðŋ
ŵðɜɶ��ʳƆɜȷɶbðőɽɶʐˉƖʂɶőɜɽɶÙőðɜðɶðőŵɶuðɔðőŵ
Ŭőɽɶ ŬőɽɽŢðɔʵðőŢðɶ ɔʚŵÙɶ ʐˉˉɶ BőɽĳŢőðÙðɔŵ
ʚŵÙɶ Ş�ŅɔŢő¸Ņɶ ðɽʵ�ɶ Ɩˉˉɶ uðɔ�ŵɜɽ�Ţɽʚŵĳðŵȷ
Ľkŵɜðɔɶ�őðŢɶőɜɽɶðɜÑɶĳðĳðŵɜðőɽőĳðɶuƆɔʚɔɽðőŢð
ʚŵÙɶ 	ŵĳɜɽðɶ �¢˅ʚ¢�ʚðŵÑɶ ʚŬɶ Ù�Ŭőɽɶ ðőŵ
ŠƆŵęőŠɽĒɔðőðɜɶ�ʚɜ�ŬŬðŵŢð¢ðŵɶ őŵɶ��ʳƆɜɶ
˅ʚɶ ĒƍɔÙðɔŵȷɶ ��˅ʚɶŬʠɜɜðŵɶ�ɜʻŢɜʚ¸ŅðŵÙðɶ
ÙőðɶBƍĳŢő¸ŅŠðőɽɶ Ņ�¢ðŵÑɶ őŅɔðŵɶ �ŢŢɽ�ĳɶ �Ŭ
HɔɽɶʚŵɽðɔɶŬðŵɜ¸ŅðŵʵʠɔÙőĳðŵɶ�ðÙőŵĳʚŵŋ
ĳðŵɶ¢ðʵ�Ţɽőĳðŵɶ˅ʚɶŠƍŵŵðŵȷĿɶ*ƆŢĳðŵÙðɶ0ŵŋ
ɽðĳɔ�ɽőƆŵɜŋ�ŵĳð¢ƆɽðɶʵʚɔÙðŵɶ�ʚĒĳðĳŢðőɜɽÎ

�Üƣ�ǋÜőǄǨőËǄǨőǋÜƣƬǋǬǋȔÜő
�ðɔɶ�ŢŢɽ�ĳɶðőŵðɜɶ*Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳɜɶőɜɽɶŵő¸Ņɽɶðőŵŋ
Ē�¸Ņȷɶ��ŅðɔɶĒʠŅɔɽɶÙőðɶ0,ɶƆĔðŵðɜɶ��ʳƆɜɶőŵ
��ʳƆɜɶðőŵðɶ�ðɔ�ɽʚŵĳɜɜɽðŢŢðɶĒʠɔɶ�ɜʻŢɔð¸Ņɽŋ
Ţő¸ŅðɶʚŵÙɶɜƆ˅ő�Ţðɶ*ɔ�ĳðŵȷɶ��ɔ�ŵɶ�ŵĳðĳŢőðŋ
ÙðɔɽɶɜőŵÙɶðőŵɶ0ŵɽðɔŵðɽ¸�ĒóɶʚŵÙɶðőŵɶ�ðĳðĳŋ
ŵʚŵĳɜɔ�ʚŬȷɶ .őðɔɶ ʵðɔÙðŵɶ �ʚ¸Ņɶ b�¸Ņŋ
ɜȥðŵÙðŵɶ ʚŵÙɶ <ŢðőÙðɔɶ ðŵɽĳðĳðŵĳðŵƆŬŋ
ŬðŵɶʚŵÙɶʵðőɽðɔĳðĳð¢ðŵȷ
��ɜɶbȥɔ�¸Ņɽɔ�őŵőŵĳɶőɜɽɶðőŵɶʵðőɽðɔðɔÑɶ˅ðŵɽŋ
ɔ�ŢðɔɶfðőŢɶÙðɔɶkŵɽðɔɜɽʠɽ˅ʚŵĳȷɶ��ɶ�ɜʻŢɜʚŋ
¸ŅðŵÙðɶʳƆŵɶƆĕ˅őðŢŢðɔɶbðőɽðɶðɔɜɽɶ�¢ɶ�ɔŅ�Ţɽɶ
Ùðɜ �ʚĒðŵɽŅ�Ţɽɜɜɽ�ɽʚɜɶ�ðʚɽɜ¸Ņʚŵɽðɔɔő¸Ņɽɶ
ðɔŅ�ŢɽðŵÑɶðɔŬƍĳŢő¸ŅɽɶÙőðɶ0,ɶƆĔðŵðɜɶ��ʳƆɜɶ
ŵőðÙðɔɜ¸ŅʵðŢŢőĳɶ ˅ʵðőŬ�Ţɶ ʵƍ¸ŅðŵɽŢő¸Ņ
bȥɔ�¸Ņɽɔ�őŵőŵĳɶ�¢ɶ�ŵŠʚŵĒɽɶőŵɶ��ʳƆɜȷɶ��ɜɶ
�ɔŢðɔŵðŵɶÙðɔɶbȥɔ�¸ŅðɶőɜɽɶÙðɔɶb¸ŅŢʠɜɜðŢɶ˅ ʚɔ
0ŵɽðĳɔ�ɽőƆŵȷɶwðɔɶɜő¸Ņɶʳðɔɜɽ�ŵÙőĳðŵɶŠ�ŵŵÑɶ
Š�ŵŵɶőŵɶ<Ɔŵɽ�ŠɽɶɽɔðɽðŵɶʚŵÙɶ��ɔɔőðɔðŵɶ�¢ŋ
¢�ʚðŵȷɶ

�ÜđÜđőÜőǄǨőËǄđÜőĮÜƬƬÜő
�őðɶ0,ɶƆĔðŵðɜɶ��ʳƆɜɶɜ¸Ņ�Ĕɽɶ˅ʚɜ�ŬŬðŵ
Ŭőɽɶʳðɔɜ¸ŅőðÙðŵðŵɶY�ɔɽŵðɔŵɶBƍĳŢő¸ŅŠðőŋ
ɽðŵɶʚŵÙɶ�ŵŢ�ɜɜðÑɶɻ Ɔɶɜő¸ŅɶÙőðɶ�ðʳƍŢŠðɔʚŵĳ
ʚŵÙɶ*Ţʠ¸ŅɽŢőŵĳðɶ�ŢŢðɔɶ�ŢɽðɔɜɜɽʚĒðŵɶ¢ðĳðĳŋ
ŵðŵɶŠƍŵŵðŵȷɶ�ðɔɶĳɔƍɜɜɽðɶ�ðĳðĳŵʚŵĳɜ�ŵŋ
Ţ�ɜɜɶ őɜɽɶ Ùðɔɶ ʳőðɔɽðŢŞ�ŅɔŢő¸Ņɶ ɜɽ�ɽɽėŵÙðŵÙðɶ
bƆŵŵɽ�ĳɜɽőɜ¸Ņ őŬɶðʳ�ŵĳðŢőɜ¸Ņðŵ<őɔ¸Ņĳðŋ
ŬðőŵÙðŅ�ʚɜ YŢ�ɽ˅ȷ .őðɔ ŠƆ¸Ņðŵ *Ţʠ¸Ņɽŋ
Ţőŵĳðɶ Ēʠɔɶ Ùőðɶ �ðʳƍŢŠðɔʚŵĳɶ ʚŵÙɶ Ù�ɜɶ ĳðŋ
Ŭðőŵɜ�Ŭðɶ �ɜɜðŵɶ ɜ¸Ņ�Ĕɽɶ _�ʚŬɶ Ēʠɔ
�ð˅őðŅʚŵĳðŵȷɶ
�őŵŬ�Ţɶ ÙőðɶwƆ¸ŅðÑɶ ŞðʵðőŢɜɶ �ŬɶBƆŵɽ�ĳŋ
ŵ�¸ŅŬőɽɽ�ĳɶƍĔŵðɽɶÙ�ɜɶ��Ēóɶ0ŵɽðɔŵ�ɽőƆŵ�Ţɶ
őŬɶ>őʳőŵĳɶ_ƆƆŬɶőŵɶ��ʳƆɜɶ�ƆɔĒɶʳƆŵɶƖɭɶ¢őɜ
ƖŸɶ kŅɔɶ ɜðőŵðɶ fʠɔȷɶ �Ɔɔɽɶ ʳðɔʵƍŅŵðŵɶ Ùőð
*ɔ�ʚðŵɶʚŵÙɶ:ʚĳðŵÙŢő¸Ņðŵɶ�ʚɜɶÙðŬɶ>�ɔðɽɶ
Ùőðɶ�ðɜʚ¸ŅðŵÙðŵɶŬőɽɶŠŢðőŵðŵÑɶĒðőŵðŵɶ,ðŋ

ɔő¸Ņɽðŵɶ�ʚɜɶőŅɔðɔɶ.ðőŬ�ɽȷɶ�őðɶ<őŵÙðɔɶðɔŋ
Ņ�Ţɽðŵɶ�ŵŢðőɽʚŵĳɶ˅ʚŬɶ��ɜɽðŢŵɶʚŵÙɶðɔŢðɔŋ
ŵðŵɶbȥőðŢðȷɶ�őðɶ�ɽŬƆɜȥŅ�ɔðɶőɜɽɶ Ţð¢ðŵÙőĳ
ʚŵÙɶ Ùőðɶ ĳðŢðɔŵɽðŵɶ bȥɔ�¸ŅŠðŵŵɽŵőɜɜð
Šƍŵŵðŵɶ ÙőɔðŠɽɶ ʚŵÙɶ ʚŵŠƆŬȥŢő˅őðɔɽɶ �ŵĳðŋ
ʵðŵÙðɽɶʵðɔÙðŵȷ

HĮǋŋ�°ģÜőǄǨőËǄÜƣŀÜ¡Üő
�őðɶ0,ɶƆĔðŵðɜɶ��ʳƆɜɶőɜɽɶ�ʚ¸Ņɶ�ŠɽőʳɶőŵɶÙðɔ
uðɔŵðɽ˅ʚŵĳÑɶ˅ȷ�ȷɶʚŬɶ<őŵÙðɔɶʚŵÙɶŞʚĳðŵÙŋ
Ţő¸Ņðɶ �ɜʻŢɜʚ¸ŅðŵÙðɶ Ēʠɔɶ Ņőðɜőĳðɶ bȥƆɔɽŋ
�ɔɽðŵɶ ˅ʚɶ ¢ðĳðőɜɽðɔŵɶ ʚŵÙɶ ɜőðɶ őŵɶ *ɔðő˅ðőɽŋ
�Šɽőʳőɽ�ɽðŵɶ ðőŵ˅ʚĒʠŅɔðŵȷɶ bƆɶ ėŵÙðɽɶ Ēʠɔ
Ēʚɜɜ¢�ŢŢ¢ðĳðőɜɽðɔɽðɶ:ʚĳðŵÙŢő¸Ņðɶɻ ƍ¸Ņðŵɽŋ
Ţő¸Ņɶ�Ŭɶ�Ɔŵŵðɔɜɽ�ĳɶðőŵɶ.�ŢŢðŵɽɔ�őŵőŵĳɶőŵɶ
Ùðɔɶ�ɔŠ�ÙðŵɽʚɔŵŅ�ŢŢðɶɜɽ�ɽɽÑɶ�ŵɶÙðŬɶ�ʚ¸Ņɶ
Ùőð :ʚĳðŵÙŢő¸Ņðŵ ʳƆŵ��ʳƆɜ Ņðɔ˅Ţő¸ŅʵőŢŢŋ
ŠƆŬŬðŵɶɜőŵÙȷɶ�ʚɜęʠĳðɶőŵɶÙőðɶkŬĳð¢ʚŵĳ
ŅðŢĒðŵɶŬőɽÑɶÙőðɜðɶŠðŵŵðŵ˅ʚŢðɔŵðŵȷɶwƆɔŠŋ
ɜŅƆȥɜɶ Ŭőɽɶ *őɔŬðŵɶ ʚŵÙɶ 0ŵɜɽőɽʚɽőƆŵðŵ
ɜ¸Ņ�ĔðŵɶĳðŬðőŵɜ�Ŭðɶ>ðɔŵĒðŢÙðɔɶʚŵÙɶ�ɔŋ
Ţð¢ŵőɜɜðɶʚŵÙɶÙőðɶ�Ņ�ŵ¸ðÑɶɜő¸Ņɶ�ʚɜ˅ʚɽ�ʚŋ
ɜ¸Ņðŵȷ

��ƬǄHÜőǋŠƣÜőżƣŠĻÜĽǋ
*ʠɔɶ Bðŵɜ¸ŅðŵÑɶ Ùőðɶ ʚŵɜðɔðɶ ,ðɜðŢŢɜ¸Ņ�Ēɽ
ŵƆ¸Ņɶŵő¸ŅɽɶɜƆɶĳʚɽɶŠðŵŵðŵÑɶ¢ɔőŵĳɽɶÙðɔɶȥðɔŋ
ɜƍŵŢő¸Ņðɶ<Ɔŵɽ�ŠɽɶŬőɽɶðőŵðɔɶŅőðɔɶŢð¢ðŵÙðŵɶ
YðɔɜƆŵɶðŵƆɔŬɶr őðŢȷɶBőɽɶkŵɽðɔɜɽʠɽ˅ʚŵĳɶÙðɔ
YɔƆŞðŠɽŢðőɽʚŵĳɶ ¢ðĳŢðőɽðŵɶ BðŵɽƆɔőŵŵðŵ
ʚŵÙɶBðŵɽƆɔðŵɶ,ðęʠ¸Ņɽðɽðɶʠ¢ðɔɶðőŵðɶĒðɜɽŋ

ĳðŢðĳɽðɶ �ðőɽɶ őŵɶ �ŢŢɽ�ĳɜĒɔ�ĳðŵɶ ƆÙðɔɶ őŬ
�ðʚɽɜ¸Ņɶfɔ�őŵőŵĳȷɶ�őðɜðɶ�ðĳŢðőɽʚŵĳɶðɔŢðŋ
¢ðŵɶŬðőɜɽɶ¢ðőÙðɶbðőɽðŵɶ�ŢɜɶĳɔƆɜɜðɶ�ðɔðőŋ
¸ŅðɔʚŵĳɶʚŵÙ Ùðɔ <Ɔŵɽ�Šɽ ¢Ţðő¢ɽ ƆĒɽ Ţ�ŵĳðɶ
ʠ¢ðɔɶÙ�ɜɶBðŵɽƆɔőŵĳɶŅőŵ�ʚɜɶ¢ðɜɽðŅðŵȷɶ�őðɶ
0,ɶ ƆĔðŵðɜɶ ��ʳƆɜɶ őɜɽɶ Ţ�ʚĒðŵÙɶ �ʚĒɶ Ùðɔ
bʚ¸Ņðɶŵ�¸Ņɶŵðʚðŵɶ*ɔðőʵőŢŢőĳðŵÑɶÙőðɶðőŵðɔ
ĳðęʠ¸ŅɽðɽðŵɶYðɔɜƆŵɶðőŵðɶbɽʚŵÙðɶ�ðőɽɶȥɔƆ
wƆ¸Ņðɶɜ¸ŅðŵŠðŵɶŬƍ¸Ņɽðŵȷɶ

0ÜƣȔŀĮ°ģÜőǄ��őĽǄ�ŀŀÜőǄ�őđ�đĮÜƣǋÜő
wőɔɶÙ�ŵŠðŵɶ�ŵɶÙőðɜðɔɶbɽðŢŢðɶ�ŢŢɶŞðŵðŵÑɶÙőð
ɜő¸Ņɶ ĒɔðőʵőŢŢőĳɶ ðŵĳ�ĳőðɔðŵɶ ʚŵÙɶ Ù�Ŭőɽɶ ˅ʚɶ
ðőŵðŬɶĳðŢőŵĳðŵÙðŵɶ�ʚɜ�ŬŬðŵŢð¢ðŵɶʳƆŵɶ
,ðęʠ¸ŅɽðɽðŵɶʚŵÙɶ�őŵŅðőŬőɜ¸Ņðŵɶ¢ðőɽɔ�ŋ
ĳðŵȷɶ�ðŵɶYɔðőɜɶʳƆŵɶ�ðŵðʳƆŢɶ,ɔ�ʚ¢ʠŵÙðŵɶ
ɜðŅðŵɶ ʵőɔɶ �Ţɜɶ �ŵðɔŠðŵŵʚŵĳɶ Ēʠɔɶ Ùőðɜðŵ
�őŵɜ�ɽ˅ɶ ʚŵÙɶÙőðɶ 0ÙððÑɶBðŵɜ¸Ņðŵɶ őŵɶ �ʹɽŋ
ɔðŬɜőɽʚ�ɽőƆŵðŵɶ őŵɶ ʚŵɜðɔðɶBőɽɽðɶ ˅ʚɶ ŵðŅŋ
ŬðŵÑɶɜɽ�ɽɽɶɜőðɶ�ʚɜ˅ʚĳɔðŵ˅ðŵȷ
wðŵŵɶ�ʚ¸Ņɶbőðɶɜő¸Ņɶ�ŵĳðɜȥɔƆ¸ŅðŵɶĒʠŅŢðŵɶ
ćɶʵőɔɶĒɔðʚðŵɶʚŵɜɶŞðÙðɔ˅ðőɽɶ�ʚĒɶŵðʚðɶ.ðŢĒðŋ
ɔőŵŵðŵ ʚŵÙ .ðŢĒðɔȷ �ʚ¸Ņ őŬ uƆɔɜɽ�ŵÙ
Šƍŵŵðŵɶ ʵőɔɶ kŵɽðɔɜɽʠɽ˅ʚŵĳɶ ĳð¢ɔ�ʚ¸Ņðŵ
�¢ɶŵ�¸Ņɜɽðɔɶ,uɶőŬɶ�ȥɔőŢɶʐˉƖüȷɶbȥɔð¸Ņðŵ
bőðɶʚŵɜɶ�ŵÑɶŠƆŬŬðŵɶbőðɶðőŵŬ�Ţɶőŵɜɶ��Ēó
0ŵɽðɔŵ�ɽőƆŵ�Ţɶ ƆÙðɔɶ ŬðŢÙðŵɶ bőðɶ ɜő¸Ņɶ ¢ðő
ʚŵɜɶ ʚŵɽðɔɶ ŬőɽĳŢőðÙ�ƆĔðŵðɜÙ�ʳƆɜȷ¸Ņ
ƆÙðɔɶ ŬőɽŬ�¸Ņðŵ�ƆĔðŵðɜÙ�ʳƆɜȷ¸Ņɶ �ŵȷ
wðőɽðɔð 0ŵĒƆɔŬ�ɽőƆŵðŵ ėŵÙðŵ ɜő¸Ņ �ʚĒ
ʵʵ ȷɻƆĔðŵðɜÙ�ʳƆɜȷ¸Ņȷɶ
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Verein IG offenes Davos
www.offenesdavos.ch 
facebook.com/offenesdavos 
info@offenesdavos.ch

Beratungsstelle für Asylsuchende
Promenade 35, 7270 Davos 
Tel. Beratungsstelle 081 413 76 73 
beratung@offenesdavos.ch 
Öffnungszeiten Beratungsstelle: 
Di, Do, Fr, jeweils 13:00 – 18:00

Mitglied werden
mitglied@offenesdavos.ch

Engagieren 
mitmachen@offenesdavos.ch

Spenden
IBAN: CH97 8108 4000 0052 6552 9

Bank: Raiffeisen Mittelprättigau-Davos,  
7240 Küblis 
Konto: 70-6222-0 
Zugunsten von:   
IG offenes Davos 
Promenade 35  
7270 Davos Platz

Foto Vorder- und Rückseite: © Destination Davos Klosters, Fotograf: Stefan Schlumpf


